MpwnnoxxeHune 10 OMN BO

AHHOTAIIAA PABOYEN ITPOT' PAMMBI JIUCIIUTLIIAHBI
TEOPUA MEHE/IKMEHTA

ABTopbi: Kanauaat skonomuueckux Hayk [lonomapes U. I1.

Koa n HaumeHoBaHue Hanpasjenus noaroropku: 38.03.02 MenexMeHT
IMpoduiab: UHAHCOBBIA MEHETKMEHT

KBanudukanus (cTeneHb) BHIMYCKHUKA: OaKaiaBp

®opMma 00yueHHsI: OUHAS

Leab ocBoeHUs 1M CUMIIJIMHBI:

CdopmupoBars KOMIIETEHITUN

OIIK OC-8 - CnocoOHOCTh JE€MOHCTPUPOBATH 3HAHUSA TIOCIAEAHUX IPOPHIBHBIX
HaNpaBJICHUH B MEHEXKMEHTE U CBA3aHHBIX C HUMH DPEBOJIIOLIMOHHBIX OTKPBITHH,
TEXHOJIOTUI U TPOTYKTOB

OIIK-3 - CrocoGHOCTh MPOEKTUPOBATH OPTaHU3AIMOHHBIE CTPYKTYpHI, Y4aCTBOBAaTh B
pa3paboTKe cCTpaTeruil ympaBieHHs YEJIOBEYECKMMH pecypcaMu  OpraHu3aluid,
IUIAHUPOBAaThb M  OCYIIECTBIATh MEPOIPHUATHS, paclHpeneisTh U JEIerupoBaTh
MOJTHOMOYHS C YY€TOM JIMYHONU OTBETCTBEHHOCTH 3a OCYIIECTBIIIEMbIE MEPOTIPUSATHS
OIIK-6 - BrnaneHue MeronaMy MpPUHATUS PEIICHUNH B YIPaBICHUHM ONEPALMOHHOU
(TpOM3BOICTBEHHOM )

JeSATEIbHOCTBIO OPraHu3alui

Paznen
Tema 1

OIIK-2 - CnocoOGHOCTh HaxOAWTh OPTraHU3AIMOHHO-YIPABIICHUECKHE pPEIICHUS |
TOTOBHOCTb HECTH 3a HHX OTBETCTBEHHOCTb C MO3ULMHA COLMAJIbHOW 3HAYUMOCTHU
MIPUHUMAEMBIX PEIICHUN

[IK-1 - Bnanenne HaBbIKaMU MCIOJIb30BAHUSI OCHOBHBIX TEOPUN MOTHBALIMU, JIUJIEPCTBA
U BJIACTH JJISl PEIIECHUS CTPATerHuecKUX W OMNEPaTUBHBIX YMPABICHUYECKUX 3a/aay, a
TaKXKe JUIsl OpraHU3aly TPYHIIOBOM pabOTHl HA OCHOBE 3HAHHS MPOILIECCOB TPYIIIOBOM
TUHAMUKA W TOPUHLOUNOB (OPMUPOBAHMS KOMAH[bl, YMEHHE TMPOBOJIUTH ayJIuUT
YeJIOBEYECKUX PECYPCOB U OCYIIECTBIATh AUATHOCTUKY OPTaHU3ALIMOHHON KYJIbTYpPBI
[IK-12 - YMeHume opraHu3oBaTh U MOAAECPKUBATH CBSI3M C JICIOBBIMH IMAPTHEPAMH,
UCTIONB3Ysl CHUCTEMBI cOopa HeoOxonumoW HMHGOpMAIMM A PacUIMpPEHHs] BHEIIHUX
CBsA3el M oOMeHa OMBITOM MpPH peaju3allid MPOEKTOB, HANPABIEHHBIX HA Pa3BUTHUE
opraHu3anuu (NpeanpusATus, OpraHa TrOCYAapCTBEHHOTO WJIM MYHULUIAIBHOTO
YIIPaBICHUS)

ILn1an kypca:
1. McTopust ynpaBjieH4eCKOil MBbICJIH

DBOJTIOTHS TITIKOJT ¥ KOHIICTIIIMA MeHePKMeHTa B Poccun 1 3a pydekoMm.

AKTYaJlbHOCTb U3Y4YEHMsI UICTOPUH YIPABIEHUECKON MBICIIH. DTalbl Pa3BUTUS OTEUECTBEHHBIX U
3apyOCKHBIX IIIKOJI W KOHIENIUKA MeHemKMeHTa. COBpEeMEHHBbIC TEHICHIIMM Pa3BUTHUS
MEHEPKMEHTA KaK HayKd U PAKTUKH.

Tema 2

[[IxoJy1a HAy4HOIO YIIPABJICHUS U €€ COBPEMEHHbBIEC TEHICHIIUN.



OcHnoBononioxHUKkH 1mKodbel: @.Teinmop, ®. u JI. ['mnbper, I'. Dmepcon, I'. ®opa, I'. I'anHHT.
Bo3HukHOBEHME TeWIOpU3Ma U €ro CyIIHOCTb. Pa3BuThe MEHEKMEHTa B TpyHax
nocienoBareneit Teinopa. OCHOBHBIE MTOIOXKEHUS (Popau3ma.

Tema 3

AIMUHUCTpaTUBHAs (KIaccuyeckas) MIKojda MEHEHKMEHTA.

OcHOBOMOJIOKHUKY 1IKOJbL: A. Paiions, JI. YpBuk, [I. Mynau. CymHocTh U NPUHIUIIBL
«aIMUHUCTPATUBHON Teopun». DYHKIUU ympaBieHUs U MpodeccuoHalbHble TpeOOBaHUS K
MeHeKMeHTY. Teopus Oropokparnu Makca BeGepa.

Tema 4
[ITxona 4enoBe4eCKrX OTHOLLIECHHIA.
OcHoBononoxHUKH mKOJbL: . Mronctepbepr, M. ®omnner, P. Jlaiikept, 3. Meiio, A. Macnoy.
BO3HMKHOBEHHE «HEOKIACCUUECKON» HIKOJIBI. «XOTOPHCKHE SKCIIEPUMEHTHI» OinToHa Meiio.
«YenoBeuecknii (axTop» B PA3BUTUU MEHEHKMEHTA. BHXEBHOPUCTCKOE HaIpaBlIeHHE B
MeHeKMeHTe AOpaxama Macnoy.
Tema 5
MoTHBallMOHHBIE TEOPUU B MEHEIKMEHTE.
ConeprkarenbHble TeOpUM MOTUBaIMH. Teopust uepapxuu norpedHocreir A. Macnoy. Teopus
ERG— Aunpaepdepa. JIByxdakropnas Tteopus @. I[eprbdepra. Teopuss mnpuoOpeTeHHBIX
noTpedHocTeit Mak-Knennanma. Teopun «X», «Y» U «Z».
IIponeccyanbHble Teopun MoTUBanuu. Teopus oxuganui Bukropa Bpyma. Teopust moctaHoBkH
uenen JasuHa Jloka. Teopust cripaBeJIMBOCTH WK Teopust paBeHcTBa Crelicn Anamca. Moaenb
IToprepa-Jloynepa.
Tema 6
Teopun nuaepcrsa.
TpanuIMOHHBIE KOHLENIMM JIMJEPCTBA: KOHLEMIMUS JHUAEPCKUX KadecTB, KOHLEMUHUs
JUIEPCKOTO MOBEEHUS, KOHILIETIIINA CUTyalnoHHoro auaepcrsa (Monens ®@unepa).
HoBoe B Teopum muaepcTBa: KOHUEMUUS aTpUOYTHMBHOIO  JIMJAEPCTBA,  KOHLEMIUS
XapuU3MaTHYECKOTO JIUEpa, KOHIEIIHS JHIepa-Ipeodpa3oBaTels.
Tema 7
OO6m1ast TeOpusi CUCTEM.
OreuecTBEHHBIE M 3apyOeKHBbIC MpeACTaBUTEIN o0miei Teopun cuctem. JI. ¢pon bepramandmu,
Craddopn bup, A. bormanoB u ero "TekTonorus: BceoOInas OopraHu3allMOHHAs Hayka'.
Kubepuernka HopOGepra Bunepa. Pombp kuOGepHeTMKM B pa3BUTHU HAyKH YIPaBICHUS.
Cunepreruka B KoHTekcTe Teopuu cucteM. Minbsa Ilpuroxun u I'epman XakeH: uccinenoBaHue
JUHAMHUKH HEPAaBHOBECHBIX CHCTEM, JUCCUIIATHBHBIX CTPYKTYp M MPOM3BOJCTBA SHTPOIHH B
OTKPBITBIX CUCTEMAX.
Tema 8
HanmonaneHble MOAEN B MEHEKMEHTE.
@dakTophl, BhAUAOIME Ha  (QOPMHUPOBAHUE  HAIMOHAIBHOW  MOJEIM  MEHEIKMEHTA.
CpaBHUTENBHBIN aHAIU3 SAMNOHCKOTO M aMEPUKAHCKOrO MeHeIkMeHTa. EBpormelickas Mozenb
MeHepkMeHTa. Kurtaiickas Monenbh MeHepkMeHTa. Poccuiickas Moeiah MEHEKMEHTA.
Tema 9
CoBpeMeHHbIE TEHACHIIMN B Pa3BUTHUH TEOPUU MEHEKMEHTA.
Crapas m HoBasg mapaaurma ynpasieHus. Mojenu ynpaBieHMsl opraHusanueil. Paszsurue
CIIELMAJIbHBIX BUI0B MEHEKMEHTA.
Paznes 2. O01muii MeHeKMEHT

Tema 10.
Brenenue B kypc. Uto Takoe menemxkment? IIponecc ynpapieHus.
Konnenmuu menemkmenta, MKC. OOmas xapakTepucTuka MeHepkMeHTa. OpraHuzanus U
MeHekMeHT. IIpounecc ympasieHus opranusanuei. Mcropus M nIpakTUKa yIpaBICHUS.
VYmpasienue kak oTHoLIeHHE. MeHEPKMEHT U OTHOIIEHUS M0 MOBOJY cOOCTBEHHOCTH. CyOBeKT
U 00BEKT yrpaBiieHUsl. MeXaHU3Mbl MOTUBUPOBAHUS KOOPUHALIMU UHTEPECOB. YTIPaBICHUE KaK



pa3BuBamoIasica cucreMa. CTpyKTypHO-QYHKIMOHANbHAs mojacucTema. MHopmalmonHo-
noBejeH4eckas noacucrema. [logcucrema camopasButus ynpaieHus. CojaepikaHue U JOTUKa
pa3BuUTHs yrnpaBieHus. PazButue B3risgoB Ha MeHeIkMeHT. Cuctema Hayk 00 ympaBieHHH.
Hogelinme KoHIENIIUN ¥ COBPEMEHHBIE MPOOIEMBbI MEHEIKMEHTA.
Tema 11.
Opranuzanus: aTpuOyThI, SIEMEHTHI, PYHKIINH U TIPOIECCHI
Pa3nuunble onpenenenns opranu3anuu. Opranu3anys Kak siBJICHUE, OpraHu3anus Kak Impolecc.
OcHoBHbIE cocTaBisitomine opraHuzanuu. «OyHkinuu» opranuzanuu. [lo3unms MeHemKMeHTa
BHyTpH opranuzauuu. CTpykTypa OpraHu3alMi. BHyTpHOpraHuM3aluuMOHHBIE IPOILECCHI.
Texnomoruun ynpasienus. Jlrogun B opranuzauuu. OpraHu3anvoHHas KyiabTypa. OCHOBHBIE
(GyHKIMOHAIbHBIE TPYMIIBI MPOLIECCOB B OpraHu3alvu. MeHeIKMEHT U BHEIIHEE OKPYXEHUS
opraam3anuu. OpraHu3alioHHbIe CTPYKTYphl. BHEITHee opraHu3alnoHHOe OKPYXKEHHE: 00Iee
U HENOCPEACTBEHHOE OKpykeHue. CTEeUKXONAepbl W TPYIIbl BIUSHUS. OTanbl pPa3BUTHUSA
opranuzaiuu no ['peiinepy. Ku3HeHHBI LUK opraHu3anuu no Agusecy. OpraHuzanus Kak
JIEATEIBbHOCTD IO MOCTPOECHUIO OTHOLIEHUH.
Tewma 12.
Menemxep: 00s3aTenbCcTBa, 3aa91, POJIU, HABBIKU U padoTa.
Menemxep U MEHEIKMEHT. MeHemKep: OmpelleNieHus], CYIIHOCTb U COJEP)KaHHUE TOHSITHS
«ynpasieneny. [IpaBa u ob6s3anHOCTH. OOs3aTeNnbCTBA M OTBETCTBEHHOCTh. llenu u 3amaum
MEHE/DKepa B OpTraHM3alMH. 3ajJayd, pOJIM W HABBIKM MeHemkepa. Pabora, mocrpoeHue
OTHOIICHUN U crocoObl BIMSIHUS. BepTukaibHoe pa3zieseHue Tpyia: TON-MEeHEKMEHT, CpeIHee
3BEHO W cynepBaiizepsl. JluHeiiHble, (QyHKIIMOHANbHBIE W MEHEKEpPhl MPOEKTOB. Mojenb
«PAIIN» N.Anuzeca. Menemxep U NpeaNIPUHUMATEND: «BJIAJICNICI) U «HAEMHBIA COTPYIHUKY:
COBPEMEHHBIE ACTIEKThI U XapaKTEPUCTUKH.
Tewma 13.
[lenn kak UHCTPYMEHT YIIPaBJICHUS U MUCCUS OpTaHU3alUU.
emu u muccua opranuzanuu. Buasl m tunsl ueneid. KpaTkocpounsle, cpeaHecpOYHBIE M
JIOITOCPOYHBIE Lenu. BiusgHue 1neneil Ha moBeneHUEe opraHus3auuu. lloctaHoBka 1enen,
uepapxus, aepeso nenei. Konnenmus ynpasinenus mo 1ensm (MBO) u xapakTepuCcTUKH TIeNIei
«SMART». UcTOUHHMKH CO3/JTaHUSI MUCCHH U €€ SJIEMEHTHI.
Tewma 14.
Br160op u noctpoenue busHec-moaenu B opraHu3anuu
Otpacnb, peiHOK U OusHec. OT Ou3Hec-uaen K Ow3Hec-TutaHy W Mozenu. OCHOBHBIE 3aJauu
OousHec-mozenu. BeiiBikenue, rectupoBanue rumnote3. Co3ganue OU3HeC-MOJIENH U peaan3aius
OousHec-mozenu. Monenb «pa3BuTHs mnoTpedutens». llepexon oT co3gaHusi TPOAYKTa K
co3MaHui0 I1eHHOCTH. busHec-monenu CnuBouku, kaHBa OcTepBaibjaepa, MPUEM CO3JaHUA
«roJTy0OTO OKEaHay.
Tema 15.
BHemHss cpesia u opraHu3alMOHHOE OKPYKEHHE.
CrelKkxonepsl OpraHu3alud — COCTaB, MPUPOJa, XapakTepucTuku. OOIias BHEUIHSS cpefa U
HEIOCPEICTBEHHOE OKpYyXeHue. CTEHKXO01epbl KaK UCTOYHUK PECYPCOB U HEONPEIEIECHHOCTH.
I'moGanpHbBIe TEHACHIMM W TEHACHIMM B PA3BUTHUU DIIEMEHTOB BHEIIHEH Cpelbl. MeTOobI
aHajau3a, a TaKXe OILEHKAa CIO0XHOCTM M JUHAMHUYHOCTH BHEIIHEeW cpensl. [Ipuunzbl
BO3HUKHOBEHHUSI HEONPEEIICHHOCTH BHEIIHEW cpenbl, (OpMbI MPOSBICHHS, METObI aHATHN3a U
crocoObl mpeoaoieHus. CTpaTeruy B3aWMMOJEHCTBHS C OKPYXKAIOIIEH Cpeol W MOCTpOEHHUE
OTHOIIEHUH C €€ DJIEMEHTaMHU.
Tema 16.
Crpaterndeckoe ympaBieHUE: KOHKYPEHITUS U pa3paboTKa CTpaTeruu
OO01mas xapakTepuCTHKa CTPATETHYECKOT0 YIPABIIEHHUS: CYIIHOCTh U COJIep)KaHNEe KOHIISIIUH.
Cucrema cTpaterudeckoro ynpasiieHus. CTpaTernuecKkuil aHaiu3: 3Tarbl U COAepIKaHuUE.



Crpareruu opranu3anuu. O61acT BeIpaOOTKUA. ITaJOHHBIC CTpaTeTud. BrIpaboTKH cTpareruu:
dTambl pa3paboTku W peanm3anuu. Craguu BBITONHEHUs cTpaterud. OOIACTH MPOBEICHUS
CTpaTernyeckux n3mMeHeHui. CTpaTeruu No3uMOHUPOBaHNs. KOHKYpEeHTHBIE CTpaTEeruu.
Crparerust «roiay00oro» u «KpacHOr0» OKeaHa.

Tema 17.
[IpoextupoBanue padotsl, KPI 1 npyrue nokasarenu AesiTeIbHOCTH OPraHU3aIUH.
[Tapamerpsl  pabotel. Bocnpusitue coxmepxkanuss paboTbl. TexXHONOTWsT aHamu3a W
OPOCKTHPOBAHUS pabOThl. Mojenu MPOSKTUPOBAHUS U IEPENpPOSKTUPOBAHHUS PAaOOTHI.
[Toxazarenmu nesrensHocTH (KPI). OTHOmEHHME K paboTe m mporecc ee BoImonHeHUs. OreHka
3 GEKTUBHOCTH BBINIOJIHEHUSI pabOThl M ONEpaIOHHBbIE MPUOPHUTETHI B padore. [IpuHIHUIIBI
OpraHM3allMi WHTEIJIEKTYyaJbHOU PadOThl, OCOOEHHOCTH BBIMIOJHEHUS U CIOCOOBI OIIEHKHU €€
sapdextuBHOCTH. [lapHas u rpynmnoBas ¢opma opranuzanuu pador.

Tema 18
Pa3BuTHe MEHE)KMEHTA U OpraHU3aIOHHAs YP(HEKTUBHOCTD.

Pa3zBuTne MeHemKMEHTa — 3TO pa3BUTHE MEHEHKepoB. HayudHbId SKCIIEPUMEHT Kak
WHCTPYMEHT KOHCAJNTUHTAa. BeHUMapKUHI M OpraHu3alMoHHble M3MeHeHwus. Llenb — BBIMTH B
JTUAEPHl ¥ moka3arenau 3GpGeKTUBHOCTH opraHu3anuu. CUTYallMOHHBIA — IIEJIEBOW U PECYPCHBIM
HOJXO/IbI K OIleHKe 3 (hekTuBHOCTH. MoJ1eNIb KOHKYPUPYIOIIMX LIEHHOCTEH U MOAXO0/IbI K OIICHKE
3 PEKTUBHOCTH JIEATETLHOCTH OPraHU3aIIUH.

Pa3nes 3. Teopusi opranuzanmuu

Tema 19.
Bsenenue B kypc. Uto Takoe opranuzanusa? Metoasl ucciaea0BaHUs.
3HAKOMCTBO C COJAEpNKAHHEM TUCIUIUIMHBL. AKTYyaJllbHOCTh JUCHUIUIMHBL: s ce0sd u A
omsneca. llenmm wu 3amaum gucuuruiiHbel. OOBeKT W mpeaMeT wu3ydeHus. OcoOeHHOCTH
yIpaBIEHYECKUX JTUCHUIUIMH. Tembl 3aHATHH W ¢dopMar TPOBEICHHUS CEMHHApOB,
camocTosTelbHas paboTa.
[IpuunHBl BO3HUKHOBEHMs. [loueMy moau OOBEAMHSIOTCS B OpraHu3amuu? Y CIOBUSA
cymecTBoBaHusl opranuzauuil. I[lpoOnems! opranmsanuii. Kak coxpaHuTh opraHuzanuo?
Kondurypauuu u obpasel opranuzanuii. OpraHuzany Kak OTKpPBITbIE M 3aKPBITHIE CHCTEMBI.
[TapameTps! oprannzanuu. Pe3ynbTaTHBHOCTD, 3((EKTUBHOCT U PA3BUTHE OPraHU3AIHIH.

Tema 20.
DBoUTIOLIMS B3MIIA0B HA opranu3anuio. O6pa3bl OpraHu3aIum.
«Texronorusi» bormanoBa, «OpranuzammonHass pabora» Kepxkenmnesa. IlpeacraBnenue o0
uaeanbHO opranmzanun BebGepa. Ilogxon x m3ydenuto opranmszanmii [[pakepa. CucteMHBIN
MOIX0J B Teopuu opraHuzauuu u  «Mosr ¢upmbel». [lapaaurmMo-opueHTUpPOBaHHBIE U
poOJIEeMHO-OpPUEHTHPOBAHHBIE UCCIIEIOBAaHUS OPTaHU3aLUI.
Opranm3anys Kak MamuHa. MeXaHudecKui o00pa3 MBINUICHHS W yBEJIMYEHHWE YHCIIa
OIOpOKpaTHYECKUX opraHuzaiuii. Opranuszamus Kak MoJuTHYecKas cucreMa. Poiab KOH(IIMKTOB,
BJIACTHBIX OTHOIICHUH U pealn3alus MHTEPeCcoB U BIusHUM. Opraau3anus kak Mo3r. O6padoTka
uHpopmanuu, camooOydeHue, camoopranuzanus. Opranuzanus Kak «ICUXHYECKas TIOPbMay.
[Tomananue COTPYAHHKOB B «IUIEH», NMPU3HAHHWE OTPAaHUYEHUIl CBOOOJBI, MPHUHSITHE MpPaBUII,
Tpagumuidi U obOpa3za Meiciaeid. OpraHuzanus Kak KyJlIbTypa U COBOKYIHOCTh CYOKYIBTYD,
ONpENENAINX NOBeAeHUE opraHu3zauuu. OpraHu3anus Kak HHCTPYMEHT JIOMHUHHUPOBAHUSA.
OKcmulyatalids COTPYIHHMKOB, pECYpCcOB, UAEH, BHemHed cpeapl. OpraHuzanus —Kak
TUHAMHU4YecKasi cucTteMa. BHUMaHHe Ha NMOCTOSSHHOE M3MEHEeHHe M oOHoBIeHHe. OpraHuzanus
Kak >knBO# opranusM. [Ipu3HaHue nmoTpeOHOCTEN OpraHnU3aluy U BO3/ICHCTBUE BHEIIHEN CpeJibl
Ha €€ «3/10POBBEN.

Tewma 21.
UYenosek u opranuzanus. Conuanusanys, pojiv U B3auMOJECHCTBUE

Apnanranysi 4yenoBeKa K OpPraHM3allMOHHOMY OKPYKeHHMIO. MaTpuila TUIIOB BKJIIOYEHUS
YyeJloBeKa B OpraHu3anuioo. MeponpuarHs MO COLUAIM3alMM 4YeJlIOBeKa B OpraHU3aluu.
Bxoxnenue denoBeka B OpraHusanuio. B3auMoAeHCTBHME YEIOBEKa W OpraHU3alMM:



JUYHOCTHBIA M POJIEBOM acmeKkThl. BocmpusTue, aTpuOylus W KpUTepuadbHas OCHOBA
noBeneHuss. OOyueHMe W HaydyeHHe uesjoBeka. MoTHBalus 4YelOoBeKa U CUCTEMa
BO3HarpaxjaeHus. Mojenn nNpoeKTUPOBAaHUS U NepenpoeKTUpoBanus padbotel. Hedopmanbubie u
(dbopManbHBIE TPYIIIEI B OpraHu3anui. MeHEeHKMEHT U JTUIEPCTBO.

Tewma 22.
Opranuzanys Kak aeareiabHocThb. IlocTpoenue cBsizell 1 OTHOIIEHUH
UYro o3HauaeT «opraHuzanus» Kak mnporecc? JlesTenbHOCTh M0 YCTAaHOBIECHUIO U 00ECIIEUEHUIO
CBSI3€M MEXAYy OJJIEMEHTAMU OpraHu3alvu Kak CcHCTeMBbl. [locTpoeHME OTHOLIEHHH |
obecrnieueHre QyHKIIMOHUPOBAHUS PA3HOOOPA3HBIX CBSI3€H: TEXHOJIOTUUECKUX, YIPaBIEHYECKHX,
KOOTIEPAIIMOHHBIX, KOOPIWHAIIMOHHBIX, 00CITYKUBAIOIINX, HHPOPMAIIMOHHBIE, SKOHOMUYECKHE,
counanbHbie. Cepbl OpraHn3allMOHHON NeSTEIBHOCTH: MaTepUalbHO-BEIIECTBEHHAs, TPYA0Bas,
uHPOpMAIMOHHASl,  MEHE/DKMEHT  OpraHu3aiuu.  XapaKTepUCTHKH  OpraHu3alMOHHON
JIEATEIbHOCTH.

Tewma 23.
Opranu3anroHHas CTpyKTypa. MexaHu3Mbl KOOpJAMHALUYA U MOJEIIH.
Crpykrypoobpa3sytomiue (akTopbl. MexaHu3Mbl KOOPIWHAIUN COBMECTHON NESATEIBHOCTH TIO
I Munnbepry. Di1eMeHThl OPraHU3aIMOHHOTO Ju3aliHa 1 uX BeIOOD. [IpoekTupoBanue paboThH B
opranuzanui. OO0mue (QyHKIUM Npeanpuatus M (QyHKIUH ynpaBieHus. DyHKIMOHAIbHOE
JIelIeHUe, JIMHEWHas W NpPOeKTHas opraHu3auus. Pa3BuThe OpraHM3allMOHHOW CTPYKTYphI B
*Ku3HeHHOM 1ukie ['peiinepa. CoBpeMEHHBbIE BHJbl OPraHU3AMOHHBIX CTPYKTYp: IIOCKHE,
MIPOEKTHBIE, CETEBble M BUPTYyasibHbIE (opMbl opranuzanuii. [lonoxenne 06 opraHu3zanOHHON
CTPYKTYpE U OTJIeax.

Tewma 24.
Pecypcsl, hyHKINM, 331241 OM3HEC-TIPOIIECCH M KITFOUEBHIE KOMITETEHITUN
Pecypcol hyHkimonanpabie 0071aCTH, OM3HEC-TIPOIIECCH U TPOaAyKThI. Knaccudukanus pecypcon
U JeATEIbHOCTH OpraHu3anud. Bocnpou3BoIMMBIE W HEBOCIPOU3BOJUMBIE PECYPCHI.
[TpousBoacTBeHHass (yHKUUs opraHuzauud. OYHKIMOHAIBl - J00aBISIOLUIME CTOMMOCTh M
ousHec-mponecchl. OyHKIIMOHAN, MepeIaBaeMblii Ha ayTCOPCUHT U TOSIBJICHUE HOBBIX (DYHKIIMN
B opraHu3anuu. ToBapbl U yCIyru, Kak 3aKOHOMEPHBIM Pe3ynbTaT IEATEIbHOCTH OpTraHU3aLNH.
OObekTHBHAs OLIEHKA TOBAPOB M YCIYT MOTPEOUTENIEM U YCIOBUE CYIECTBOBAHNE OPraHU3aIINN.
K@YV u xiroueBble OpraHn3alMOHHbIE KOMIIETEHIIWH.

Tewma 25.
Bremnss cpena opranuzanuu. CTEUKXOJIIEPHl M1 HEONPEACICHHOCTh
Creiikxonaepsl OpraHu3aluy — COCTaB, MPUPOIA, XapaKTEPUCTUKU. Moienb 3auHTEPECOBAaHHBIX
ctopoH Mongenoy. OOmiasi BHEITHSS Cpela U HETOCPEACTBEHHOE OKpyx)eHue. CTeHKXOoIIepsl
KaK HCTOYHUK PECypCOB M HEONpeAeNeHHOCTH. [ obanbHble TEHIEHIMU W TEHICHINH B
pPa3BUTHHU DJIEMEHTOB BHEIIHEH cpeabl. MeTonapl aHanu3a, a TaKKe OLEHKAa CIOXHOCTH M
JTUHAMUYHOCTH BHEWIHEW cpeapl. [IpUynMHBI BO3HUKHOBEHHS HEOIPEIACICHHOCTH BHEIIHEH
cpenbl, (opMbl TMpPOSABIEHUS, METONIbl aHalu3a U crnocoObl mpeonosieHus. CrpaTeruu
B3aUMOJICUCTBUS C OKPYIKAIOIIEH CPeOM U TIOCTPOCHHUE OTHOLIEHUH € €€ DIIEMEHTAMHU.

Tewma 26.
JKvzHeHHbIi UK opranu3anuu. Mojaenu, u3sMeHeHusl 1 pooseMsl. Poct wim pa3sutue?
AHazorus MexxJay OMOJIOTHYEeCKHMMH OpraHH3MaMy M 4eloBedeckoi opraHuzauuu. Pasmepsl u
poct opranuzanmud. CXOACTBA W pPa3IU4Usl OUOIOTUYECKOW M COLMAIBHOW JBOJIONUU IO
O.Ilenpoy3. OpraHu3alMOHHbIE M3MEHEHUsS W pPa3BUTHE OpraHusanuu. Jluwiemma «poct —
pasButuey». OOIIHE U KITI0YEBbIe KOMIETSHIIMA OPraHU3alUd. XapaKTePUCTUKN OpraHU3aIii Ha
pasHBIX cTagusx. PocT opraHuzamuii, Oropokpatwsi W ynajaok. Mojaenu >KW3HEHHOTO IUKJIa
opraam3aruu: ['petinep, Topber, Anuzec. Crenuduka KU3HEHHOTO ITUKIA B WHHOBAIIMOHHBIX
KoMnaHusX. [[pOeKTHO-KOMaHIHBIM MOAXO0A M MPOrpaMMbl Pa3BUTHSI OpraHU3aluil. AganTanus
MO/IEJIN KU3HEHHOTO IIUKJIa K OpraHu3aIiu.

Tewma 27.
Hosrle oprannszannonnbie GopMbl: Komaboparusi, XoJaKpaTHs



Heo-uncTuTynmonanpHas, areHTCKasi U KOHTpPaKTHasl Teopuu. Teopusi Xxaoca U MOJEIMPOBAHUE
opranuzanuii. Teopuu camoopraHu3aliy, OTKpPBITbIE U BUpPTyalibHbIE Opranuzanuu. byayiee
KOPIIOpalMid, ajdbsHCHl U POJIb ayTCOPCUHTA, CETEBbIE M CaMO-OpraHu3yrolue cuctemMbl. CBs3u
MEXy dSJ€MEHTAaMU BHYTPEHHEH W BHELIHEH Cpelbl OpraHu3alMi KaK 3aKOH OpraHu3alliu.
BosmoxxHOCTH npeaBuaeHHEe OyyIIEero Opranu3aiii U 0kuJaeMble U3MEHEHUSI.
Homeie Mertonsr opranmzanuu: Agile, Lean, Kanban, Scrum, ad-hoc, laser-fare, pabora kak
CEpBUC, XOJaKpaTus U Kojuraboparusi, 00ydeHue TeHCTBUEM B CaMO00YyJaroue OpraHu3aliy.
Pa3nes 4. OpranusanuoHHoOe NOBeE/ICHUE

Tewma 28.
Beenenue B kypc. [loBenenue yenoBeka 1 BIusHuE Ha Y3PPEKTUBHOCTD.
Kounnenmnus OpraHu3alMOHHOTO OBEOCHUSA &d.JIroTauca. Ot1nnune TUCIUILTAHEI
«OpraHu3anuoHHOE MOBEICHUE» OT AUCHUIUIMH «MEeHEIKMEHT» U «YPaBJICHHE TIEPCOHATIOM).
OO6mas xapakrepucTuka noeaeHus. Llenn kypca, 0OBEKT M MIpeAMET HccaeaoBaHusI. MeToabl
MCCJIeI0BaHMS TIOBECHUS YesloBeKa B opranusanui. [Ipaktruueckoe npuMeHeHHe.
CtpykTypa Kypca, npaBujia MOBEACHUs B TPYIIE, OPraHU3allis CEMUHAPOB U CAMOCTOATEIHHON
paboTbl. 3aaun paboThl B MAJIOH Ipymiie U TpeOOBAHUS K IPOEKTY MO KypCy.

Tewma 29.
DBOJIIOLMS B3TJISI0B HA POJIb M MECTO YEJIOBEKA B OpraHU3aIUH.
ConeprkaHue U JIOTHKa pa3BUTHE ynpasiieHus. buxeliBuopusM. Pa3Burre B3MIsII0B HA YEIOBEKA
B opranuzauuu. Cucrema Hayk O mnoBejeHUU. CBSA3b MOBEICHUS, TEXHOJOTUU U pPE3yJIbTara.
Crneuunduueckue mpoOiieMbl TMOBEIACHHUS YeIOBEKa, OCHOBHBIE aBTOPbl M HAayYHbIE IIKOJIBI.
OCHOBHbIE T€UEHUS YIPABICHUECKOM MBICIIU: IIKOJIA YEJIOBEUECKUX OTHOIICHUH, SMIUPUYECKas
mKosia u uccnenoBanus Mucturyra ['anona. Hoelime oTKphITHS B 00J1aCTH HEHPO-DKOHOMUKH
U HEHPO-MEHEKMEHTA.

Tema 30.
NunuBuayanpHbIe pa3indus, TMYHOCTh U IIEHHOCTh pa3HOO0Opa3usl.
JlmyHocTHBIN acmekT B3ammoneucTBus. Cranmaptu3anus W yHudukamws. CtanmapTuzanus u
pasHooOpasue. «Msl - apyrue». Bocnpusitus cedst U OKpyKeHusi. DIEeMEHTHI, (OPpMHUPYIOIIIe
BocrpusAtue denoBeka. OTOop M cucremaTu3auus HWHGOpPMAlMU — OCHOBAa BOCHIPHUSATHUS
YEJIOBEKOM OPTraHHM3AI[MOHHOTO OKpY)XeHHs. BHyTpeHHHE H BHEIIHHE (HaKTOPHI, OKA3bIBAIOIIHE
cTabUIIbHOE BIMSHUE HA BOCIIPUATHE YeJIOBEKa. XapaKTepUCTUKA UHIMBUyaIbHOCTH YEJIOBEKA.
JInmanocTtHO 0Opa3zyromue GaKkToph.

Tema 31.
Haydenue u n3MeHeHNEe MOBECHMSI YeIoBeKa U 00ydeHue.
B3anmosneiicTBre YenoBeKka U OpraHu3alfu, OKUJAHNS U TICUXOJIOTHYECKUN KOHTPAKT. SICHOCTh
u npuemiemMoctb. CojepaHWe pONM: YETKOCTh M TJIYOWHA WCIIOJHEHUS. YBEIUYCHUE
HEOTPEACNIEHHOCTH C pa3BUTHEM OpraHu3aluu. PojeBble KOHQIMKTBI, HCTOYHUKUA HX
BO3HMKHOBEHHUSI M MYTU pa3pelieHusi B OpraHu3anuu. BiusHue opraHu3aliOHHOTO OKPYXEHUs
Ha TIOBEJIEHHE 4YeJIOBEKa B OpraHU3allid W pe3ynbTaThl. V3MeHeHue moBeneHue, oOydeHue u
HayyeHUE YelIOBEKa B OpraHu3anuu. Buasl HaydeHHsS ¥ HEO0OXOIUMOCTh B W3MEHEHHUHU
noBe/ieHNs. TUmbl U PEeKHUMbI MOJKPEIUICHUs, TeopHus omepaHTHoro HayudeHusi b. Ckunepa.
CouunanbHoe HayueHue, Teopust A.banaypa.

Tewma 32.
MoTuBanus 1 yJOBJIETBOPEHHOCTb Pa0OTON B OpraHU3aIIH
OO0mass xapakTepucTHKa MOTHBAIMU: TMOTPEOHOCTH, MOTHUB, CTHUMYI. MOTHBHpOBaHHE U
MOTHBALIUOHHAsA CTpyKTypa. CTUMyIMpoBaHME KaK 4YacThb Hpolecca MOTHUBUPOBAHUS.
MoTHBaIMOHHBIN TpoIecc: MOTPeOHOCTh, CTUMYJ, MOTHB. Teopun A. Macnoy. Teopus ERG
Anbnepdepa. Teopus npuobperennsix norpedHocteit MakKnemnanna. Teopust AByx(akTopHOii
moxaenu ['epmbepra. OOOOIIEHHBIA B3I W CPaBHUTEIBHBIN aHAIM3 TEOPUH COACpPIKAHUS
MOTHUBALIUH.

[Tpouiecc MoTHBaLMKM M CHCTEMbl BO3HarpaxjaeHus. OOmas cxemMa MOTHBALIMOHHOIO

npoiiecca. Teopus OXHAAHHS, TEOPUS MOCTAHOBKHU II€JIed, MOTHBAIMS MOCTAHOBKOM IIEJIH,



TEOpHsI PABEHCTBA, KOHILENLUS MapTUCUIATUBHOIO YyrpaBieHus. Bocnpustue paboTel u
MoTHUBaIHs paboToil. PakTOPHI YAOBIETBOPEHHOCTH YCIOBUSIMH PaOOTHI.

Tema 33.
I'pynnoBoe B3auMOIEHCTBUE U BHYTPUTPYIIIIOBBIE TIPOLIECCHI.
OO6mee moHsTHE TpymIbl: GopManbHbie W HepopMampHbie. OO0IIas XapaKTEPUCTHKA TPYIIIIBI.
Kpurepun >¢dextuBHoii padotsl rpynmnsl. Uanusua u rpynmna. IlpeumyiiectBa U HEIOCTaTKH
IpynInoBoi padoTel. DTansl OPMHUPOBAHUS U pa3BUTH rpyninbl. CaMOypaBisieMble KOMaHIbl U
pa3JeNeHHOoe TUAEPCTBO.

Tema 34.
OpraHu3anroHHbIE TPOIECChl: KOMMYHHUKALUS U YIIPaBICHUE KOH(IUKTOM.
KomMMyHHKanuss B OpraHuM3allid Kak sBIEHHE M Kak mpouecc. KOMMyHHMKalMOHHBIE CETH.
OO0pa3ipl KOMMYHUKAIIMOHHBIX ceTell B rpynmax. KoMMyHHKalnMOHHbIE CTHJIM U OOTraTcTBO
KoMMyHHKaluu. HeBepOasibHas U nrcbMeHHasi KOMMYHHUKalKsa. OCHOBHBIE TUIIBI HEBEpOAIbHOM
KOMMYHHKaI1. KoMMyHHKaIIMOHHBIE Oapbepbl: MEXJIMYHOCTHBIE U OPTaHU3AIIMOHHbBIE, a TAKXKe
CHocoObl YIy4IIEeHUsT KOMMYHMKalMM. B3auMMOCBS3M yNpaBIEHUYECKMX M MapKETHHIOBBIX
KOMMYHHUKAIUI: [IeJIN U 3a/1a4y, €IUHCTBO U Pa3IMUuE.

Tema 35.
OpranuzannoHHas KyJabTypa U U3MEHEHHsI B OpraHU3alluu.

Knaccuukanus, BUIbl M THUIIBI OPraHU3AaLMOHHBIX KylbTyp. Tpanuuuu, LEHHOCTH,
BEpoBaHHUA U  puTyansl. OpraHu3zallMOHHAsE AHTPOINOJIOTHMs. YPOBHM  MCCIEN0BaHUS
opranu3anoHHoN KynbTyphl o J.Illaliny. Posb opranu3aimoHHON KyJbTYpHI B YIIPaBJICHHH,
BJIEMEHTBl M crmocoObl  ee  ¢opmupoBaHus. Mojenu, BUABL, YPOBHM U  MacmTad
OPraHM3allMOHHBIX HW3MEHEHUH. VIHCTpyMEHTBl [UId WHULUUPOBAaHUSA, IPOBEACHHUA U
(buKCUpOBaHUS U3MEHEHUH.

Tema 36.
Binacts, BusiHUE U TUAEPCTBO.

[TonsTvie 1 Ha3HaueHUe BIACTU B oprann3anud. OCHOBBI M UCTOYHHMKM BiacTH. IIponecc
BJACTH W CHocoObl peann3anuu NoaHOMo4Hi. [loTpeOHOCTH BO BIACTH U TOJUTHYECKOE
noseneHne. MeTonbl U NpUEMBl OKa3aHUs BIMAHHA. TEXHUKH BIMSAHMA U CUTYyallUH OKa3aHUs
BO3/ICICTBUS B OpPraHM3allMOHHOW HepapXuH. 3aKOHBI BIACTH: JUAEPCTBO VS MEHEIKMEHT.
MecTo u posnb nuaepa B opranuzanui. Pa3zBurre B3risgoB: JINAEPCKUE Ka4eCTBa, CUTYallnOHHOE
JHUJIEPCTBO M pa3lielieHHoe TuaepcTBo. HensmeHHble aTprOyThl IUAEPCTBA U €r0 3aMEHUTEIH.
[IporpaMMel pa3BUTHS JTUAEPCTBA B OPTaHU3ALNH.

®opMBbI M METOABI TEKYIIEr0 KOHTPOJIS YCIIeBAEMOCTH U NPOMEKYTOYHOM aTTeCTAlMH.

B Xoa€e peajm3anui JUCHUIIIMHBI «Teopml MEHCIKMEHTA» HUCIOJB3YIOTCH CJICAYIOIUEC
METOAbI TEKYIIEI0 KOHTPOJIA U YCII€BACMOCTH oﬁyqamnmxca:

— IIpY IPOBEJICHUM 3aHATUH JeKIMOHHOrO THna: onpoc (O),
— TIPY IPOBEICHUH 3aHATHI IpakTU4deckoro tuma: auckyccus (1), koutponbHas padota (KonP)

IIpomeskyTouHas arTectauus B gopme:3ader, IK3aMeH
OcHoBHas JuTEpaTypa:

1. bupman JL.A., OOmwuii wmeHemxmeHT, - M.: W3marenbckuit nmom "Jemo", 2014
http://e.lanbook.com/books/element.php?pll_id=74830



http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=74830

2. Ilerpor A.H. MEHE/DKMEHT 2-¢ u3a., uicnp. u nomn. Y4ueOHUK ajisi OakaimaBpoB. M.:

IOpaiir, 2017. https://www.biblio-online.ru/book/813FA891-5644-494 A-8C68-
E4B8B285DSE3
3. CemenoBa nn. Ucropus MEHE[KMEHTA. M.: IOnuTn-/lana, 2014.

http://www.iprbookshop.ru/34460.html
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