[Tpunoxenune 10 OIT BO

AHHOTAIIUSI PABOYEH ITPOTPAMMBI JIJUCHUTLIAHBI

b1.b.17 «MeHexKMeHT»

HaumeHosanue OUCYUNIUH (MOOY/is)

ABTOp: JOKTOp SKOHOMHYECKUX HayK, ipodeccop Kopones B.1.

Kon u HauMeHOBaHUe HATIPABJIEHHUS NOATOTOBKH, MPOQUIIs:

38.03.06 «Toprosoe nenoy», npoduiib «JIoructuka B TOproBoit AeATeIHHOCTH
KBamndukamus (creneHb) BLIMYCKHUKA: OaKaaaBp

dopma o0yueHusi: OUHAS

Iesnb ocBOeHHST TUCHMIIMHBI: CHOPMUPOBATH KOMIICTCHIIMH B 00J1aCTH YMCHHS BECTH
ce0s1 B COOTBETCTBUH C TPCOOBAHUSIMH POJICBOM MO3MIIMK B KOMAaHIHOW paboTe, MPOSBICHHS
TOJISPAHTHOCTH B YCIOBUAX MEXKYJIBTYPHOTO pazHooOpasus oomecta (YK OC-3, YK OC-5).

Ilian kypca:

Monayas |. Teopetndyeckre 0OCHOBBI MEHEPKMEHTA

Tema 1. BBenenue B MEHEKMEHT

Lenp, 3amauu, nOpeaMeT JIUCHMIUIMHBI «MEHEeIKMEHT», €€ MecTo B YyueOHOH
00pa30BaTesbHOIN MporpamMme; CBsi3b ¢ APYTMMU JUCHUIUIMHAMU. MEHEKMEHT U yIpaBICHUE:
noHATUS. OCHOBHBIE KATErOPUU MEHEIKMEHTA. 3aKOHOMEPHOCTH M IIPUHLUIIBI MEHEIPKMEHTA.

Tema 2. DBomtonus yrpaBiIeHUECKON MBICIH

Otanbl  pa3BUTHS  MEHEIKMEHTa, (OopMHUpOBaHME MEHEPKMEHTa Kak HaykKH,
KJIacCU(pUKalus MOAX0A0B K MpobiemaM yrpasieHHUs. OCHOBHBIE MOJIOKEHUSI HAYYHBIX IIKOJ
yIpaBIIEHUS.

Tema 3. Monenu MeHe)KMEHTa

Mogenu MeHeDKMEHTa M UX Xapakrepuctuka. OCHOBHbIE (DaKTOpBI, ONpeAessIoIIne
dbopmupoBaHre Mozenu MeHemlxkMeHTa. OcoOeHHOCTH Mojenel pa3HbIX cTpaH. OCoOeHHOCTH
pa3BUTHS MEHEIKMEHTa B Poccun.

Mopayas I1. Opranusanus kak 00beKT yIpaBiIeHUS

Tema 4. Oprannsanus Kak cCCTeMa yIpaBJICHUS

Opranuzanus: MOHSATHE, €€ XapaKTepHble NpU3HAKK. BHYTpeHHSs W BHEWIHAA cpena
OpraHM3al1K: IIOHATUE, COCTABHBIE DJIEMEHTBI. 3aKOHBI OPraHU3aLINN.

Knaccupukanusa  opraHumsanmii, nOpu3Haku — Kkinaccudukamuu: — uen, — ¢opma
COOCTBEHHOCTH, OpraHM3allMOHHO-TIpaBoBasg (opMa, BHIBI U OOBEMBI JESATEIHHOCTH.
IlepcnexkTHBHBIE HANpaBJICHUS pa3BUTUs OpraHu3anui. OCHOBHbBIE INPU3HAKKA OPTraHW3aLUN
Oymy1ero.

Tema 5. OpranuzanuoHHas KyJbTypa

OpranuzannoHHas KyJabTypa: IIOHSATHE, HAa3HA4Y€HUE, CYIIHOCTb. MHOrOypoBHEBas
MOJieJIb OpPraHU3allMOHHOW KYIbTYpbl: TMOHATHE, YpoBHU. CTpyKTypa OpraHH3alMOHHON
KyJIbTYypbl. Posib pykoBoiuTENS B JOPMHUPOBAHUH OPTraHU3aIMOHHOMN KYJIbTYPBI.

Moayas L. IIponiecc u MeTOABI yIpaBiIeHUS

Tema 6. DyHKIIUN MEHEKMEHTA

OyHKIMM MEHEKMEHTa: TMOoHATHe, BuAbl. OOmme GQYyHKIMH MEHEIKMEHTa Kak
COCTaBHBIE YACTH JIIOOOTO IMpoliecca YNpaBiIeHUs: IUIAaHUPOBaHHUE, OpraHU3alMs, KOOpIAUHAIIHS,
MOTHUBAIY, KOHTPOJIb.

[InanupoBanue Kak cTagus Ipollecca YIpPaBJICHUS, MHCCHs, IEJIeNoJIaraHue,
IPOTHO3UPOBAHME, CTPATErMUECKOe W TEKyllee MIaHupoBaHue. BbIOOp cTpareruu pasBUTHSA



npennpusatys. [InanupoBanue pasBuTHs NMOTEHIMANIA OPraHU3alUN. bUu3Hec-1IaH opraHusanum,
€ro CTpyKTypa.

Opranusauus kak ¢yHkuus ynpasiaeHus. ConepkaHue IOHATHS «OpraHU3alMOHHAs
CTPYKTypa ynpasieHus». OCHOBHBIC BUIbl OPraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYp M HX (HOpMHUpPOBAHHE.
OpraHu3alvOHHbIE CTPYKTYPbI IPEANPUATHI OyTyLIero.

Koopaunanust kak (GyHKIMS yOpaBieHHs, OOECIeYMBAIONIasi €ro HEeMpephIBHOCTb.
CriocoObl  OCYIIECTBICHUS B3aUMOJEMCTBUS M COINIACOBAHHOCTU MEXAY IOACUCTEMaMHU
opranuzaiui. KoMMyHukanuu u nHGOpMalMOHHOE 00ecTIeYeHrne KaK COCTAaBIISIONINE TIpoliecca
KOOpJVHALIHH.

MortuBanust Kak (QYHKIUS Tpolecca yIpaBieHUs, €€ OCHOBHBIE KaTErOpHU.
CoBpeMeHHbIE TOAX0bI K MOTHBALIMKA IIEPCOHAJIA OPraHU3aLUH.

Konrpons kak ¢yHkuus nporecca ymnpasieHus. Buasl koHtpons. TpebGoBanus K
KOHTPOJIIO. DTallbl IpoIiecca KOHTPOIIsL. XapaKTepUCTHKHU () (HEKTUBHOTO KOHTPOJIS.

Tema 7. [Ipouecc NpUHATHS YIIPABICHYECKUX PEIICHUN

VYnpaBieHyeckue pelieHus: MOoHATHe, HazHaueHue. Kiaccudukauus ynpaBlieHYECKHX
pemennii. TpeOoBaHus, TpeabSBIsSEMbIE K KAuyeCTBY YIPABICHUECKUX pEIICHUH. Tarbl
npouecca NPUHATHS U peayln3alliy yNpaBICHYECKOro pelieHus. MoaenupoBaHue B NPUHATUU
pemieHnid. OnTUMU3aLuUs yIPaBICHUECKUX PELIEHUIN C MOMOIIbI0 3KOHOMUKO-MaTEMaTUYECKUX
mozeneil. UnpopmanonHoe obecrieueHue ynpaBieHYeCKUX pPEeLIeHUH.

Tema 8. MeTo1bl MEHEKMEHTA

Metoabl MEHEeKMEHTa: MOHATHE, CyIHOCTh. Kiaccudukanuss MeToJ 0B yIpaBlICHUS:
HSKOHOMUYECKUE, OPraHUu3alMOHHO-PACIIOPSIIUTENbHBIE, COLUAIbHO-TICUXOJIOTUYECKUE, HX
XapakTepucThKa. KoMIIEKCHBIN TOAXO0A K IPUMEHEHHUIO METOIOB YIIPaBICHUS

Mopnyas V. Menemxep B cucteMe yIpaBieHUs

Tema 9. Menemxep B OpraHu3anyy, €ro UMUK U CTUIM YIIPaBICHUS

OcHoBHbIE 3a7jaud MeHemkepa M TpeboBaHus K HeMy. IIpodeccuoHanbHble U
JMYHOCTHBIE KadecTBa MeHekepa. MUK MeHeKepa.

@®opmbl BracTu U BiausHUA. CTUIM PYKOBOJCTBA: MOHATHE, BUABL. AnanTanusi CTUIEH
PYKOBOACTBA K JEJIOBBIM  cuTyauusM. CaMOMEHEIKMEHT pYKOBOJUTENS — OCHOBA
(GbopMHUPOBaHUS COBPEMEHHOT'O MEHEIKEPA.

Tema 10. Ynpasnenue KOHQIUKTAMUA U U3MEHEHUSMU

Kondauktel B ynpaBneHuu: mnoHsTtHe, kinaccuduxanus. IIpuuumHbl KOHQIIMKTOB H
CTpaTermu MX mpeojojeHuss. Buasl un3meHeHuni. CoONpoTHBIEHHE OpraHU3alMOHHBIM
U3MEHEHUSM M €ro MpuuuHbl. Poilb MeHeIkepa B mpolecce YIpaBieHHs KOHQIMKTaMH U
WU3MEHEHUSIMU B OpraHU3aLHH.

Tema 11. D PexTUBHOCTH MEHETKMEHTA

D¢ hekTUBHOCTH MEHEPKMEHTA: MTOHATHE, BUbl. DKOHOMHYECKAs!, COLIMAIbHAS U

sKosiornueckas 3¢pHeKTUBHOCTh, KPUTEPUH €€ OIICHKH.

®opMbI TEKYLIEI0 KOHTPOJISA M MPOMEKYTOYHOM aTTeCTALNM:

@opMbl  TEKYIIEr0 KOHTPOJIA  YCIIEBAEMOCTH: JHUCIYT, KOHTpOJIbHas  pabora,
TECTUPOBAHUE, 3CCE, UHIMBUYaJIbHOE 3aJJaHUE, OIIPOC.

@®opMbl MPOMEXKYTOYHON aTTECTAllMM, OTpakarone (GpopMupoBaHHE KOMIETEHLUH Ha
YPOBHE JTaHHOM TUCIUIUIMHE: YK3aMEH.

Oransl ocBoenus komrnereHuuit YK OC-3.1, YK OC-5.1 orpakatoT ¢popMHpoBaHue:

HA YPOBHE 3HAHMIA:

CriocoObl KOMMYHUKAITUH, TPUHLUIIBI TOJIEPAHTHOCTH

Copep:xaHue MOHATHS OPraHU3aLMOHHO-YIIPABICHUECKOE pEIIeHHE

HAa YPOBHE YMEHHUIi:

Bri6upats 3¢ dhekTuBHBIE 115 11eTIei yIIpaBiIeHUs CIIOCOOBI KOOTIEPAIMH C KOJIJIETaMH

OTnuyaTeh  OpPraHM3ALMOHHO-YIIPABICHYECKOE  pEILICHHE B CTaHAApTHBIX H
HECTaHAAPTHBIX CUTYaLMSIX



HA YPOBHE HABBIKOB:
MeTonamu NpUHATUS PELIEHU 110 YIPABIIEHUIO IEPCOHAIIOM OpraHU3alUH
WNuctpymenTapueM aHanusa U pa3pabOTKH CTpaTeruu OpraHu3aliu
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