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АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ  
 

Б1.В.ДВ 7.1 «Управление  цепями поставок»  

наименование дисциплин (модуля) 

 

Автор: руководитель проектов поддержки и развития Columbus Russia Лайков Д.В. 

Код и наименование направления подготовки, профиля:  

38.03.06 «Торговое дело», профиль «Логистика в торговой деятельности»  

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

Форма обучения: очная 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать компетенции в области готовности 

анализировать, оценивать и разрабатывать стратегии организации; способности 

проектировать логистические системы и цепи поставок и проводить их оптимизацию на 

основе системного подхода; способности разрабатывать и оценивать ключевые показатели 

эффективности логистической деятельности и бизнес-процессов и контролировать 

результаты их выполнения (ПК-9, ДПК-3, ДПК-7) 

 

План курса: 
Тема 1.Управление цепями поставок (УЦП): экономическая сущность, значение и 

роль в современной экономике 

Управление цепями поставок: экономическая сущность, значение и роль в 

современной экономике. Эволюция концепции управления цепями поставок. Развитие 

концепции управления цепями поставок в Российской Федерации. Классификация цепей 

поставок 

Тема 2.  Понятийный аппарат УЦП. 

Характеристика основных (материальных и сервисных) и сопутствующих 

(информационных, финансовых и сервисных) потоков. Логистические операции. 

Логистические функции: операционная деятельность и координирующая деятельность. 

Логистические системы. Логистическая цепь. Логистический канал. Элементы 

логистической системы (цепи). Основные и вспомогательные контрагенты  цепи поставок. 

Характеристика функциональных областей логистики. 

Тема 3. Планирование цепей поставок 

Классификация  и взаимосвязь основных уровней принятия решений  в УЦП.  Виды 

стратегий УЦП. Этапы стратегического планирования. Основные области принятия 

решений на стратегическом уровне: географическое распределение мощностей, 

производство и дистрибуция, управление запасами, транспортная логистика, информация, 

аутсорсинг. Тактический уровень принятия решений в УЦП. Оперативный уровень 

принятия решений в УЦП. Проблема неопределенности в УЦП. Особенности планирования 

деятельности международных логистических систем. 

Тема 4. Координация  и интеграция логистической деятельности в цепях поставок  

Значение и сущность координации и интеграции в УЦП. Интеграция операций и 

логистической инфраструктуры в отдельных функциональных областях логистики. 

Понятие межфункциональной интеграции : конфликты интересов и необходимость 

координации между структурными подразделениями компании. Основные подходы и 

способы реализации межфункциональной логистической координации. Применение 

критерия общих логистических затрат. 

Координация спроса и предложения в цепях поставок на основе управления 

товарными запасами. 



Конфликты целей контрагентов цепи поставок. Организация межфирменной 

координации и интеграции. Использование аутсорсинга для координации и кооперации 

логистической деятельности в цепи поставок: 3Pl и  4PL провайдеры. Шансы и риски 

стратегии взаимодействия. 

Особенности координации и интеграции международных логистических цепей. 

Тема 5. Концепции и технологии координации  и интеграции цепей поставок 

Классификация концепций (технологий) интегрированного управления и 

координации цепей поставок. Концепции, ориентированные на производство: JIT (точно 

вовремя), JIS (точно в последовательности). 

Концепции пополнения запасов: VMI (запасы, управляемые поставщиком), 

KANBAN (с ответственностью поставщиков). 

Концепции, ориентированные на торговлю: QR (быстрое реагирование), ECR 

(эффективная реакция на потребности клиента), CPFR (совместное планирование, 

прогнозирование и приобретение материалов). 

Тема 6. Конфигурация логистической сети цепей поставок 

Сетевая структура цепей поставок. Параметры для определения формата сетевой 

структуры цепи поставок. Границы и структурные размерности сети цепей поставок. 

Установление участников цепи поставок. Классификация типов связей между участниками 

цепей поставок. 

Тема 7. Информационные технологии цепей. 

Характеристика основных систем поддержки решений по управлению цепями 

поставок. Сравнительная оценка возможностей и ограничений по применению. Роль и виды 

информационных технологий в УЦП. История их развития  

Характеристика систем: MRP, ERP, MES, CRM, APS; их назначение, классификация, 

основы построения  

Современные информационные технологии мониторинга цепей поставок 

Тема 8. Контроллинг цепей поставок 

Назначение контроллинга цепей поставок. Состав задач контроллинга логистики.  

Общая схема процедуры контроллинга ключевых бизнес-процессов цепи поставок.  

Сбалансированная система показателей  (BSC) логистики. Интегральный показатель 

оценки качества логистического сервиса – процент «совершенных заказов». 

Идентификация логистических бизнес-процессов. Признаки ключевых 

логистических бизнес-процессов. Средства моделирования логистических бизнес-

процессов. 

Стандартизированная  модель  цепи поставок - SCOR, разработанная Советом по 

цепям поставок США. 

Особенности в проведении контроллинга международных логистических цепей. 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 
Формы текущего контроля успеваемости: тестирование, опрос, контрольная работа, 

реферат. 

Форма промежуточной аттестации, отражающая формирование компетенции на 

уровне данной дисциплине: зачет с оценкой. 

Этапы освоения компетенций ПК-9.1, ДПК-3.1, ДПК-7.1 отражают формирование: 

на уровне знаний: 

Методология организации перевозок грузов в цепи поставок 

Порядок разработки производственных программ и сменно-суточных заданий 

Правила таможенного оформления грузов 

Порядок организации и технология складского хозяйства, погрузочно-разгрузочных 

работ 

Правила оформления транспортной документации 

Правила оформления товарно-сопроводительной документации 



на уровне умений:  

Анализировать и проверять документы на соответствие правилам и порядку 

оформления транспортно-сопроводительных, транспортно-экспедиционных, страховых и 

претензионных документов, договоров, соглашений, контрактов 

Определять затраты на выполнение поставок товарно-материальных ценностей 

Планировать рациональное размещение товарно-материальных ценностей 

Планировать расстановку транспортных средств 

Определять оптимальные сроки, маршруты движения, методы доставки 

 на уровне навыков: 

Получение и анализ информации о планируемых мероприятиях по приемке и 

отправке грузов, их периодичности, количественных характеристиках 

Составление графиков грузопотоков, определение способов доставки, вида 

транспорта 

Организация планирования услуг, этапов, сроков доставки 

Организация на стадии планирования закупок консультаций с поставщиками 

(подрядчиками, исполнителями) в целях определения состояния конкурентной среды на 

соответствующих рынках товаров, работ, услуг 

Разработка плана закупок и осуществление подготовки изменений для внесения в 

план закупок 
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