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b1.B.O/1.09 «CTpaTernueckuii MeHeI:KMEHT

HaUMeHO8aHue OUCYunIun (MooyJs)

ABTOp: K.3.H., noueHT Kakaesa E.A.

Kon 1 HauMeHOBaHue HANIPABJICHHS NIOATOTOBKH, MPOduIs:

38.04.02 «MenemxmeHT», NpoPuib «3IpaBOOXpAaHEHUE M TOCYJAPCTBEHHO-YaCTHOE
MIapTHEPCTBO»

KBanupukauus (creneHb) BbIMYCKHUKA: MarucTp

®opma o0yyeHusI: 3a04Hast

Ilesb ocBOeHHSs] TUCHMILIMHBI: CHOPMUPOBATH KOMIIETEHLMU B 00JacTH pa3pabOTKu
KOpIIOPATUBHOW ~CTpaTeTWy, MpPOrpaMM OPraHU3allMOHHOIO pa3BUTHS M HU3MEHEHUH W
obecrieyeHnss ux peanmsauuu (I1IK-2), ouleHKM KOHKYpEeHTHOM cpeabpl M pa3pabOTKH
MapKkeTUHroBoi crpareruu npeanpusrus (11K OC-12)

Ilnan kypca:
OCHOBHBIE TEMBI JUCHUAIUINHEL:
Tema 1. BBenenue B cTparernueckKuii MEHeI)KMEHT

OCHOBHBIE  KATErOPUM  CTPATETMYECKOTO MEHEIKMEHTA: IOHATHE  «CTPATErHs»,
onpeaenenue crpateruu no [. Munnbepry (konuenius SP), moHsTue BHEWIHEH U
BHYTPEHHEH cpe/bl, MOHATHS «OHU3HEC» M «OTpaciib», KOHKYPEHIHS U KOHKYPEHTHOE
MIPEUMYIIECTBO KOMIIAHUH, BUbI KOHKYPECHIINH, >KU3HEHHBIN IIUKI OTPACIIH.
Crparernueckuit MeHeDKMeHT. Onpeneneaue. OcooeHHoCTH. OTIIMYHUS CTPATErHIeCKOro
MEHEKMEHTa OT OOIIeT0 MEHEKMEHTA, ONEePaTUBHOTO ynpaBieHus. OCHOBHBIE LENH U
3a7a4d  CTPATErMYeCKOro  MEHEDKMEHTa. MeCTO  CHCTEMBI  CTPATErMYECKOro
MEHEIKMEHTA B CUCTEME YITPABJICHHS] KOMIIAHUEH.

[Iporecc cTparern4eckoro ynpasiaeHus. ITarbl © 0COOCHHOCTH.

Crparernueckass mnupamuga (mepeBo cTparteruit). Mepapxuueckoe mpeacTaBieHUE
CTpaTreruil Npyu UX MIaHUPOBAHUH.

Tema 2. KoHKypeHTHBIe cTpaTerui KOMINAHUH (CTpaTerun Ou3Heca)

[ToHsiTHE «KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIECTBA». BUbI KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILECTB.

THUIbI KOHKYPEHTHBIX CTPATETHM.

Crparerust aOCONIOTHOTO JIMIAEPCTBA TO WU3ACpkKKaM. Bunmbl. VYcIoBUS W PHCKH
MIPUMEHEHUSI.

Crparerust auddepennuanuu. Pa3zHoBugHoctu. PeanbHas, MHHMAas, IIEHHOCTHAs

muddepeHnmanus. YCnoBys U pUCKU IPUMEHEHUS.



Crparerus ¢poxycupopanusi. DoKkycupoBaHHE Ha CETMEHTE U 00CITY)KHBaHNE KOHKPETHBIX
norpedureneil. Pa3HOBUIHOCTH cTpaTeruu. YCIOBUS U pUCKU IPUMEHEHUS.

Ctparerusi «ONTUMAaJIbHBIX» U3JIEPIKEK.

OcHoBBI BEIOOpa KOHKYPEHTHOM CTpaTeTuu.

Tema 3. KopnopaTtuBHbIe cTpaTeruy OpraHu3anuu

[TonsTHE KOPIIOPATUBHBIX CTpaTeruii. THUIBI KOPIIOPATUBHBIX U YCIOBUS UX IPUMEHEHMS.
KopnopatuBHble cTpareruu pocTa: BepTUKaJdbHash HWHTErpanusi, TOpU30HTaIbHAas
UHTETpalys, TuBepcuuKau. YCIOBUS U PUCKU UCTIOTIH30BAHMUSL.

KopnoparuBuble cTpareruu crabuinuzanuu. Pa3HOBHIHOCTH, VYCIOBHS UM PHCKH
UCIIOJIb30BaHMSI.

KopnopatuBueie cTparerum  cBepThiBaHUs. [lOoBOpPOT, WU3BATHE HWHBECTHIMH H
nukBuaanus. GakTopel BIOOpA, YCIOBUS TPUMEHEHHUS, PUCKH.

OcHOBBI BbIOOpa KOPIIOPATUBHOM cTpaTerud. MaTpuyuHble ¥ SKCIEPTHBIE METOIbI.

Tema 4. KossieKTUBHBIE CTPaTerny KOMIIAHUHU (CTpaTern4eckye ajJbsiHChI)

[ToHsiTHE CTpaTErM4YECKOro anbaHca TUIOIOTUS allbsIHCOB.

ATNbSIHCBl KOHKYpUPYIOIIMX KOMMaHuil. Tunbl. YcioBus wHcnonb3oBaHusA. Puckum
IIPUMEHEHUS.

ATNBSHCBI HEKOHKYpPHUPYIOIIMX KoMmmaHui. Tumbl. VYcrnoBus ucnonb3oBaHusd. Pucku
PUMEHEHUS.

OcHoBBI BEIOOpA KOJUIEKTUBHON CTPATETUU.

Tema 5. @yHKIHOHAJIBbHBIE CTPATErHH KOMIIAHUH

[onaTne QyHKIIMOHAIBHON CTpAaTETMH KOMIIAaHHH.

@OyYHKIMOHATIbHBIE CTPATETUH MapKETUHTa. YCIOBUS IPUMEHEHUS U PUCKH.
NunoBanmonnslie crpareruu u crparerun HUOKP. YenoBust npuMeHeHUs U pUCKH.
@YHKIMOHAIbHBIE  NPOU3BOJACTBEHHBIE  (ONEpAlMOHHBIE)  CTpAaTETMU.  YCIOBHS
IPUMEHEHUS U PUCKH.

@OyHKIMOHATbHBIE KaJAPOBBIE CTPATETUU. YCIOBHS IPUMEHEHUS U PUCKHU.

D yHKIHUOHAIBHBIE OPraHU3alMOHHO-YIIPABICHYECKUE CTPATETHH. YCIOBUS MPUMEHEHUS
Y PUCKH.

@yHKIMOHAIbHbIE (PMHAHCOBBIE CTPATETUU. YCIOBUS IPUMEHEHUS U PUCKH.

OcHoBbI BbIOOpa (DYHKIIMOHATIBHBIX CTPATETUH.

Tema 6. OCHOBBI CTPATEINYECKOI0 AHAJIN3A

CrTpyKTypa BHEIIHENW U BHYTPEHHEN Cpeibl KOMIIaHUM.

[Tonatue oOmIero BHEIIHETO OKPYXEHHUsI KoMIaHuH. OCHOBBI CTPAaTETHUECKOrO aHaln3a

00LIEro BHEITHETO OKPYKEHHUSL.



cpenbl

[Monarue Ommkaiimero BHEIIHETO (OTPacieBOro) OKpyXeHus KommnaHuu. [IpoBenenue
CTpATErHYECKOTr0 aHa n3a ONMKaWIIero BHEITHETO OKPYKEHHS. AHAIN3 KOHKYPEHIINH.
OCHOBBI  CTPAaTErMYecKOro aHalu3a BHYTpPEHHEW cpenbl kommaHuu. Iloacucrembr
BHYTPEHHEH Cpe/ibl, BBISBICHHE CHIIBHBIX U CJIa0BIX CTOPOH KOMITAaHUH.

Meron SWOT-ananu3za.

Tema 7. PazpadoTka cucTeMbl CTPaTerH4ecKHUX LeJieil KOMIIaHUuKN

[Tonsitue muccum kommanuu. Kpatkas u monHas wmuccus. OCHOBBI (OPMHPOBAHUS
MUCCHH.

Crparernueckue nenu komnanuu. Ilonartue «crparernueckas uenb». [IpuHIMIIBL
nocTaHoBku 1enedd. OOmactm mocraHoBku 1enei.  [epeBo meneir.  CucteMbl
LeJIeTIoNIaraHms.

Tema 8. @opMupoBaHMe CTPATErHYECKOI0 NJIAHA PA3BUTHS KOMIIAHUH

Bunsl ctparermueckux IUlaHOB KommaHuM. LleneBble, cuTyallMOHHBIE (CLIEHApHBIE) U
aJlalTUBHBIE CTpaTernyeckue miaaHbl. OCHOBBI (POPMHUPOBAHUS CTPATErMUECKOro IJIaHa

KoMIaHuu. PazpaboTka MeponpusTHii 0 peaan3aluu CTpaTeruu.

®opMBbI TEKYLIEr0 KOHTPOJIS M NMPOMEKYTOYHOW aTTecTALUU:

@DOopMBI TEKYILIETO KOHTPOJISL yCIIEBAEMOCTH: 3CCE, JOMAILIHEE 3alaHKE, ONIPOC.

dopMa NPOMEXKYTOUHOM arTecTaluy, OoTpaxarolas (pOpMHUPOBAHHE KOMIIETEHLUH Ha
YpOBHE JIaHHOM HUCUUIUIMHE: SK3aMEH B YCTHOHN (opMe.

Oran ocBoenus komnereHuu [1K-2.1, ITK OC-12.1 otpaxaet popMupoBaHHe:

HAa YPOBHE 3HAHMIA:

CHCTEMHas KOHLIETIIMI KOMIITAaHUH, paboTaroleil B CJI0XKHOM BHELIHEN cpese

METOAbl aJanTaly CTPATETUYECKOrO IUIaHA K H3MEHSIOLIUMCSl YCJIOBMSIM BHEIIHEH

OCHOBHBIE KATETOpUU CTPATErMUYECKOr0 MEHEIKMEHTa W YMETb HIPUMEHATh HX B
npogeccHoOHaNbHON AEATEIbHOCTU

BUJbl CTpaTeTMd  KOMIIAHWM, KOJUIEKTUBHBIX, KOPIIOPATUBHBIX, KOHKYPEHTHBIX,
(YHKIIMOHAIBHBIX, 0COOEHHOCTEH U PUCKOM UX NPUMEHEHUS

HA YPOBHEe YMEHHIi:

aHaJM3UpPOBaTh Cpelly KOMIIAHUM M TPUHUMATh CHCTEMHBIE DPELICHHS O CTpaTeruu
KOMITAaHUU

(dbopMHpOBaTh CLICHAPUH Pa3BUTHS BHEIIHEH cpe/ibl KOMIIaHUU

(dopMyIHMpoBaTh aAANTUBHBIE U CLIEHAPHBIE CTPATETUYECKUE TUIaHBI

BBIOMpATh JIy4IIMH TUN KOPIOPATUBHOM CTpaTeruu M YCIOBUH, B KOTOPBIX
(YHKLIMOHUPYET KOMITAaHUS

IUTAHUPOBATh MHUCCHUIO U LIEIH Pa3BUTHS KOMIAHUU

COCTAaBJIATh CTPATETMYECKUM TUIaH Pa3BUTHUSL KOMIIAHUU

HA YPOBHE HABBIKOB:

NPUMEHEHUS CHUCTEMHOIO MOAXO0AAa K (OPMHUPOBAHUIO CTPATErMUECKON NHUpaMHIbl
KOMIIaHUU

aJanTanus CTPaTernyecKoro IiaHa K U3MEHEHHUIO YCIIOBUM Cpelbl

aHaJIu3 ONEPALMOHHOTO HANpPaBJIEHUs! JIOTUCTUYECKOHN JesITeIbHOCTH KOMIIAaHUH
KOMaH[THas paboTa u e€ opraHu3aius B rporecce GopMUPOBAHUS CTPATETHH



(GopMHPOBaHUS CTPATETUYECKUX AalIbSHCOB KOMIAHMN JJISI CO3JaHUS KOHKYPEHTHOTO
IpeuMyllecTBa
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