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Kon 1 HauMeHOBaHue HANIPABJICHHS NIOATOTOBKH, MPOduIs:

38.04.02 «MenemxmeHT», NpoPuib «3IpaBOOXpAaHEHUE M TOCYJAPCTBEHHO-YaCTHOE
MIapTHEPCTBO»

KBanupukauus (creneHb) BbIMYCKHUKA: MarucTp

®opma o0yyeHusI: 3a04Hast

Leab ocBoeHMsl IMCHUILIMHBI: CHOPMUPOBATH KOMIETEHIMU B 00NAaCTU BIIAJCHUS
METO/IaMH SKOHOMUYECKOTO M CTPATErMYeCcKOro aHaJin3a MOBEACHUS YKOHOMHUYECKUX areHTOB U
peiHKOB B TioOanpHOM cpeme (IIK-5) w oneHKkM KOHKYpPEHTHOM Cpeiapl W pa3pabOTKH
MapKkeTUHroBoi crpareruu npeanpusrus (11K OC-12)

Ilnan kypca:
Tema 1. CTpaTrerndyeckuii aHaJIn3 00111er0 BHEIIHET0 OKPYKeHNsI KOMIIAHUHU

[TonsaTHEe BHEMIHETO OKPYKEHHS KOMITAHMH. MeECTO OOIIEero BHEIIHETO OKPYXKEHHUS B
IIPOBEJAECHUH CTPATErMUECKOro aHaIu3a.

CoctaB moxacucteM u (PakTOpOB OOMIETO BHEUIHETO OKPYKEHHA. DKOHOMHYECKAs,
HAy4YHO-TEXHHYECKasl,  IOJUTUKO-NIPABOBasi, COLMAIbHO-KYJIbTYpHAs  MOJCHUCTEMBbI
BHEIIHEN CPEIBI.

OcHoBHBIE MeTOnbI aHanu3a oomiero BHemHero okpyxeHus: STEP (PEST, PESTEL) —
aHaIM3, AaHAJIW3 CLEHApUeB, AaHaJU3 METOJOM «HALMOHAJIBHOTO poMOa», aHalIu3
rnmobanbHbiX oTauunii CAGE, anHanm3 Mojenu 4yBCTBHUTEIBHOCTH W YCTOWYHMBOCTH
NpeInpuiaTus K OCHOBHBIM (akTtopaM BozzaeictBus u np.). CopepkaHue METOIOB U
YCIIOBUSI TPUMEHEHUSI.

Bnusinue usmenenus (pakTopoB BHEIIHEW Cpelbl Ha BBIOOpP CTpATETUU MPEATPUSTHS.
BrisiBnenue yrpo3 1 BO3MOKHOCTEH 00IIero BHEITHETO OKPY)KEHUSI KOMITAHUH.

Meton STEP-ananusa.

MeTtox aHanu3a ClieHapueB OOIIETO0 BHEITHETO OKPYKEHHUS.

Meton aHanusa YyBCTBUTEIHHOCTH u YCTONYHMBOCTH napaMeTpoB
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3allii K U3MEHEHUIO MEPEMEHHBIX OOIIEr0 BHEIIHEro
OKPYXEHUSI.

Meron CAGE.

Monens HarMoHaIBLHOTO POMOBI. KitacTepsl pernoHanbHOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
Pa3paboTka cTparerndeckoil peakiMd Ha yrpo3bl U BO3MOXHOCTH OOIIETO BHEIIHETO
OKPYXECHUSI.

Tema 2. Crpareruvyeckuii aHaau3 OJMKaHIIero BHeHIHero (KOHKYPEHTHOIO)
OKPY’KeHHS] KOMIIAHUHU

[ToHsiTHE KOHKYPEHTHOTO OKpYKeHUsI KoMnaHuu. CTPYKTypa KOHKYPEHTHOTO OKPY>KCHHSI.
OCHOBHBIE TIOJTXO/IbI K aHAJTU3Y.



Crparernueckuil aHaian3 JOMHHAHTHBIX OTPACIIEBBIX XAPAKTEPUCTUK U JBWKYIIHUX CHII
oTpacyid. AHaJIU3 MEPCIEKTUB POCTA, MOITYYEHUs TPUObUIN, YPOBHS KOHKYPEHIIUH.
Crparernueckuil aHaau3 MoJIeNIM KOHKYpeHTHbIX cuil M. IToprepa.

Crparernueckuii aHaau3 BEpOSATHOCTH IMOSIBJIICHUS HOBBIX KOMIIAaHUM B OTPACIIH.
BrIsiBiieHME TOBApOB U YCIIYT 3aMEHUTENEH, IOCTPOCHUE JUarpaMM 3aMEIEHUs U OLIEHKA
KOHKYPEHTHOTI'O CTaTyCa 3aMEHUTEIIECH.

Crparernueckuii aHaiu3 oTpaciieBoil 1enodyku ueHHocTted. [loHsTe oTpacieBoit
LEMOYKH IIEHHOCTEM, COCTAB 3BEHBEB, YKOHOMUYECKHE IMOKA3ATENIH, XapaKTEPHU3YIOIIHE
OTpAaCIIEBYIO LIEMOUYKY.

[TocTpoeHue u aHAJIN3 KapT CTPATETMYECKUX IPYIIT KOHKYPEHTOB.

AHanu3 mapamMeTpoB LIEHHOCTH U IapaMeTpoB crpoca. BplsBieHHe NpeanodTeHui
noTpeoOuTenei.

AHanm3 KIH0YeBBIX (PaKTOPOB yCIleXa B OTPACIIH.

[Toctpoenne mpodunss KOHKYpeHTHOro OkpyxeHus. OIlleHKa MPUBIEKATEILHOCTH
oTpaciu. BeisiBneHue yrpo3 ¥ BO3MOKHOCTEN KOHKYPEHTHOTO OKPYKEHHUS.

Kpurepuu BblaeeHNs OTPpACI€BOrO OKPYKEHUSI KOMIIaHUH.

AHann3 JOMHMHAHTHBIX OTpAacleBbIX XapakTtepuctuk. IlepcmextuBbl pocrta. Craaus
XKU3HEHHOTO IMKJIa, pa3Mep OTpaciu, TeMIl pocTa (MPUPOCTa) OTPACIH, CTPYKTypa
CHelyalu3alul B OTpacid M CTPYKTypHble CABUTH. JIBIDKyIIHe CHIIBI U (DaKTOpHI,
BIMSIIOIIME HAa M3MEHEHHE XapaKTEpUCTUK crpoca. IIporHo3Hble Mozienu oTpaciieBOro
pocrTa.

AHanu3 JOMHHAHTHBIX OTpAacieBBIX XapakTepucTuk. Ompenenenue kodhduimeHToB
KOHLIEHTPALMM U XapaKTepa KOHKYPEHIIMU. AHAJIN3 U3MEHEHUN KOHKYPEHTHON CUTYyalluu
B orpacin. COallaHCHPOBAHHOCTD CIPOCA U MPEJIOKEHUS B OTPACIIH.

AHanu3 JIOMMHAHTHBIX OTpAacieBBIX XapaKTepUCTUK. llepcriekTuBbl mOMyueHUs
pentabenpHOCTH. lleHoBBIe A dekThl. DddekThl IKOHOMHUM Ha MacmTadax oObeMax,
pa3mepax, ooydenun. Pacuetsl. OnpeneneHue ypoBHsS HEPaBHOMEPHOCTH CIIPOCa.
Mopenb koHKypeHTHBIX cril M. TToprepa.

DopMUpOBaHUE, PACYET U AHAIU3 OTPACIIEBOM LIETIOYKU LIEHHOCTEH.

[TocTpoeHue U aHAIN3 KapT CTPATETMYECKUX IPYIIT KOHKYPEHTOB.

Omnpenernenne KIIOYEBBIX (DAaKTOPOB ycIiexa B OTPACIIH.

[TocTpoenue npoduiis KOHKYPEHTHON MPUBIEKATETbHOCTH OTPACIIH.

Tema 3. CTpaTreru4eckuii aHaJIu3 BHyTPeHHeil cpelbl KOMIIAHUH

[TonstTne BHyTpeHHEW cpenbl komnaHuh. OCHOBHBIE TMOACHUCTEMBI BHYTPEHHEH Cpebl
KoMnaHuu. PakTopbl BHYTPEHHEN cpefbl. AHAIN3 MAapKETUHIOBOM, ITPOU3BOACTBEHHOM,
MHHOBAIIMOHHOM, KaJAPOBOIi, OpraHU3aIllMOHHOM, (PUHAHCOBO MOJICUCTEM OpraHU3alUu.
MeTozb! BBISIBIIEHUS! CUIIBHBIX U CJIa0BIX CTOPOH KOMITAHUH.

[IpoBeneHre KOMIUIEKCHOTO CTPaTETMYECKOro aHalin3a BHYTPEHHEN CpeJlbl KOMIIAaHUU 110
OCHOBHBIM (DYHKIIMOHAJBHBIM MoAcucTeMaM. OmpeneneHne CUIbHBIX U CIabbIX CTOPOH
OpraHu3aIH.

Tema 4. O000maOIMH cCTPaTern4ecKuil aHAJN3 VISl BbIOOpPA cTpaTeruun
SWOT-ananu3 nedarenpHoctd komnanuu. [lonstue. Meronuka npoBeaeHusl.

Marpuunble MeToabl BBIOOpa CTpaTeTMii Ha OCHOBE pE3YNIBTaTOB CTPATETUUYECKOTrO
aQHAJIM3a BHEIIHEM W BHYTPEHHEN Cpeabl: MaTpHIlbl BOCTOHCKON KOHCYJIbTallMOHHOU
rpynnsl, Mak-Kunsu - JDxenepan OnekTpukc, «zois ummyiasc», «ADL-LC», U
Ancodda, M. Iloprepa, Mozmenb «roayooro okeana» u Ap. Mcrnoiab30BaHUE pe3ysIbTaToB



CTpaTEerMuecKoro aHajausa Juist BbIOOpa cTpaTerui.

Meronuka nipoBenenust SWOT-ananuza. [locTpoeHne OCHOBHOW MaTpuIlbl HAa OCHOBE
pPaH)KUpPOBaHMS BBIBICHHBIX YIPO3, BO3MOXKHOCTEH, CHJIBHBIX M CJIA0BIX CTOPOH.
OKCIEepTHBIM METOABl OLEHKU. Bpienenne pabounx ©  KOHQIMKTYIONIMX —TIap.
[IpoBenenune nonapHOro cpaBHEHUS U pa3pabOTKa CTPATErNYECKON PEAKIIUH.
[TpakTHueckue MCHOIb30BAaHUE HMHCTPYMEHTOB MaTpuU4yHOro anaiusza. IlocTpoenue
ctpaternueckux matpuil: BKI, Mak-Kunsu, nons-umnynsc, M. Aucodda, M. Ioptepa,
LC-ADL, kauBbI ronyooro okeana. Boei6op axkropoB anst oneHku. Boisgnenue mo3unuu
npeanpuaTus, Bbioop crpareruu. CTpaTeruueckuii aHaau3 ¢ IOMOIBIO MAaTPHLL.

Tema 5. CTparermyeckuii aHaJU3 cpelbl KOMIAHUM JJIsi MOCTPOECHUS CHUCTEMBbI
CTpPaTern4ecKoro ynpaBJjieHust

OreHka ypoBHS CII0KHOCTH, HEONPEIEIEHHOCTH, HECTAOUIBHOCTH BHEUIHEH Cpeabl JUis
MOCTPOEHUS] CUCTEMBI CTPATErMUECKOro YIpaBiIeHUs KOMIIaHWH. BhISBIEHHE KITIOYEBBIX
CTpaTEerMuecKux (akTOpOB, OLEHKA CBSI3aHHOCTH (PAKTOPOB B MOJCHCTEMAX HPUHATHS
peleHys], OLEHKa KOMIUIEKCHOTO K03 (GUIMEHTa CI0KHOCTU BHEUIHEH Cpellbl Ha OCHOBE
aHaJu3a MepUOJUYHOCTH M3MEHEHMH U MPOTHO3UPYEMOCTH (PAKTOPOB BHEIIHEH Cpenbl.
Pa3paboTka pexoMeHIaIMi 110 TUITy CUCTEMBI CTPATErMUeCKOro YIpPaBICHUs KOMIIAaHUEH
Ha OCHOBE BBISIBJICHHOT'O TUIIA BHEIIHEN CPE/BI.

PacueT koMIuiekcHOro K03 GHUIMEeHTa CI0KHOCTH BHEIIHEH cpeabl. OleHKa OTAEeIbHBIX
COCTaBJSIIOIMX  Kod(pduuumeHta:  ypoBeHb  HEONPENENEHHOCTH,  CIIOKHOCTH,
HECTaOMIIBHOCTH CPEbl, CBA3aHHOCTH, YIPABISIEMOCTb IapaMETPOB.

ONEMEHTbl  AHANUTHUYECKOM CHUCTEMBl  NpeanpusaTvs. MeXaHu3Mbl — I[POBEICHUS
CTPAaTErMYECKOro aHaJIn3a B paMKax pa3jIN4HbIX aHATUTHUECKUX CUCTEM IPENIIPUATHSL.

@opMbI TeKyLIEro KOHTPOJIS M NMPOMEKYTOYHOW aTTecTAlUu:

@OopMBI TEKYLLIETO KOHTPOJISI YCIIEBAEMOCTHU: ONPOC, IOMAILIHEE 3a/1aHHUE.

dopma MPOMEKYTOUHOM arrecTanuu, oTpaikaromas (opMHUpPOBaHHE KOMIIETEHIIMU Ha
YPOBHE JaHHOW AMCLUIUIMHE: 3a4eT B YCTHOH Gopme.

Otan ocBoenus kommnereHuu [1K-5.2, [IK OC-12.2 orpaxkaet popmMupoBaHue:

HA YPOBHE 3HAHMIA:

METOAbl  NPUHATUS  pelieHuiH 00  WHUIMMPOBAHUM  MPOLEAYpP  MPOBEACHUS
CTPaTErnYECKOro aHaJIn3a

METObl TOCTPOEHHMSI KOHIIENTYaJIbHBIX, MAaTEMaTHUECKUX U UMUTALIMOHHBIX MOZETeH

COBPEMEHHBIE METO/IbI M MOZIEH MEHEDKMEHTa MH()OPMAIIMOHHBIX KOMMYHUKAIIHHA

0COOEHHOCTHU MPOBEACHUSI CTPATErHUE€CKOr0 aHajau3a B Pa3IMYHBIX YCIOBUSIX CPEIb

COCTaB METOJIOB U TEXHOJIOTHIl MpPOBEAEHUS CTPATETHYECKOro aHaju3a OoOIIero
BHEIIIHETO, KOHKYPEHTHOI'O OKPYXEHUS, BHyTpeHHel cpensl, SWOT-ananu3za

HAa YPOBHE YMEHUI:

OCYUIECTBJIATH BHIOOP METOJIOB CTPATErMueCKOro aHajan3a, HEOOXOAUMBIX B KOHKPETHBIX
YCIIOBUAX

BBIMIOJHATh ~ TEXHUKO-DKOHOMHUYECKUH  aHalu3 MPOEKTHBIX, KOHCTPYKTOPCKUX U
TEXHOJIOTHUECKUX PpEIIeHUH Il BHIOOpPAa ONTHMANBHOTO BapHaHTa peaju3allid WHHOBAIHM,
pa3pabaTbiBaTh KOMIBIOTEPHBIE MOAETH HCCIEAYEMBIX MPOLIECCOB U CUCTEM

OCYUIECTBJIATH ~ IIOCTAHOBKY 3aJad A  MOJEIMPOBAHMs  YIPAaBJICHYECKUX U
MIPOM3BOJICTBEHHBIX MTPOLIECCOB B OPraHU3aIMU HAYKOEMKOH cepbl

IUTAHUPOBATh CTPATETHIO PAa3BUTHUSI OPraHU3allMM Ha OCHOBE PE3YJIBTAaTOB IIPOBEICHHOIO
CTPATErMYeCcKOro aHanu3a

pa3pabaTbIBaTh CTPATETUUYECKYIO PEAKIIMIO HAa U3MEHEHHS BHEIIHEH Cpe/ibl



HA YPOBHE HABBIKOB:

OpraHu3alys MPOBEICHUS CTPATErNYECKOro aHaIM3a

NOJrOTOBKA TPEMJIOKEHUH Ui  pa3pabOTKH CTpaTeruu Pa3BUTUS  OpraHHU3alluy,
000CHOBAHHUS CTPATETHUYECKUX PEIICHU 110 COBEPIIEHCTBOBAHUIO MPOILIECCOB HHTEIPUPOBAHHOM
JIOTUCTUYECKOM MOANEPKKH KU3HEHHOTO LIUKJIA TIPOMBIIIEHHOW MPOIYKIIMH

NPUMEHEHUE METO/IOB BBISBIICHUS 3HAUUMBIX JUJISl MPUHSATHS CTPATETHUYECKUX pPEIIeHUI
(aKTOPOB BHEIIHETO U BHYTPEHHETO OKPYKEHHS

IUTAHUPOBAHUE JESITEILHOCTH U pa3paboTKa MEPONPUATUH MO YIPABICHUIO EPCOHAIOM
JUI peaJIn3alii CTPaTernuecKuX Lesled opraHu3anuu

OcHoBHas uTEpaTypa:

1. Wnpmmes A.M., UnemmeBa H.H., CeneBuu T.C. Crparernueckuid KOHKYPEHTHBII
aHaJIu3 B TpPaH3UTUBHOW »HKOHOMUKE Poccun, ®dunancel u cratuctuka,2010,
http://e.lanbook.com/books/element.php?pll id=5329

2. Karpkano, B.C., DBomonuss TEOpUM CTPATErMYECKOrO YNPABICHUs [DIEKTPOHHBIN
pecypc]: yuebHoe mocobue. — DmekrpoH. mad., CII6.: BIIIM CII6I'Y (Beicmas
mkona MeHemkMeHTa Caskt-IleTepOyprckoro rocyaapcTBEHHOIO YHHBEPCHTETA),
2011, http://e.lanbook.com/books/element.php?pll 1d=49459



	Тема 1. Стратегический анализ общего внешнего окружения компании
	Понятие внешнего окружения компании. Место общего внешнего окружения в проведении стратегического анализа.
	Состав подсистем и факторов общего внешнего окружения. Экономическая, научно-техническая, политико-правовая, социально-культурная подсистемы внешней среды.
	Основные методы анализа общего внешнего окружения: STEP (PEST, PESTEL) – анализ, анализ сценариев, анализ методом «национального ромба», анализ глобальных отличий CAGE, анализ модели чувствительности и устойчивости предприятия к основным факторам воздействия и др.). Содержание методов и условия применения.
	Влияние изменения факторов внешней среды на выбор стратегии предприятия. Выявление угроз и возможностей общего внешнего окружения компании.
	Метод STEP-анализа.
	Метод анализа сценариев общего внешнего окружения.
	Метод анализа чувствительности и устойчивости параметров конкурентоспособности организации к изменению переменных общего внешнего окружения.
	Метод CAGE.
	Модель национального ромбы. Кластеры региональной конкурентоспособности.
	Разработка стратегической реакции на угрозы и возможности общего внешнего окружения.
	Тема 2. Стратегический анализ ближайшего внешнего (конкурентного) окружения компании
	Понятие конкурентного окружения компании. Структура конкурентного окружения. Основные подходы к анализу.
	Стратегический анализ доминантных отраслевых характеристик и движущих сил отрасли. Анализ перспектив роста, получения прибыли, уровня конкуренции.
	Стратегический анализ модели конкурентных сил М. Портера.
	Стратегический анализ вероятности появления новых компаний в отрасли.
	Выявление товаров и услуг заменителей, построение диаграмм замещения и оценка конкурентного статуса заменителей.
	Стратегический анализ отраслевой цепочки ценностей. Понятие отраслевой цепочки ценностей, состав звеньев, экономические показатели, характеризующие отраслевую цепочку.
	Построение и анализ карт стратегических групп конкурентов.
	Анализ параметров ценности и параметров спроса. Выявление предпочтений потребителей.
	Анализ ключевых факторов успеха в отрасли.
	Построение профиля конкурентного окружения. Оценка привлекательности отрасли. Выявление угроз и возможностей конкурентного окружения.
	Критерии выделения отраслевого окружения компании.
	Анализ доминантных отраслевых характеристик. Перспективы роста. Стадия жизненного цикла, размер отрасли, темп роста (прироста) отрасли, структура специализации в отрасли и структурные сдвиги. Движущие силы и факторы, влияющие на изменение характеристик спроса. Прогнозные модели отраслевого роста.
	Анализ доминантных отраслевых характеристик. Определение коэффициентов концентрации и характера конкуренции. Анализ изменений конкурентной ситуации в отрасли. Сбалансированность спроса и предложения в отрасли.
	Анализ доминантных отраслевых характеристик. Перспективы получения рентабельности. Ценовые эффекты. Эффекты экономии на масштабах объемах, размерах, обучении. Расчеты. Определение уровня неравномерности спроса.
	Модель конкурентных сил М. Портера.
	Формирование, расчет и анализ отраслевой цепочки ценностей.
	Построение и анализ карт стратегических групп конкурентов.
	Определение ключевых факторов успеха в отрасли.
	Построение профиля конкурентной привлекательности отрасли.
	Тема 3. Стратегический анализ внутренней среды компании
	Понятие внутренней среды компании. Основные подсистемы внутренней среды компании. Факторы внутренней среды. Анализ маркетинговой, производственной, инновационной, кадровой, организационной, финансовой подсистем организации.
	Методы выявления сильных и слабых сторон компании.
	Проведение комплексного стратегического анализа внутренней среды компании по основным функциональным подсистемам. Определение сильных и слабых сторон организации.
	Тема 4. Обобщающий стратегический анализ для выбора стратегии
	SWOT-анализ деятельности компании. Понятие. Методика проведения.
	Матричные методы выбора стратегий на основе результатов стратегического анализа внешней и внутренней среды: матрицы Бостонской консультационной группы, Мак-Кинзи - Дженерал Электрикс, «доля импульс», «ADL-LC», И Ансоффа, М. Портера, модель «голубого океана» и др. Использование результатов стратегического анализа для выбора стратегий.
	Методика проведения SWOT-анализа. Построение основной матрицы на основе ранжирования выявленных угроз, возможностей, сильных и слабых сторон. Экспертным методы оценки. Выделение рабочих и конфликтующих пар. Проведение попарного сравнения и разработка стратегической реакции.
	Практические использование инструментов матричного анализа. Построение стратегических матриц: БКГ, Мак-Кинзи, доля-импульс, И. Ансоффа, М. Портера, LC-ADL, канвы голубого океана. Выбор факторов для оценки. Выявление позиции предприятия, выбор стратегии. Стратегический анализ с помощью матриц.
	Тема 5. Стратегический анализ среды компании для построения системы стратегического управления
	Оценка уровня сложности, неопределенности, нестабильности внешней среды для построения системы стратегического управления компании. Выявление ключевых стратегических факторов, оценка связанности факторов в подсистемах принятия решения, оценка комплексного коэффициента сложности внешней среды на основе анализа периодичности изменений и прогнозируемости факторов внешней среды. Разработка рекомендаций по типу системы стратегического управления компанией на основе выявленного типа внешней среды.
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