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1. Вид практики, способы и формы ее проведения
Основная цель производственной практики – освоение практических навыков и умений,

полученных при изучении профессиональных дисциплин учебного плана, необходимых для
последующей профессиональной деятельности. В ходе практики студент должен изучить и
изучить, описать и проанализировать управленческую деятельность организации или ее
структурного подразделения.

2. Планируемые результаты практики (научно-исследовательской,
исследовательской, аналитической работы)
Формируемые компетенции в соответствии с требованиями образовательного

стандарта Российской академии народного хозяйства и государственной службы при
Президенте РФ (далее – Академия), утвержденного приказом ректора Академии от 14
июня 2016 г. № 01-2924. и компетенции, дополненные с учетом профиля и
профессиональных стандартов, соотнесенные с компетентностной моделью выпускника
по данной ОП ВО, а также планируемые результаты обучения (знания, умения, владения).

2.1. Производственная практика обеспечивает овладение следующими
компетенциями:

Код
компетенции

Наименование
компетенции

Код
этапа освоения
компетенции

Наименование этапа
освоения компетенции

УК ОС -3 способность вести себя
в соответствии с
требованиями ролевой
позиции в командной
работе

УК ОС -3.6 Способность выступать в
роли исполнителя в рамках
групповой работы;

УК ОС-6 Способность
выстраивать и
реализовывать
траекторию
саморазвития на
основе принципов
образования в течение
всей жизни

УК ОС-6.6 Развитие представлений об
индивидуальной
образовательной
траектории как
мультивариантности Я-
проекта

ПК - 1 владение навыками
использования
основных теорий
мотивации, лидерства
и власти для решения
стратегических и
оперативных
управленческих задач,
а также для
организации
групповой работы на
основе знания
процессов групповой
динамики и
принципов
формирования
команды, умения
проводить аудит

ПК – 1.6. Способность применять на
практике знания по теории
мотивации, лидерства и
власти.
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человеческих
ресурсов и
осуществлять
диагностику
организационной
культуры

ПК-13 умение моделировать
бизнес-процессы и
использовать методы
реорганизации
бизнес-процессов в
практической
деятельности
организаций

ПК-13.6 Способность оценивания и
прогнозирования рисков
принимаемых решений по
моделированию и
реорганизации бизнес-
процессов.

2.2. В результате прохождения практики у студентов должны быть
сформированы:

ОТФ/ТФ
(при наличии

профстандарта)/
профессиональные

действия

Код этапа освоения
компетенции

Планируемые результаты обучения при
прохождении практик

УК ОС -3.6 знания:
· категории, понятия и проблемы

социального взаимодействия, феномена
социальных групп, групповой
динамики и командной работы;

· принципов проведения и организации
различных форм командной работы
(круглого стола, дискуссии, мозгового
штурма и т.д.);
умения:

· использовать идеи психологии и
социологии в процессе самопознания и
социальной коммуникации;

· применять полученные знания для
анализа социальной реальности и
практических решений в личной жизни
и профессиональной сфере;

· определять способ обработки
информации;

· использовать в своей деятельности
различные формы организации
командной работы;

· применять техники и приемы
эффективного общения.
навыки:

· использования полученных в
эмпирических исследованиях фактов
для подготовки и обоснования решений
в области социального и личностного
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развития человека;
· самостоятельного разрешения

конфликтных ситуации в группе;
· организации эффективной работы

группы.

УК ОС-6.6 знания:
· основных принципов построения

индивидуальной образовательной
траектории;

· основных теоретических концепций,
применимых для описания и
управления собственным образованием
в течение всей жизни
умения:

· применять полученные теоретические
знания на практике для построения
собственной образовательной
траектории;

· критического анализа собственных
планов в области образовательных
стратегий.
навыки:

· поиска и обработки информации о
различных образовательных
возможностях, услугах;

· критический анализ информации,
связанной сс образовательными
возможностями и услугами.

ПК – 1.6. знания:

· нормативной и правовой базы для сферы
деятельности специалиста;

· технологии, формы и виды лидерского
поведения;

умения:
· использовать источники, каналы и

инструменты власти;
· использовать приемы стимулирования и

мотивации персонала;
навыки:

· оценивания психологических аспектов
управленческой деятельности;

· применять различные подходы к
управлению.

ПК – 13.6 знания:
- фундаментальные концепции и методы
экономического анализа
- инструмент теории игр
- организационного поведения, структуры
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рынка и конкурентной среды отрасли
- теории и принципы регулирования, политика
регулирования
умения:
- формулировать экономические и бизнес-
проблемы в виде теоретико-игровых моделей,
- анализировать влияние рыночных структур
на поведение фирм.
навыки:
- применять теоретико-игровые концепции
решения к анализу реальных проблем
- анализа последствий государственного
вмешательства с точки зрения эффективности
и справедливости.

3. Объем и место производственной практики в структуре образовательной
программы

Объем практики
Производственная практика  составляет 6 зачетных единицах, 218 академических

часах и 4 недели продолжительности в 6 семестре, на 3 курсе обучения; очной формы с
зачетом с оценкой в соответствии с учебным планом.

Место практики в структуре ОП ВО
Курс Б 2 П 1. «Производственная практика. Стажировка в сторонних организациях»
входит в учебный план в качестве обязательной дисциплины. Данный курс является базой
для изучения дисциплин профессионального цикла Б1.Б.8 «Методы принятия
управленческих решений», Б1.Б.14 «Управление человеческими ресурсами», Б1.Б.15
«Стратегический менеджмент», Б1.В.ОД.22 «Правовые основы профессиональной
деятельности», выполнения ВКР.

Освоение курса предполагает предварительное изучение таких дисциплин, как:
Б1.Б.10 «Теория менеджмента», Б1.В.ОД.3 «Микроэкономика», Б1.В.ОД.13 «Управление
проектами», Б1.Б.11 «Маркетинг».

4. Содержание производственной практики
№ п/п Этапы (периоды)

практики (НИР) Вид работ

1

1 неделя. Знакомство с организацией/проектом.
-название, организационно-правовая форма,
название проекта, основные направления
деятельности организации и функции
подразделения, в котором проходила практика,
цели и задачи, структура и описание
организации.
.

2

2 неделя. Состояние внешних связей организации:
работа с партнерами, с органами,
регулирующими деятельность организации,
аудиторией и конкурентами, характер,
способы и источники привлечение ресурсов в
организацию, их  распределение.
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№ п/п Этапы (периоды)
практики (НИР) Вид работ

3

3 неделя. Состояние и уровень развития
организационной культуры в организации,
система мотивации и стимулирования
персонала, система контроля, система
властных полномочий, характер портфеля
проектов/бизнесов.

4

4 неделя. Диагностика проблемного поля с
определением тенденций развития,
заполнение отчетных документов по практике.

5. Формы отчетности по практике.
Содержание и порядок проведения практик регламентируются программами и

Положением ФГБОУ ВПО РАНХиГС о практике студентов.
В процессе прохождения практики студент ведет дневник практики, в котором

описывает свою деятельность. В дневнике ежедневно фиксируется проделанная работа.
По итогам практики, основываясь на записях в дневнике (Приложение 1) и

собранных материалах и информации, студент готовит отчет о практике. Отчет состоит из
титульного листа (Приложение 2), оглавления, общей части, заключения, отзыва
руководителя практики от учебного заведения, заверенного печатью организации
(Приложение 3), а также задания руководителя на практику (Приложение 4)

В отчете необходимо отразить позиции, характеризующие объект практики и
работу, проделанную в ходе прохождения практики.

В качестве дополнительного приложения в отчет могут включаться копии
документов, изученных и использованных студентом в период прохождения практики.

Отчет представляется в печатном виде на листах формата А4, объемом от 15 до 25
страниц печатного текста, 14 шрифтом Times New Roman c 1,5 межстрочным интервалом.

Дневник и отчет о прохождении практики подписываются руководителем практики,
и сдаются в бумажном и электронном виде руководителю практики не позднее трех дней
после окончания практики для защиты.

Формой итоговой отчетности о прохождении учебной практики является защита
отчета.

Защита результатов практики организуется руководителем практики. По
результатам защиты выставляется зачет. При  оценке учитываются полнота и качество
выполнения задания на практику, качество оформления отчетных документов и
представления результатов проделанной работы.

6. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и фонд оценочных
средств промежуточной аттестации по практике

6.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости обучающихся и
промежуточной аттестации.

Текущий контроль успеваемости позволяет оценить своевременность выполнения
студентов этапов практики в соответствии с графиком практики.

6.1.1. В ходе реализации производственной практики используются следующие
методы текущего контроля успеваемости обучающихся:
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Руководитель практики от Академии определяет сроки подготовки и сдачи (как
вариант – в электронном виде) промежуточных отчетов по практике (частей отчета по
практике). Своевременная сдача соответствующих промежуточных отчетов (частей
отчета), выполненных согласно поставленным требованиям, засчитывается в качестве
успешного прохождения текущего контроля успеваемости.

6.1.2. Промежуточная аттестация проводится с применением следующих
методов (средств):

Защита результатов производственной практики организуется руководителем
практики от Академии. Защита отчета по практике проводится во время зачета по
практике.

Защита отчета по производственной практике может быть проведена в форме
доклада с презентацией результатов практики в электронном виде, либо в иной форме,
определяемой руководителем практики от Академии.

К промежуточной аттестации по практике допускается обучающийся, не имеющий
грубых нарушений в процессе практики (игнорирование инструкций, срыв
запланированных встреч или интервью без документально-подтвержденной
уважительной причины), предоставивший заполненные основные документы по
практике, успешно выполнивший задания текущего контроля успеваемости.

К защите отчета по практике допускается студент, предоставивший в
установленные сроки следующие документы:

• отчет по практике, оформленный в установленном порядке;
• отзыв-характеристика руководителя практики от Академии;
• отзыв руководителя практики от профильной организации, заверенный

печатью организации (при наличии);
• индивидуальное задание руководителя практики от Академии.
По результатам защиты выставляется зачет. При выставлении зачета учитываются

полнота и качество выполнения задания на практику, качество оформления отчетных
документов и представления результатов проделанной работы. Отзыв руководителя
практики от организации и его рекомендации об оценивании успешности прохождения
студентом практики, учитывается руководителем практики от Академии при
выставлении оценок по итогам производственной практики.

6.2. Материалы текущего контроля успеваемости

Специальные оценочные средства при проведении текущего контроля успеваемости
не применяются.

6.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации.

В рамках промежуточной аттестации на основании отчета по практике оценивается
выполнение студентом индивидуального задания в соответствии с графиком практики.
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Шкала оценивания (примерная)

Расшифровка критериев оценки

Оценка
в 100-
балльной
шкале

Оценка
в 5-
балльной
шкале

Оценка
«зачтено»/ «не
зачтено»

Подготовительный этап
Студент пунктуально и последовательно выполнял
инструкции, ознакомился с программой практики,
индивидуальным заданием, рекомендуемой литературой,
прошел инструктаж по технике безопасности.

Производственный этап
В процессе проведения производственного этапа практики
студент своевременно и тщательно выполнял поставленные
задачи, внимательно работал с документами и т.д. в
зависимости от конкретных задач практики, корректно и
плодотворно сотрудничал с руководителями практики, иным
практикантами, третьими лицам, успешно работал в команде,
не допускал нарушения дисциплины.

Заключительный этап
Подготовка отчета
Документация по практике оформлялась аккуратно и
своевременно. В отчете кратко изложены основные этапы
пройденной практики, отражены наблюдения в соответствии с
индивидуальным заданием, сформулировано, как достигнуты
цели и задачи, изложение четко структурировано.
Присутствует рефлексивная оценка проведенной деятельности
и ее роли в учебном процессе.
Презентация отчета
В презентации отражены основные этапы прохождения
практики, ее цели, задачи, сроки, структурировано, четко
изложены основные выводы. Студент демонстрирует
рефлексивную оценку проведенной деятельности, полученных
знаний, умений, навыков и их роли в учебном процессе,
приводит примеры. Студент уверенно отвечает на
дополнительные вопросы по отчету, приводит примеры из
проведенной в рамках практики деятельности.

81-100
баллов

О
тлично

Зачтено
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Подготовительный этап
Студент последовательно выполнял инструкции, в целом,
ознакомился с программой практики, индивидуальным
заданием, бегло ознакомился с рекомендуемой литературой,
прошел инструктаж по технике безопасности.

Производственный этап
Студент последовательно выполнял инструкции, документация
по практике оформлялась, в целом, аккуратно и своевременно,
но присутствовали небольшие погрешности, поставленные
задачи производственного этапа решены полностью. В
процессе проведения производственного этапа практики,
студент не допускал сокращений или искажений документов
(внимательно анализировал документы и т.д. в зависимости от
конкретных задач практики), но иногда допускал
незначительные ошибки и непреднамеренные искажения.
Студент корректно и вежливо общался с руководителями
практики, другими практикантами, иными лицами, но
испытывал сложности в командной работе.

Заключительный этап
Подготовка отчета
В отчете кратко изложены основные этапы проведенного
исследования, сформулировано, как достигнуты цели и задачи,
но изложение не всегда структурировано. Присутствует
рефлексивная оценка проведенной деятельности и ее роли в
учебном процессе. Отчетные документы сданы своевременно.
Презентация отчета
В презентации отражены основные этапы прохождения
практики, но цели и задачи исследования не всегда
структурированы, идея исследования сформулирована
слишком подробно (или, напротив, сформулирована
недостаточно четко). Студент демонстрирует рефлексивную
оценку проведенной деятельности, полученных знаний,
умений, навыков и их роли в учебном процессе, но не всегда
приводит примеры. Студент отвечает на дополнительные
вопросы по отчету.

61–80
баллов

Х
орош

о

Зачтено
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Подготовительный этап
Студент не всегда выполнял инструкции, недостаточно
ответственно изучил методические материалы, поверхностно
ознакомился с программой практики, индивидуальным
заданием, не изучил (изучил недостаточно) рекомендуемую
литературу.

Производственный этап
Документация по практике оформлялась неаккуратно,
поставленные задачи производственного этапа решены
частично. В процессе проведения производственного этапа
практики, студент допускал сокращения или искажения
документов, не всегда полностью выполнял задания и т.п., в
зависимости от конкретных задач практики).
Студент не всегда вежливо общался с руководителями
практики, другими практикантами, иными лицами, испытывал
сложности в командной работе, вступал в конфликтные
ситуации.

Заключительный этап
Подготовка отчета
В отчете кратко изложены основные этапы проведенного
исследования, но не сформулировано, как достигнуты цели и
задачи, изложение не структурировано. Отсутствует
рефлексивная оценка проведенной деятельности и ее роли в
учебном процессе. Отчет выполнен небрежно, формально.
Присутствуют погрешности в оформлении (не соблюдены
требования к оформлению, объему отчета и т.д.). Отчетные
документы сданы с опозданием.
Презентация отчета
В презентации недостаточно отражены основные этапы
прохождения практики, цели и задачи исследования не всегда
структурированы, идея исследования непонятна. Студент не
демонстрирует рефлексивную оценку проведенной
деятельности, полученных знаний, умений, навыков и их роли
в учебном процессе, не приводит примеры. Студент с трудом
отвечает на дополнительные вопросы по отчету.

41–60
баллов

Удовлетворительно

Зачтено
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Подготовительный этап
Студент не выполнял инструкции, не изучил методические
материалы, не ознакомился с программой практики,
индивидуальным заданием, не изучил рекомендуемую
литературу.

Производственный этап
Студент не выполнял инструкции и не сдавал промежуточные
и итоговые документы по практике в срок, документация по
практике оформлялась неаккуратно, поставленные задачи
производственного этапа не решены. В процессе проведения
производственного этапа практики студент допускал
серьезные искажения в процедуре. Студент невежливо
общался с руководителями практики, сотрудниками
организации, другими практикантами, иными лицами,
испытывал сложности в командной работе, создавал в
конфликтные ситуации.

Заключительный этап
Подготовка отчета
Отчет не предоставлен, либо предоставлен с существенными
нарушениями сроков и формы. Не изложены этапы практики,
цели и задачи и их достижение.
Презентация отчета
Презентация не предоставлена, студент не отвечает на
вопросы по отчету.

0
–40

баллов

Н
еудовлетворительно

Н
е
зачтено

Структура баллов итоговой оценки студента по производственной практике
включает отдельные баллы, полученных за прохождение отдельного периода и на защите
отчета, и  переводится в пятибалльную систему по следующей шкале:

Баллы по 100-балльной системе Пятибалльная система оценки
81 – 100 баллов Отлично
61 – 80 баллов Хорошо
41 – 60 баллов Удовлетворительно
40 балл и ниже Неудовлетворительно

Таким образом, максимальный балл за практику - 100

6.4. Методические материалы

Рассредоточенная производственная практика для студентов 3 курса является
важным составным элементом учебного процесса подготовки бакалавров по направлению
38.03.02 «Менеджмент».
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Данный вид практики призван закрепить профессиональные знания и умения,
полученные студентами во время аудиторных занятий, углубить навыки, полученные в
ходе прохождения учебно-ознакомительной практики.

К функциям производственной практики относятся:

• закрепление знаний, приобретенных на лекционных и практических занятиях по
специальным дисциплинам;

• совершенствование знаний и навыков студентов в области современных
управленческих практик организаций;

• овладение содержанием и основными методами управленческой деятельности
организаций, анализ их системы управления;

• осуществление практической деятельности студентов по планам и заданиям
каждого этапа прохождения практики.

Производственная практика проводится на базе организаций, деятельность которых
является профильной для студентов.

При прохождении практики студенты могут занимать должности, предусмотренные
штатным расписанием организации, соответствующие профилю обучения студентов.

Студентам предоставляется право прохождения практики как индивидуально (по
специальному графику), так и в составе учебных групп.

График и режим работы студентов определяется в соответствии с режимом работы
организации (базы прохождения практики), планом прохождения практики, требованиями
применимого законодательства РФ.

Общее руководство всеми видами практики осуществляется преподавателями
Академии. Преподаватели оказывают консультационную помощь в выполнении заданий и
осуществляют контроль за ходом прохождения практики.

При прохождении производственной практики руководителю организации-базы
прохождения практики необходимо:

• ознакомить студентов-практикантов с деятельностью организации (базы практики),
ее задачами, особенностями работы, материально-технической базой, штатным
расписанием, текущими   планами   работы, структурой управления;

• оказывать конкретную помощь студентам-практикантам в составлении и
выполнении плана прохождения практики в соответствии с полученными ими заданиями,
утвердить его и систематически контролировать ход выполнения;

• обеспечить активное участие студентов в конкретных видах деятельности
организации (организационных собраниях, служебных совещаниях и массовых
мероприятиях), организовать доступ студента к материалам учета и отчетности о работе
организации для их изучения и анализа (кроме документов, составляющих коммерческую
тайну организации);

• подготовить индивидуальные характеристики студентов, содержащие данные о
выполнении ими заданий каждого этапа плана прохождения практики.

В течение всей практики студент обязан:
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• выполнять текущую работу в соответствии с планом прохождения практики, в
соответствии с распорядком работы организации (базы практики);

• нести ответственность за выполняемую работу и ее результаты в объёме своего
задания;

• полностью выполнить задание, предусмотренное программой прохождения
практики.

Индивидуальный план составляется руководителем организации (базы практики) по
согласованию с преподавателем-руководителем практики от Академии и самим
студентом. Объём заданий, включаемый в план, распределяется равномерно на весь срок
прохождения практики.

Этапы проведения производственной практики:
На подготовительном этапе руководитель практики от Академии проводит

организационное собрание, на котором знакомит студентов с целями, задачами и
содержанием производственной практики, порядком подготовки отчетных документов
по практике.

Вместо очного собрания по решению руководителя практики от Академии
соответствующая информация до студентов может быть донесена в иных формах.

При прохождении студентами практики вне Академии на подготовительном этапе
практики руководитель практики от организации проводит инструктаж по технике
безопасности, информирует студента о порядке работы организации, согласовывает
индивидуальное задание и график прохождения студентом практики и т.д.

На основном, производственном, этапе практики студенты работают над
выполнением полученного задания, собирают, анализируют и обрабатывают
необходимую для этого информацию. Руководитель практики от организации
обеспечивает распределение студентам текущих заданий, непосредственно связанных с
будущей профессиональной деятельностью студентов; контролирует, чтобы студенты не
привлекались к работам иных видов.

На заключительном этапе предусматривается подведение итогов практики.
Студенты обобщают свой опыт в отчете.

Формы работы студентов во время производственной практики могут включать,
среди прочего:

· работу с методической и научной литературой, СМИ, ресурсами Интернет;
· выполнение текущих заданий руководителя практики от организации (при

прохождении практики вне Академии), выполнение заданий руководителя
практики от Академии;

· совершенствование и практическое применение теоретических знаний в
области управления проектами, маркетинга, учета и анализа, бизнес-
планирования, разработки и принятия управленческих решений и т.д;

· совершенствование и практическое применение навыков подготовки,
написания, редактирования, рассылки деловой документации;

· совершенствование навыков разработки концепций, планов, программ
мероприятий организации и т.п.;
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· совершенствование навыков организации и проведения различных
мероприятий;

· обобщение полученных результатов в отчете и т.д.
Руководитель практики от Академии и руководитель практики от организации

оказывают студентам методическую помощь при прохождении практики, осуществляют
текущий контроль за соблюдением студентами порядка выполнения заданий,
соблюдением сроков и т.д., оценивают успешность прохождения студентами практики.

Во время прохождения практики студент обязан:
· Внимательно ознакомиться с программой практики, методическими

рекомендациями, планом-графиком, индивидуальным заданием,
рекомендуемой литературой, пройти инструктаж по технике безопасности,
ознакомиться с локальными нормативными актами организации,
регулирующими правила внутреннего трудового распорядка, правила
охраны труда и т.д.;

· Полностью и своевременно выполнять задания, предусмотренные
индивидуальным заданием, программой практики;

· Подчиняться правилам внутреннего трудового распорядка организации –
места проведения практики;

· Отвечать за поручаемую ему работу и ее результаты;
· Своевременно и в полном соответствии с предъявляемыми требованиями

сдать отчетные документы по практике.
Во время прохождения производственной практики студент имеет все права и

льготы, установленные для работников соответствующего предприятия, занимающие
аналогичные должности. Условия труда и продолжительность рабочего дня студента при
прохождении практики определяется действующим законодательством РФ.

7. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной
сети "Интернет"

Источники получения информации.
- Нормативные документы, определяющие деятельность организации/ подразделения

(уставные документы, положения, должностные инструкции, приказы, распоряжения и
т.п.).

- Описание структуры организации.
- Отчеты о работе организации/ подразделения.
- Исследования и публикации, посвященные деятельности организации/

подразделения.
- Внешние источники информации (интернет, СМИ, профессиональные издания и

др.).
- Опросы и интервью руководителей и сотрудников организации/ подразделения.

8. Материально-техническая база, информационные технологии,
программное обеспечение и информационные справочные системы

Академия располагает следующей материально-технической базой:
- библиотеку, имеющую рабочие места для студентов, оснащенные компьютерами с
доступом к базам данных и сети Интернет.
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Для обучающихся Академии доступны следующие информационные базы:

Англоязычные информационные ресурсы:

· IMF eLibrary, Bloomberg, EBSCO Publishing;

· Emerging Markets Information Service;

· JSTOR;

· New Palgrave Dictionary of Economics;

· OECD iLibrary;

· SCOPUS;

· Science direct

· Web of Science;

· Wiley Online Library;

· World Bank Elibrary

· Архивы научных журналов NEICON (Annual Reviews, Cambridge University

Press, Oxford University Press, IOP Publishing, SAGE Publications, Taylor and Francis).

Русскоязычные информационные ресурсы:
· eLIBRARY.RU;

· Google Академия

· ЭБИД «Гребенников»

· Polpred.com Обзор СМИ;

· Интернет-сервис «Антиплагиат»;

· Система профессионального анализа рынков и компаний «СПАРК»;

· ЭБС IPRBooks

· ЭБС ЮРАЙТ

· ЭБС Издательства «Лань»


