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Lesb ocBOEHMS TUCHMIIHHBI:
Hayuuts BazieTs HaBbIKAMU CTPATETMYECKOTO aHAIH3a, Pa3pabOTKU U OCYIIECTBICHHS CTPATeTUH
OpraHM3aliy, HaPaBJIEHHON Ha 00ecrIeueHuEe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Ilian kypca:

Tema 1. O0masi XapaKTepUCTHKA CTPATErMYE€CKOr0 MEHEeIKMEHTA.

TexHOKpaTH4eCKUi W NPEAIPUHUMATEIBCKUN CTWIM YIPABICHHS: OCHOBHBIE YEPTHI,
CpaBHEHHE M0 BaXHbIM XapaKTEPUCTHUKAM, COYETAEMOCTh C MPUHLHUIIAMHU CTPATETHYECKOTO
MEHEHKMEHTA.

[loHsiTHE W CYIIHOCTh CTPATErMUYECKOIO0 MEHEIXKMEHTA: ONpENeNIEHuE CTParernyecKkoro
MCHCI’)KMCHTA, CPAaBHCHUC OIICPAaTUBHOIO MW CTPATCTHYCCKOTO YIHPaBJICHUA, TCKYIIHUEC U
CTpaTrernyecKye MPUYMHbI HECOOTBETCTBUS MEXIY OpraHU3aluell ee BHEUIHEN Cpe1oil.

[IpuHUMnBI, npeuMyiecTBa M HPOOJIEMBI CTpATErMYecKoro MeHemkMeHTa. llonsarue
CTpareruu: TPAauMOHHOE U COBPEMEHHOE TOHUMAaHHUE.

Drarsl Pa3BUTHA CTPATCTUICCKOTO MCHEPKMCHTA.

Buabl  crparernueckoro - MEHEIKMEHTAa:  YNpaBJICHUE MyTEM  PaHXUPOBAHMS
CTpaTerMyecKux 3ajad, YIpaBJICHHE 10 «ciIabbIM CHUTHaJdaMm», YIpaBIEHHE B YCIOBMSX
CTpaTern4eCcKnX HEOXKUIaHHOCTEH.

Tema 2. Crparernvyeckuii aHa/IM3 BHELIHEeH M BHYTPEHHeH cpeAbl OpraHu3anuu.

(DaKTOpBI BHEIITHEH Cp€abl: O9KOHOMHUYECCKHE, TIOJIUTHYCCKUEC, TCEXHOJIOTHYCCKUC,
coLuaibHble, OTpaciesble. HanpasiieHus aHan3a BHEIIHEN CPEJIbI.

Mogens nATH CHII KOHKYPEHIIMM: BHYTPHOTPACIIEBOE COINEPHUYECTBO, BO3MOXKHOCTH
MOSIBJICHNS HOBBIX KOHKYPEHTOB, TOBapbl - aHAJOTH W3 JPYrUX OTpacield, CrocoOHOCTh
MMOCTAaBIIMKOB JUKTOBATb CBOU YCJIOBUA, CHoCcOOHOCTD HOKYHaTe.]'Ief/'I AUKTOBAaTb CBOU YCJIOBHUA.

Kapra cTparernyeckux rpymni: NOHATHE CTPaTeruueCcKoil IpyIIbl KOHKYPEHIIMH, AIITOPUTM
IMOCTPOCHUA KApPThI, Tpe60BaHI/I${ K UCIIOJIb3YEMBIM ICPEMCHHBIM.

VYnpasneHndyeckoe oOcieloBaHrEe BHYTPEHHEH Cpe/ibl OpraHu3alii: MapKEeTHUHT, (PUHAHCHI,
TEXHOJIOruA, NEpCcoHall, MCHCIKMCHT.



Tema 3. @opmMupoBaHHe HeJeBbIX OPMEHTHPOB Pa3BUTHUS OPraHU3aIUM.
Bunenue u Muccus opraHu3aiiiy: moHsATHE, 3HaYeHHE, TPeOOBaHUS K (HOPMYITHPOBKE.
Henu opranuzanuu. TpeGoBaHUs K 1IeIIM OpraHU3aIIH.
XapakTepucTuka  «CTPAaTEerMuecKOd  MHUpPAMUJIbI»:  KOPIOpAaTHUBHAs, JieJioBas U
GbyHKIMOHANBHAS] CTPATEeruHu.

Tema 4. OCHOBHbBIE CTPATerM OPraHNU3AlMU.

OOmue crparernyecKkue albTEPHATUBBI: OTPAHUYCHHBIA POCT, POCT, COKpAIICHHE,
coueTaHue.

Crparermueckass Monenb lloprepa: cTparerud TpeMMYyIIECTBA IO  H3JEPIKKAM,
nuddepeHnrany 1 KOHIEHTPAIUH.

Crpareruu KOHIICHTPUPOBAHHOTO poOcTa: Oojee TIyOOKOe MPOHUKHOBEHHWE HAa PBIHOK,
pa3BHUTHE PBIHKA, pa3paboTKa TOBapa.

Crparerusi WHTETPUPOBAHHOTO POCTA: TOPU3OHTANIbHAS WHTETPAIUs, BEPTUKAIbHAS
UHTETparus (MIPorpecCUBHAs U PErPECCUBHA ).

Crpareruu TuBEepCH(DHIIMPOBAHHOTO POCTA: CTPATETHMH CBS3aHHOW H HECBA3aHHOUN
JUBepCcU(DHUKALIMH.

Tema 5. [loprdenbHblii aHAAU3 TUBEPCUPUIIMPOBAHHBIX OPraHU3AIHIA.

AHanus «pa3pbiBay. AHAJIN3 JUHAMUKY U3JEp’KEK U KpuBas onbiTa. Marpuna boctonckoit
KOHCYJIbTalMOHHOW Tpymmbl. MoauduuupoBanHas Marpuiia BoCTOHCKON KOHCYIBTallMOHHON
rpynnbl. CpaBHEHHE MNPUBJIEKAaTEIbHOCTH OTPAciIM M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH: Marpuua
Jxenepan - Dnektpuk / Mak - Kuncu.

Tema 6. CooTBeTCTBHE CTPATEIMH M BHEIIHEH Cpebl.

Crpareruu B HOBbIX oTpaciiix. Ctpareruu B 3penbix oTrpaciax. CTpareruu B OTpacisx B
COCTOSIHMM cTarHaiuu uin crnajaa. CTpaTteruu B pa3apoOIeHHBIX OTPACIISX.

Crparerun ¢upm - nuaepoB. Crparermu ¢GupM, HAXOAANIMXCS Ha BTOPBIX POJISX.
Crpareruu juis ciaboro OuzHeca.

Tema 7. Ynpasiienue peaausanuen CTpaTeruu.

Cucrema ympaBieHMs] peajqu3allield CTpareruu: OpraHW3alMOHHAs  CTPYKTYypa,
OpraHu3alMOHHAas KYIbTYpPa, OI0KEThI, IOJIMTHUKH U MPOLETyphl, BO3HAT PAXKACHHUS, IPEOI0JICHHUE
CONPOTUBIIEHUS! U3MEHEHUSM, CTPATEerMYecKUil KOHTposb. OpraHu3allioOHHash CTPYKTypa Kak
00J1acTh cTparernyecknux u3MeHeHnit. OpraHu3aloHHas KyJIbTypa Kak o0JIacTh CTPAaTErn4ecKuX
n3MeHeHu#. PazpaboTka cuCTeM MOOUIPEHHS, MOJACPKUBAOIMINX cTpareruto. ConmpoTuBIeHNE
CTPAaTErMYECKUM N3MEHEHUAM B opraHu3anuu. CTpaTern4ecKuii KOHTPOJIb U PETYIHPOBaHUE.

@opMBbI TEKYIIEr0 KOHTPOJISA U MPOMEKYTOYHOM aTTeCTALMU:
B xome peammzanmum aucuuniauasl  B1.B.OJ.19 «Crpareruvyeckuii MeHeI:KMEHT»
HCIOJIb3YIOTCH CJIeIYI0IHe MeTO/Ibl TeKYIIero KOHTPOJIA yCIeBaeMOCTH 00y4YaA0IIHUXC:
— TIpY TIPOBEJICHUHN 3aHATHH JICKITMOHHOTO THTIA:
OpU YTEHUH JIEKIHHA HCIMOJB3YeTCs OOBSICHUTENbHO-WILIIOCTPATUBHBI METOA C dJJIeMEHTaMU
MpoOJEMHOTO H3JIOXKEHUsT Yy4eOHOUW wuHopManuy (MOHOJOTUYECKON, TUAJOTUYECKOW WIIN
IBPUCTUYECKON);
— TIpY TIPOBEJICHUH 3aHITHI CEMUHAPCKOTO TUTIA!
ONpoC, TECTUPOBAHUE, ICCE, MPAKTUUECKUE 3a/IaHHUS;
- IPY TIPOBEACHUH TIPOMEKYTOIHON aTTECTAIINH:
OTBET Ha BOMPOCHI OMIIETa U MMPAKTUIECKOE 3aJaHHeE.

3aueT ¢ OLICHKO MMPpOBOAUTCA B BUAC YCTHOT'O OIIpOCaA.
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