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b1.B.O.19 CtpaTreruvyeckunii MeHe:KMEHT CIIOPTHUBHBIX OPraHU3alui

ABTOP: KaH]I. 5KOH. HayK, aoueHT K.B. lBanoB

Koa n HauMeHOBaHMe HATIPABJIEHUS MOATOTOBKH, NPOQUIIA:
38.03.02 — MenemxkMeHT
HanpaBJIeHHOCTH (poduib) "MeHeKMEHT CIIOPTUBHON MHTyCTpUn"

Kpaimmpukanus BpinyckHuka: bakanasp

®opma 00yueHuUs : OUHAs

I_Ie.]'lb OCBOCHHUA TUCHHUILIMHBI:

dbopMUpOBaHHE TEOPETUUECKUX
CHUCTEMBI

U IIPAKTHYCCKHX 3H8.HI/II71, HCO6XOI[I/IMBIX JJ1s1 ITIOCTaHOBKH

CTPATETUYECKOr0 MEHEDKMEHTa B POCCHUHCKMX OpraHM3alusax CIIOPTHUBHOMU
UHIYCTPHH.

Ilinan kypca:

Ne i/

HaumeHoBaHue TeM

Coaep:xxanue TeM

Tema 1

O61mmas
XapaKTePUCTHKA
CTpaTEruuecKoro
MEHEKMEHTA.

TexHOKpaTHUUECKU WM NPEANPUHUMATEIBCKUA  CTUIH
yIOpaBJIEHUS: OCHOBHBIE YEpPThl, CpPaBHEHHE IO Ba)KHBIM
XapaKTEepUCTHKaM, COUYETAEMOCTh c IIPUHLIAIIAMU
CTPaTETMYECKOr0 MEHEIKMEHTA.

[TonsiTME M CYHIHOCTH CTPAaTErMYECKOTO MEHEKMEHTA:
ONpENETIEHUE CTPATETUYECKOr0 MEHEI)KMEHTA, CpPaBHEHHUE
OIEPAaTUBHOIO U CTPATETMYECKOTO YIPABJICHMS, TEKYILIUE U
CTpaTeruyeckue MIPUYUHBI HECOOTBETCTBUS MEXy
OpraHu3alueil €€ BHEIIHEN Cpeoil.

[TpuHIMIBI, TpeuMyllecTBa U MPOOJIEMBbl CTPATETHUYECKOTO
MeHemkMeHTa.  lloHaTne crpatermu: TpaAMLMOHHOE W
COBPEMEHHOE IOHUMAHME.

Cucrema CTPaTErMYECKOT0 MEHEPKMEHTA! aHaJIn3
OPraHU3aIlMOHHON Cpeibl, ONPEICICHUE MHUCCHM U LEJeH,
BBIOOp CTpaTeruu, pealn3anus CTpaTerui, KOHTPOJIb.

Orarnsl pa3BUTHS CTpaTernyeckoro MEHEKMEHTA!
OI0JKETHOE TUJIAHUPOBAHUE, JOJITOCPOYHOE IIAHUPOBAHUE,
CTpaTernyecKoe IMIaHUPOBAHKUE, CTPATErMYECKOE YIIPaBJICHUE.
Buael cTpaTernyeckoro MEHEIKMEHTA: YIPAaBIEHUE IyTEM
paH)KUpPOBAHMSI CTPATETMUYECKUX 3ajad, yIpaBlIeHHE 10
«cnabpiM CUTHAJIaM», yIpaBIEHUE B YCIOBUAX
CTPaTErMuecKuX HEOXKHUAAHHOCTEH.

Tema 2

Crparernueckuii
aHalM3 BHEIIHEW U
BHYTPEHHEH  Cpelbl
OpraHu3aluu

@akTOpbl BHELIHEN CpElbl: YKOHOMUYECKHUE, MOJUTUYECKUE,
TEXHOJIOTHYECKHE, COILMalIbHbIE, OTpacieBble. HampaBieHus
AQHAJIN3a BHEIIHEN CPEBI.

Mopenp 1mATH  CUI KOHKYPEHUHH: BHYTPHOTPACIEBOE
COIIEPHUYECTBO, BO3MOXHOCTb MOSIBJICHUS HOBBIX
KOHKYPEHTOB, TOBapbl - aHAJOrM W3 JAPYTHX OTpacieH,




CIIOCOOHOCTh ~ IIOCTaBIUMKOB JUKTOBaTb CBOU  YCIIOBHS,
CIIOCOOHOCTH MOKYIIaTeNIel JUKTOBATh CBOU YCIIOBHS.
Kapra crpareruyeckux Tpymi: TMOHSATHE CTpaTErHnyecKoi

TPYNObl  KOHKYPEHIIMHM, QJITOPUTM TOCTPOCHUS  KapThI,
TpeOOBaHUS K UCIIOJIb3YEMbIM ITIEPEMEHHBIM.
VYnpasinenueckoe — oOcieoBaHME ~ BHYTPEHHEH  Cpeibl
OpraHu3alui: MapKETHHT, (UHAHCHI, TEXHOJIOTHS, MIEPCOHAT,
MEHE/PKMEHT.

SWOT - aHamu3, MeTOJ TO3UIMOHUPOBAHMS YIPO3 H

BO3MOKHOCTEHN BHEIIHEN CPEJIBIL.

BI/II[eHI/Ie U MHCCHUA OpraHu3aluu: IIOHATHEC, 3HaA4YCHUC,

dopMupoBaHue
TpeOoBaHUs K (HOPMYIUPOBKE.
LIEJIEBBIX OPUEHTUPOB
Tema 3 ASBITIS Ienu opranuzamuu. TpeOoBaHMS K 1IEIIM OpraHU3aI|H.
g N — Xapakrepucruka «CTpaTern4ecKou MAPAMUIBDY:
P KOpPIIOpaTHBHAs, J1€710Basi M (PYHKIIMOHAJIbHAS CTPATErHH.
OO01ue cTparernueckie albTepHaTUBBI: OIPAaHUYEHHBIN POCT,
pOCT, COKpAIllCHUE, COYETaHHE.
Crparernyeckas mozaens [loprepa: crpareruu npeumyiiecTsa
0 U3JepKKaM, IUpPepeHIraui U KOHIIEHTPALUH.
CrpaTterun KOHLEHTPUPOBAHHOIO pocra: Oojee TriyOoKoe
Tema 4 OCHOBHBIE CTpaTeruM | IPOHUKHOBEHWE Ha PBIHOK, pa3BUTHE pPBIHKA, pa3paboTKa
OpraHu3aluu TOBapa.
Crpaterum MHTEIPUPOBAHHOTO  pOCTA:  TOPU3OHTAIbHAs
MHTErpalusi, BEepTHKalbHAs HHTErpanusi (IpOrpeccUBHas U
perpeccuBHas).
Crtpareruun  IUBEpCU(DUIIMPOBAHHOTO  POCTa:  CTpATErwu
CBsI3aHHOW M HECBS3aHHOW AMBEpCH(UKALINY.
AHanu3 «pa3pbiBa». AHaIU3 JUHAMUKU U3JIEPKEK U KpHUBas
o omnblTa. Marpunia bOCTOHCKON KOHCYJIBTAallMOHHOW T'PYIIIBL.
[Moptdenbubiii ananus Pyl Y . PYTHIH
MoaudutrpoBanHas MaTpuna Bbocronckoin
Tema 5 | quBepcupuUUMPOBaHH N
BIX OpraHu3ALMiA KOHCYJIbTallMOHHOM Ipynmnbl. CpaBHEHUE NIPUBJIEKATEIBHOCTH
OTpaciii U KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH: Marpuia JlxeHepan -
Onextpuk / Mak - Kuncu.
Crparerun B HOBBIX oTpaciax. CrpaTerun B 3penbIX
CootBercTBHE orpaciax. CTpareruu B OTpacisix B COCTOSIHMM CTarHaluu
Tema 6 | cTpateruu u BHemHed | wiu cnaaa. Ctpareruu B pa3ipoOJIEHHBIX OTPACIISX.
Cpelsl Crparerun ¢upm - aunepoB. CtpaTeruu GpuUpM, HaAXOIAIUXCS
Ha BTOPHIX possix. Ctpareruu yist cnaboro 6usHeca.
Cucrema YIIpaBJICHUS peann3anuen CTpaTeruu:
OpraHM3allMOHHAsl CTPYKTYypa, OpraHU3alMOHHAas KyJIbTypa,
OIOJKEThI, TOJUTUKA U TPOLEAYpPbl, BO3HArPAXKICHUS,
MIPEOOICHUE COMPOTUBICHNUS M3MEHEHUSIM, CTpaTernyecKuil
VYnpasnenue
. KOHTpoJib. OpraHuzanyoHHas CTPyKTypa Kak o00jacTb
Tema 7 | peanusanuen .
CTpaTeruueckux wu3MeHeHui. OpraHuzaluoHHAs KyJIbTypa
CTpaTeruu.

KaK 00J1acTh CTpaTern4eckux u3MeHeHuil. Pazpaborka cucrem
MOOIPEHUS, MOIEPKUBAOIMNX cTpaTeruto. ConpoTUBICHUE
CTPaTETUYECKUM U3MEHEHUSIM B OpraHu3aluu.
Crparernyeckuii KOHTPOJIb U PETYINPOBAHNUE.

@DOpMBI TEKYILET0 KOHTPOJIS U TPOMEKYTOUHOHN aTTEeCTaLUU:
Texymuii koHTposb: Onpoc, Tectsl, JucnyT.

[TpomexxyTouHasi aTrecTalys NPOBOAMUTCS B (popme sK3aMeH mo OwmiieraMm (YyCTHO) €




HCIIOJIb30BAHUEM CUTYAlIlMOHHBIX 3a1a4.

OcHoBHas JuTepaTypa:
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