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Цель освоения дисциплины: 

формирование необходимой квалификации для самостоятельной профессиональной 

деятельности, направленной на обеспечение деятельности спортивного сооружения, 

действующего в рыночных условиях путем рационального использования материальных, 

трудовых и информационных ресурсов, т.е. эффективного управления объектами 

спортивной индустрии в рыночных условиях. 

План курса: 

№ 

п/п 

Наименование 

раздела 

дисциплины 

(темы) 

Содержание 

1.  
Спортивные 

сооружения 

Предмет, метод, задачи дисциплины. История развития 

спортивных сооружений. Общая характеристика спортивных 

сооружений. Общие сведения о спортивных сооружениях. 

Структура спортивных сооружений. Профессиональные 

компетенции менеджера спортивного сооружения. 

2.  

Классификация 

спортивных 

сооружений 

Основные подходы к классификации спортивных сооружений. 

Спортивные сооружения для различных групп населения. 

Классификация по местам расположения спортивных 

сооружений. Классификация по планировочной структуре. 

Академический вариант классификации 

по цели; по назначению; по типу сооружений; по ярусности; по 

функциональности. 

3.  

Функциональные 

и 

технологические 

требования к 

спортивным 

сооружениям 

Главные функции и экономические требования к спортивному 

сооружению. Технологические требования. Основные группы 

помещений. Открытые плоскостные спортивные сооружения. 

Крытые спортивные сооружения. Спортивные сооружения для 

различных видов спорта. Полифункциональные спортивные 

сооружения. 

4.  

Объект спорта как 

объект 

недвижимости 

Техническая эксплуатация. Материально-техническое 

обеспечение. Диагностика состояния, обслуживание и ремонт. 

Основные повреждения. Инженерное оборудование. 

Обеспечение  гигиенических норм. Спортивное оборудование и 

инвентарь: приобретение, техническое обслуживание, ротация, 

замена. 



5 

Законодательно-

нормативная база 

и юридические 

основания 

деятельности 

спортивного 

сооружения 

Организационно-правовые формы функционирования 

спортивных сооружений, нормативные и правовые документы 

регламентирующие деятельность спортивного сооружения, 

включая  государственные стандарты и техрегламенты, 

сертификацию оборудования и услуг; налоговое 

законодательство; лицензирование и добровольная 

сертификация. 

6 

Физкультурно-

оздоровительные 

и спортивные 

услуги 

Классификация и характеристики основных видов 

физкультурно-оздоровительных и спортивных услуг. 

Характеристики потребителей услуг ОС: группы, социально-

экономический статус, особенности поведения на рынке, 

рейтинг предпочтений, региональные особенности. 

Роль спортивно-оздоровительных и спортивных услуг в 

решении социально-экономических задач региона. Технология 

создания объектов спортивной инфраструктуры с высокими 

показателями социально-экономической эффективности. 

7 

Функционировани

е спортивного 

сооружения 

Определение производственной системы спортивного 

сооружения и ее структура.  Основные разделы и технико-

экономические показатели производственной программы. 

Планирование прибыли.  Оценка эффективности 

функционирования, нормативы. Документирование 

управленческой деятельности. Комплексная безопасность 

объекта 

8 

Экономический 

анализ 

спортивного 

объекта 

Выбор варианта наилучшего и наиболее эффективного 

использования объекта. Прогнозирование доходов и расходов, 

выбор инструментов капитализации доходов. Методы прямой 

капитализации и капитализации доходов нормой отдачи. 

Расчет стоимости воспроизводства и замещения для 

улучшений. Способы определения прибыли и накопленного 

износа. Моделирование ценообразования. Практика 

деятельности спортивных объектов. 

9 

Стратегия 

процесса 

 

Функциональный и процессный подходы к управлению. 

Типы процессов. Производственный процесс спортивного 

сооружения, понятие и структура. Технологический процесс. 

Принципы рациональной организации производственного 

процесса. Формы организации процессов. Типы процессов и 

типы производства. 

Структура производственного процесса. Основные, 

вспомогательные и обслуживающие процессы. 

Производственный цикл. 

10 
Управление 

персоналом 

Понятие персонала компании. Его классификация и категории. 

Определение численности персонала. Процессы отбора, найма, 

обучения персонала. Модели мотивации. 

11 
Управление 

финансами 

Понятие основного капитала фирмы. Его классификация. 

Активная и пассивная части основного капитала. Показатели 

использования основного капитала. Фондоотдача и 

фондоемкость. Фондовооруженность. Понятие оборотного 

капитала. Его классификация и источники формирования. 

Нормируемые и ненормируемые оборотные средства. 

Показатели наличия оборотного капитала. Показатели 

использования оборотного капитала. Коэффициент 

оборачиваемости. Коэффициент закрепления оборотного 



капитала. Материалоемкость и материалоотдача. Удельный 

расход материалов, его структура и анализ. Понятие издержек. 

Их классификация. 

Виды показателей себестоимости. Понятие валового дохода, 

прибыли и рентабельности. Виды показателей финансовых 

результатов. Виды показателей прибыли. Балансовая прибыль 

(прибыль до уплаты  налога). Внереализационные результаты. 

Коэффициент использования балансовой прибыли. Виды 

показателей рентабельности. 

   

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

Текущий контроль: Опрос, Реферат, Дискуссия. 

Промежуточная аттестация проводится в форме зачета (устно) по билетам 

Основная литература: 

1. Административные и бытовые здания. СНиП 2.09.04-87 / Госгражданстрой 

М.,1988. 

2. Аристова Л.В., Бойко В.В. Физкультурно-оздоровительные и спортивные 

сооружения. Правила, рекомендации, нормы по ремонту, реконструкции и техническому 

обслуживанию. — М.: Советский спорт, 1998. 

3. Аристова Л.В., Шпилько СП. Физическая культура: отрасль в новых 

условиях хозяйствования. — М.: Экономика, 1991. 

 
 


