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Цель освоения дисциплины: сформировать готовность к участию в разработке 

бизнес-плана в реальных производственных условиях предприятия (организации). 

План курса: 

ТЕМА 1. Введение. 

Актуальность, цели, предмет и задачи дисциплины. Структура, логика и содержание 

учебной дисциплины: место и роль дисциплины «Бизнес-планирование» в учебном плане 

подготовки магистров в области менеджмента, ее взаимосвязь с основными экономическими, 

управленческими и экономическими дисциплинами. Методологическая база и инструментарий, 

используемый при изучении дисциплины. 

ТЕМА 2. Концепция внутрифирменного планирования на современном этапе. 

Планирование и его роль в современной микроэкономике. Сущность планирования и плана. 

Планирование как элемент системы управления современной компанией, Предприятия - главные 

субъекты рыночных отношений. 

Формы объединения предприятий (горизонтальное, вертикальное комбинирование, 

диверсификация производства). 

Фирма - как целостная, самоорганизующаяся открытая система. Факторы, влияющие на 

функционирование фирмы, влияние их изменений на экономическое поведение фирмы и 

эффективность ее функционирования. 

Место внутрифирменного планирования в общей системе планирования. Цели и задачи 

внутрифирменного планирования. 

Внутренняя и внешняя среда внутрифирменного планирования, ее параметры. Процессы 

внутрифирменного планирования: понятие, этапы, содержание и элементы. 

Задачи и особенности формирования систем внутрифирменного планирования на малых, 

средних, крупных перерабатывающих фирмах. Специфика планирования наукоемких и 

высокотехнологичных предприятий и производств. 

Система планов современной фирмы: проблемно-ориентированные и объектно - 

ориентированные. Факторы, влияющие на выбор форм и систем планирования. Диалектика и 

взаимосвязи систем планирования. Временные и пространственные характеристики систем 

планирования. 

Основные элементы организации плановой работы предприятия. 

Планирование как инструмент управления бизнесом. Проблемы российской практики 

планирования. 

Система информационно - аналитического обеспечения внутрифирменного планирования. 

ТЕМА 3. Методологические основы внутрифирменного планирования. 

Понятие методологии планирования, составные компоненты, их характеристика. 

Общие принципы внутрифирменного планирования, их характеристика. 

Учет временных и пространственных характеристик при формировании систем 

планирования. 

Сущность, принципы и особенности организации систем внутрифирменного планирования 

в разных типах центров ответственности. 

Технология планирования: понятие, сущность и схема планирования, структура процесса 

планирования. Организационная поддержка и отбор производственных проектов. 

Классификация и характеристика методов внутрифирменного планирования. Модульный 

принцип формирования планов. Характеристика основных модулей. 

ТЕМА 4. Стратегическое планирование. 

Стратегии развития, их основные черты. Современная концепция стратегического 

планирования. Стратегическое планирование хозяйственной единицы как целевой элемент системы 



планирования на микроуровне, его основные функции и задачи. Процесс стратегического 

планирования, его содержание, условия реализации. Формирование «дерева целей» фирмы. 

Прогнозирование и его роль в системе стратегического планирования. Классификация 

прогнозов. Подходы и методы прогнозирования, факторы и их влияния на объект прогнозирования. 

Формирование уникальных конкурентных преимуществ компании. 

Типовые компоненты стратегического плана. Состав функциональных стратегических 

планов. Пространственно-временная координация формирования стратегических планов. 

Типичный стратегический план стратегических хозяйственных центров. Особенности 

организации и технологии стратегического планирования на специализированных и 

диверсифицированных предприятиях. 

ТЕМА 5. Бизнес-планирование как элемент экономической политики компании. 

Перемены и неопределенность в современном бизнесе. 

Бизнес и бизнес- процессы; бизнес - проекты. Источники выбора бизнес - идей. Бизнес-

модель как концептуальная основа бизнес- планов. Сущность, задачи и логика бизнес - 

планирования. Значение бизнес - планирования в системе управления компанией. Моделирование 

бизнес - процессов. 

Аналитические механизмы бизнес - планирования. Организационная поддержка и отбор 

производственных проектов. Особенности различных видов бизнес - проектов, их классификация. 

Основные типы и виды бизнес - планов. 

Цели, задачи, функции и структура бизнес - плана, как основы управления предприятием, 

характеристика и содержание его разделов. Характеристика процесса бизнес - планирования. 

Организация и этапы разработки бизнес - плана. 

Правила составления и оформления бизнес - плана. Презентация бизнес - идеи. 

Реализация бизнес - плана предприятия. Программные средства разработки бизнес плана. 

Информационное обеспечение бизнес-планирования; показатели и формы входящей документации. 

ТЕМА 6. Анализ рыночной ситуации на рынке продаж. 

Анализ отрасли. Формирование целей компании, ее продукты и услуги. Основные 

приоритеты предприятия на рынке производственной продукции и услуг. Анализ и планирование 

использования потенциала перерабатывающих предприятий. Анализ рынка и его целевых 

сегментов. Методы анализа целевых рынков. Анализ спроса на продукты (услуги) и конкурентной 

среды. Риски и прогнозирование возможных ситуаций на рынке продаж. 

ТЕМА 7. Планирование маркетинга. 

Средства маркетинга. Структура, элементы и содержание, характеристика плана 

маркетинга. Процедура и основные этапы формирования плана маркетинга, факторы его 

определяющие. Формирование стратегий маркетинга фирмы, их основные виды и характеристики. 

Планирование продаж конкурентоспособной продукции. Планирование ценового маркетингового 

поведения. Планирование системы распределения товаров и услуг. Планирование маркетинговых 

коммуникаций. 

Основные плановые показатели, индикаторы и оценка выполнения плана маркетинга. 

Методы контроля маркетинговой деятельности компании. План рекламных мероприятий, основные 

показатели и факторы его формирования. Рекламный бюджет, методы его разработки. 

ТЕМА 8. Планирование производства и товарная политика предприятия. 

Особенности товарных стратегий перерабатывающих предприятий. Производственный 

процесс и его обеспечение. Планирование использования производственной мощности, основные 

показатели. План производства и реализации продукции - центральное звено в системе 

планирования предприятия; информационно - аналитическая база его разработки, структура и 

основные разделы плана. Формирование ассортиментной политики предприятия. 

Управление портфелем заказов на продукцию и услуги. Содержание и задачи разработки 

производственной программы предприятия. Планирование производственной программы 

предприятия. Основные показатели и методика планирования производственной программы в 

натуральном и стоимостном выражении. Операционные конкурентные преимущества предприятия. 

Планирование качества и конкурентоспособность продукции. Управление обновлением 

продукции в условиях конкуренции. 

Планирование производственной программы основных цехов, предприятий и их 

производственной инфраструктуры. Плановые балансы полуфабрикатов. Согласование планов 

внутренних подразделений. Оптимизация производственной программы. Контроль выполнения 

планов по реализации продукции. 



ТЕМА 9. Планирование инновационного и инвестиционного развития предприятия. 

Роль нововведений в борьбе за рынки, организационные формы поддержки нововведений. 

Основные факторы научно - технического развития, совершенствования производства и управления 

в компаниях в современных условиях. Процессы инновационного и инвестиционного обновления 

производства, их основные этапы. Содержание бизнес-плана нового проекта 

инновационного развития предприятий и компаний. 

Основные показатели плана. Влияние мероприятий плана инновационного развития на 

эффективность деятельности компании. 

Инвестиции, их особенности и роль в становлении и развитии фирмы. Состав и структура 

инвестиционного плана, его задачи и содержание. Прогнозирование оптимальной структуры и 

динамики производственного потенциала с учетом факторов морального износа. 

Портфель инвестиционных программ в обеспечении эффективного развития организации; 

критерии эффективности инвестиционного проекта. Моделирование вариантов плановых решений, 

основные показатели плана инвестиций. 

Финансовые механизмы интенсификации воспроизводственных инвестиционных 

процессов. Источники финансирования инвестиционных программ предприятия, их классификация 

и условия вовлечения в производственную деятельность. Прямое и портфельное инвестирование. 

Инвестиционные затраты на предпринимательский проект, условия и принципы финансирования 

проекта. Бюджет инвестиционных затрат. Оценка эффективности мероприятий инновационного 

развития. 

ТЕМА 10. Планирование материально-технического обеспечения производства. 

Ресурсы производственной системы перерабатывающих компаний. 

Система материально - технического обеспечения на предприятии в условиях рынка. Цели, 

содержание, задачи и порядок разработки плана материально-технического обеспечения 

производства. Информационно - аналитическая база планирования материально - технического 

обеспечения. 

Планирование потребности предприятий в материальных и топливно-энергетических 

ресурсах. Порядок определения объема материально - технических ресурсов, подлежащих 

заготовлению на плановый период. 

Производственные запасы и их нормирование. Прогноз и оценка запасов. Контроль и 

управление производственными запасами. Заготовительные цены, их структура, методы расчета. 

Сводный материальный баланс. Планирование внутрифирменного обеспечения производства. 

ТЕМА 11. Планирование труда и социального развития коллектива. 

Проектирование организационной структуры управления, функции, подчиненность 

управленческих команд и связи между ними. Информация о ключевых менеджерах и владельцах 

компании. Кадровая политика и развитие персонала компании. 

Содержание и задачи плана по труду и социальному развитию предприятий различных форм 

собственности, его основные показатели. 

Планирование повышения производительности труда. Обоснование резервов роста 

производительности труда. Планирование трудовых ресурсов предприятия и эффективность их 

использования. 

Планирование заработной платы персонала предприятия по видам деятельности. Система 

государственного регулирования средств на потребление. 

Распределение прибыли и партнерство. Планирование показателей по труду 

внутрифирменным подразделениям. 

Задачи социального развития коллектива предприятия, методы планирования социального 

развития. Содержание плана социального развития коллектива предприятия, его показатели. 

Планирование совершенствования социальных отношений. 

Источники ресурсного обеспечения удовлетворения социальных потребностей коллектива 

предприятия. Эффективность мероприятий плана социального развития. 

Календарный план работ по реализации проекта как итоговая форма информации о проекте 

и управления им. 

ТЕМА 12. Планирование себестоимости и цены. 

Издержки производства - основа управления затратами. Классификация затрат на 

предприятии. Основные цели калькулирования себестоимости. 

Методические основы планирования себестоимости продукции перерабатывающих 

предприятий. Составление смет затрат по вспомогательным производствам предприятий. 



Комплексные статьи затрат в перерабатывающих производствах. Порядок отнесения 

косвенных расходов на себестоимость единицы продукции и услуг. Смета затрат на производство. 

Планирование снижения себестоимости продукции внутренним производственным 

подразделениям. 

Система ценообразования на продукцию перерабатывающих предприятий, система цен и их 

классификация. Формирование цен на продукцию и услуги предприятий в рыночной экономике. 

Механизм формирования согласованных цен. Механизм учета инфляционных факторов. 

Адаптивный механизм ценообразования. 

ТЕМА 13. Финансовое планирование. 

Содержание финансовых отношений, возникающих в процессе предпринимательской 

деятельности компании. Финансовые цели предприятия. Формирование учетной политики 

компании. Сущность и особенности финансового планирования. Финансовые ресурсы и финансовая 

продукция предприятия. Экономический результат и его измерение. Финансовое планирование: 

сущность, этапы, информационная база. Первичные документы финансового плана. Финансовые 

аналитические показатели. 

Планирование прибыли и рентабельности как важнейшие элементы управления 

предприятия и показатели планирования и прогнозирования доходности предприятия. Основные 

факторы и схемы формирования прибыли; порядок распределения прибыли предприятия. 

Рентабельность предприятия, ее виды, основные функции и факторы формирования. 

Основные документы финансового плана. Структуры финансового плана, как наиболее 

гибкой части бизнес-плана. Технология и логическая последовательность финансового 

планирования. План движения денежных средств, план прибылей и убытков, план распределения 

прибыли, балансовый план. Классификация и схемы формирования денежных потоков на 

предприятии. План денежных потоков. Методология выявления и



следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 
№ Наименование тем и/или разделов Методы текущего 

контроля 

успеваемости 

Тема 1 Введение - 

Тема 2 Концепция внутрифирменного планирования на современном 

этапе 

Доклад 

Тема 3 

Методологические основы внутрифирменного планирования 

Доклад 

Тема 4 Стратегическое планирование Доклад, 

Контрольная 

работа 
Тема 5 Бизнес-планирование как элемент экономической политики 

предприятия 

Доклад 

Тема 6 Анализ рыночной ситуации на рынке продаж Домашнее задание 
Тема 7 Планирование маркетинга Домашнее задание, 

контрольная работа 
Тема 8 

Планирование производства и товарной политики предприятия 

Домашнее задание 

Тема 9 Планирование инновационного и инвестиционного развития 

предприятия 

Домашнее задание 

Тема 

10 

Планирование материально -технического обеспечения 

производства 

Контрольная 

работа 
Тема 

11 
Планирование труда и социального развития коллектива Домашнее задание 

 

прогнозирования финансовых результатов. Планирование бюджетов подразделений предприятия. 

Показатели и методы оценки финансово - экономического потенциала предприятия. 

Налоговое планирование, его содержание и основные параметры. Стратегия 

финансирования проекта. 

Международные стандарты финансовой отчетности (МСФО), их принципы и прототипы 

(IAS и GAAP). Формирование информационной базы внутрифирменного планирования на основе 

международных стандартов бухгалтерского (финансового) учета и системы интегрирования 

экономических счетов. 

ТЕМА 14. Инструментарий анализа и оценки проектов. 

Виды рисков, связанные с осуществлением проектов, их классификация. Качественный и 

количественный анализ рисков, основные методы анализа и практический инструментарий. 

Организационные меры по профилактике и нейтрализации рисков. Программы страхования от 

рисков. 

Показатели финансового анализа и диагностика текущего финансового состояния 

компании. 

Основные экономические показатели бизнес- среды. Налоговое окружение проекта. 

Экономические показатели внутренней среды. 

Принципы, основные методы и подходы к оценке эффективности предпринимательского 

проекта. Анализ и оценка бизнес - проектов. 

Анализ безубыточности и запас прочности. Методика оценки и анализ экономической 

эффективности проектов: статистические и динамические методы; основные показатели 

эффективности инвестиций. Влияние варьируемых факторов на финансовые результаты проекта и 

анализ чувствительности в сценариях реализации проекта. 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 
В ходе реализации дисциплины Б1.Б.17 «Бизнес-планирование» используются  



 

По дисциплине Б1.Б.17 «Бизнес-планирование» учебным планом предусмотрен экзамен, который 

проводится в форме ответов на задания билета. 

При необходимости предусматривается увеличение времени на подготовку к 

промежуточной аттестации, а также предоставляется дополнительное время для подготовки ответа 

на промежуточной аттестации. Процедура проведения промежуточной аттестации для 

обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и обучающихся инвалидов 

устанавливается с учётом индивидуальных психофизических особенностей. Промежуточная 

аттестация может проводиться в несколько этапов. 

Информационные технологии, программное обеспечение и 

информационные справочные системы 

Каждый обучающийся в течение всего периода обучения обеспечен 

индивидуальным неограниченным доступом к нескольким электронно-библиотечным системам 

(электронным библиотекам) и к электронной информационно-образовательной среде организации. 

Электронно-библиотечная система (электронная библиотека) и электронная 

информационно-образовательная среда обеспечивают возможность доступа обучающегося из 

любой точки, в которой имеется доступ к информационнотелекоммуникационной сети «Интернет», 

как на территории организации, так и вне ее. 

Академия обеспечена необходимым комплектом лицензионного программного 

обеспечения. 

Обучающимся обеспечен доступ (удаленный доступ), в том числе в случае 

применения электронного обучения, дистанционных образовательных технологий, к современным 

профессиональным базам данных и информационным справочным системам. 

Доступ к информационным и библиографическим ресурсам в сети Интернет для 

каждого обучающегося инвалида или обучающегося с ограниченными возможностями здоровья 

обеспечен предоставлением ему не менее чем одного учебного, методического печатного и/или 

электронного издания по адаптационной дисциплине (включая электронные базы периодических 

изданий), в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации: 

Для обучающихся с нарушениями зрения: 

• в печатной форме увеличенным шрифтом; 

• в форме электронного документа; 

• в форме аудиофайла; 

• в печатной форме шрифтом Брайля. 

Для обучающихся с нарушениями слуха: 

• в печатной форме; 

• в форме электронного документа; 

• в форме аудиофайла. 
Для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

• в печатной форме; 

• в форме электронного документа; 

• в форме аудиофайла. 

Для контактной и самостоятельной работы используются следующие мультимедийные комплексы, 

электронные учебники и учебные пособия, адаптированные к ограничениям здоровья обучающихся.

 Организован доступ 

Тема 

12 

Планирование себестоимости и цены Доклад 

Тема 

13 

Финансовое планирование. Доклад, 

Контрольная 

работа 

Тема 

14 Инструментарий анализа и оценки проектов 

Доклад 

 



к следующим электронным ресурсам: 

• Bloomberg 

• EBSCO Publishing 

• eLIBRARYRU 

• Emerging Markets Information Service 

• Google Scholar (Google Академия) 

• IMF eLibrary 

• JSTOR 

• New Palgrave Dictionary of Economics - Электронныйсловарь. 

• OECD iLibrary 

• Oxford Handbooks Online 

• Polpred.com ОбзорСМИ 

• ScienceDirect - Журналы издательства Elsevier по экономике и эконометрике, бизнесу и 

финансам, социальным наукам и психологии, математике и информатике; 

• SCOPUS 

• Web of Science 

• Wiley Online Library 

• WorldBankElibrary 

• Архивы научных журналов NEICON 

• Интернет-сервис «Антиплагиат» 

• Система Профессионального Анализа Рынков и Компаний «СПАРК» 

• ЭБС Издательства "Лань" 

• ЭБС Юрайт 

• Электронная библиотека Издательского дома «Гребенников» 

Информационные средства обучения: электронные учебники, учебные фильмы по тематике 

дисциплины, презентации, интерактивные учебные и наглядные пособия, технические средства 

предъявления информации (многофункциональный мультимедийный комплекс) и контроля знаний 

(тестовые системы). 

ЭБС «Айбукс», справочная система ИНТЕГРУМ. 

Многофункциональный мультимедийный комплекс в лекционной аудитории. 

Специальные учебные пособия и учебники для обучающихся с нарушениями опорнодвигательного 

аппарата. 

Обучающиеся обеспечиваются следующим комплектом программного обеспечения, 

адаптированного для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и обучающихся 

инвалидов: 

Для обучающихся с нарушениями зрения: 

MAG^ (программа для экранного чтения и увеличения) 

JAWSforWindows (программа для чтения с экрана компьютера) 

Материально-техническая база 

Специальные помещения представляют собой учебные аудитории для проведения 

занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения 

курсовых работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 

аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и 

профилактического обслуживания учебного оборудования. Специальные помещения 

укомплектованы специализированной мебелью и техническими средствами обучения, служащими 

для представления учебной информации большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы 

демонстрационного оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающие тематические 

иллюстрации, соответствующие рабочим учебным программам дисциплин. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной 

техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в 

http://lib.ranepa.ru/base/bloomberg.html
http://lib.ranepa.ru/base/ebsco-publishing.html
http://lib.ranepa.ru/base/elibrary-ru.html
http://lib.ranepa.ru/base/emerging-markets-information-service.html
http://lib.ranepa.ru/base/google-scholar--google-akademija-.html
http://lib.ranepa.ru/base/imf-elibrary.html
http://lib.ranepa.ru/base/jstor.html
http://lib.ranepa.ru/base/new-palgrave-dictionary-of-economics.html
http://lib.ranepa.ru/base/oecd-ilibrary.html
http://lib.ranepa.ru/base/oxford-handbooks-online.html
http://lib.ranepa.ru/base/polpred.com-obzor-smi.html
http://lib.ranepa.ru/base/science-direct.html
http://lib.ranepa.ru/base/science-direct.html
http://lib.ranepa.ru/base/science-direct.html
http://lib.ranepa.ru/base/scopus.html
http://lib.ranepa.ru/base/web-of-science.html
http://lib.ranepa.ru/base/wiley-online-library.html
http://lib.ranepa.ru/base/world-bank-elibrary.html
http://lib.ranepa.ru/base/arhivu-nauchnuh-zhurnalov-neicon.html
http://lib.ranepa.ru/base/internet-servis--antiplagiat-.html
http://lib.ranepa.ru/base/sistema-professionalnogo-analiza-runkov-i-kompanii--spark-.html
http://lib.ranepa.ru/base/abs-izdatelstva--lan-.html
http://lib.ranepa.ru/base/abs-urait.html
http://lib.ranepa.ru/base/alektronnaja-biblioteka-izdatelskogo-doma--grebennikov-.html


электронную информационно-образовательную среду организации. 

Академия проводит постоянную работу по созданию и системному улучшению 

условий получения образования людьми с ограниченными возможностями здоровья. В 

настоящее время здания и территории Академии оснащены лифтами 

для перевозки инвалидов в колясках, порядка 80% аудиторий и компьютерных классов имеют двери, 

соответствующие требованиям нормативов, оборудованы пандусы при входе в здания, а также 

внутри учебных корпусов и общежития, имеются специальные 

туалеты. 

Обеспечивается возможность беспрепятственного доступа обучающихся инвалидов в 

аудитории, туалетные и другие помещения, а также их пребывания в указанных помещениях 

(наличие пандусов, поручней, расширенных дверных проемов, лифтов, при отсутствии лифтов 

аудитория располагается на первом этаже, наличие специальных кресел и других приспособлений). 

Учебные аудитории для всех видов контактной и самостоятельной работы, научная 

библиотека и иные помещения для обучения оснащены специальным оборудованием и учебными 

местами с техническими средствами обучения для обучающихся с ограниченными возможностями 

здоровья и обучающихся инвалидов с разными видами ограничений здоровья: 

- с нарушениями зрения: 

Принтер Брайля braille embosser everest-dv4 

Электронный ручной видеоувелечитель САНЭД 

Дисплей Брайля Focus 40 Blue 

Устройство для сканирования и чтения с камерой SARACE 

- с нарушениями слуха: 

Средства беспроводной передачи звука (FM-системы); 
Акустический усилитель и колонки; 

Тифлофлешплееры, радиоклассы. с нарушениями 

опорно-двигательного аппарата: 

Передвижные, регулируемые эргономические парты с источником питания для 

индивидуальных технических средств; 

Компьютерная техника со специальным программным обеспечением; 

Альтернативные устройства ввода информации; 

Других технических средств приема-передачи учебной информации в доступных формах 

для 

студентов с нарушениями опорно-двигательного аппарата. 

Основная литература: 
1. Молокова Е.И. Бизнес-планирование. Теория и практика. Вузовское образование, 

2. Молокова Е.И. Планирование деятельности предприятия. Вузовское образование, 
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