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AHHOTAIIUA PABOYEHA ITPOI'PAMMBI TUCHUIIJINHBI
AHTUKPU3UCHBIN MEHEJIZKMEHT

ABTOp: K.3.H., nonieHT H.B. bpycHuubina

Kon u HanmeHoBanue HanpaBJienust noaroroBku: 38.03.02 MenekMeHT
IMpoduiab: UHAHCOBBI MEHEIKMEHT

KBanudukanus (cTenens) BHINYCKHUKA: OaKkaiaBp

®opMa 00yueHHsI: O4YHAS

eab ocBOEHUS TMCUMILUIUHBI:
CdopmupoBars KOMIIETEHIIUU

- [IK-6 CriocoGHOCTHIO y4acTBOBATh B YIPABJICHUU MPOEKTOM, MPOTPaMMO BHEAPEHUS
TEXHOJIOTHYECKUX U MPOJAYKTOBBIX HHHOBAIIUI WM MPOTPaMMOM OpraHU3allMOHHBIX U3MEHEHUMN.

Iliian kypca:

Tema 1. Kpusuc. AHTUKpU3HUCHOE yIpaBiIeHUE

Kpusuc. Onpenenenne u mnoHatue kKpusuca. OTiimuMe Kpusuca OT MpobieMm.
Macmradpl KpU3UCOB. YCIOBUS U NPUYMHBI BO3HUKHOBEHUS. [IpU3HaKu JOKaJIbHOIO Kpu3Hca.
Bpems kak kputnueckuit paxrop. CTaanu KpU3UCHON CUTYaIHH.

AHTHKpHU3UCHOe YynpaBJjeHue. OCHOBHbIE BHAbl AHTUKPU3UCHOTO YIPABJICHHUS.
ApOutpaxkHoe ympasineHue. bankporctBo. Kpusuc-menemxment. OTimume  KpU3HC-
MEHEI)KMEHTA OT PEryJIsipHOro U cTpaTernyeckoro. Ctaann Kpu3uc-MeHeKMEHTa.

Tema 2. Cranua KM «lIpenynpexnenue». Cragus KM «'oToBHOCTBY.

Cranusa kpusuc-MeHemxmenta «IIpenynpesxkaenune». ApryMeHThl «3a» U «IIPOTUBY.
Bocnpusarue pucka. J[marHocTuka KpU3HCHBIX COCTOSSHUM. CHUTHaiabl KPU3MCHOM OINACHOCTH.
[Tpodune kpusuca. Poxyc ynpasneHus. [[puMepsl KpU3UCHBIX YCTaHOBOK. ba3oBble IIEHHOCTH.

Cramna kpusuc-mMeHemkMeHnTa «l'oTtoBHOCTB». CMEHa MapagurmMbl MEHEIKMEHTA.
Kpusuc: omacHocts wim BO3MOXKHOCTH? BriObop 06azoBoii ctpareruu: Beixon, Coxpanenue,
OkcnaHcus. Bapuantel ctparerun CoxpaHenus. OpraHuzanus B3aUMOJEHUCTBUS B CTpaTeTuu
Brixona.

Tema 3. Cragust KM «Cnacenue». MeToibl KpU3HC-MEHEIKMEHTA.

Cragus kpusuc-meHemxmenta «Cnacenme». CymHocTHas mnpobiema. Brusaue
ctpecca. Ponmb W aMYHOCTH  Kpusuc-MeHemkepa. lIpoTuBopeunss ¢ JAeHCTBYHOIIUM
MeHeKMeHTOM. Opranuzanus aestenbHOcTH. CocTaB  aHTUKPU3UCHOM KOMaHIbl U ee
pe3yIbTaTUBHOCTD. [IpU3HaKy yCcIenHOro Kpu3Hc-MEeHEI)KMEHTA.

Metoabl Kpu3nc-MeHeIKMeHTa. BbIxo u3 kpusuca — KOMIUIEKCHOE HHHOBAIIMOHHOE
pemieHne. OCHOBHbBIE HallpaBlIeHHsA. PecTpyKTypu3auus ONEpallMOHHOW JAESTEIbHOCTH.
O®uHaHCcOBasg  pecTpyKTypuszauuss W  (QuUHAHCOBble cleHapuu. KpusucHbli  OrOIXKeT.
®opmupoBanue  (UHAHCOBOTO  pe3yibrara. JlocTmkeHne  TOYKHM  O€3yOBITOYHOCTH.
[TonoxxurenbHBIH (PUHAHCOBBIA pe3yNbTaT MPU COKpalleHuu oO0veMoB mpoaax. paiiBep
spdextuBHOCTH.  LleHooOpazoBanue.  YmpaBieHME  aCCOPTUMEHTOM.  beHu-MapKuHT.
OnTumMuzanus (MHAHCOBOTO LUKJIA. Y BelIUUeHHe 000paunBaeMocTy 3anacoB. GUHaHCUpPOBaHUE
MHBECT-NPOEKTOB. ONTUMHU3aLUs OPICTPYKTYPHI U 1I€JI€Basi YUCIEHHOCTb.

Tema 4. Craguss KM «BoccranoBienue». MeTopl Kpu3nuc-MEeHEIKMEHTA.
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Cranus kpusuc-MeHeI:kMeHTa «BoccraHoBienne». BoccraHoBieHuUE: penyTanuu,
TOPrOBOM MapKH, JOXOJHOCTH, COLHAIBHBIX (akTopoB. 3aBepiienne KM, pachopmupoBanue
KOMaH/Ibl.

Creiikxoiaepbl. OCHOBHBIE T'PYIIBI CTEHKXO0J1epOB. TOHKO-TIO3UIIMOHHBIE TPYIIIIHIL.
OueHka ¥ aHaJIU3 TPYIIIL.

Tema 5. Koudauktel. KpruzncHbie KOMMYHHKAIIMNA

Kondguukrel. KoHpaukTel kpusucHo curyanuu. Pa3er koHpaukra. Crumm
noBe/ieHus B KoH(MMKTe. PazBuTue B3anMoIeCTBUS U ACKANANUs KOH(DIUKTA.

Kpusucasle koMMyHukanuu. BHelmHMe U BHYTpeHHME KOMMYHUKanuu. Ponb u
3HaueHue cnukepa. Kananel ”HPOPMUPOBAHUSI.

Tema 6. [lepconan opranuzanu. AHTUKPU3UCHAS ITPOrpamMma

Ilepconan opranusauuu. AnTtukpusucHas HR-nonutuka. OTBETCTBEHHOCTH U
MOTHUBALIUSL.

AHTHKpU3ucHas nporpamma. Llemu. Anpecatsl. Ctpykrypa. Coaep:kaHue OCHOBHBIX
pa3znenoB. COop U reHepanus npeayioxkeHu, meponpustuil. Kputepuu tectupoBanus u oroopa
MEPOTIPUITHI JIJIS1 TPOTPAMMBI.

(I)OpMI)I TEKYLIEro KOHTPOJd U leOMe)KyTO'—IHOﬁ aTTeCcTalluu:

B xogme peamu3zanuuM  JAUCHUIVIMHBI  «AHTHMKPH3UCHBI  MeHEIKMEHT»
HCIOJIb3YIOTCH CJIeIYyI0IHe MeTO/Abl TeKYIIero KOHTPOJIA yCIeBaeMOCTH 00yYAKIIHUXCH:
— TIpY TIPOBEJICHUHU 3aHATHH JICKIIMOHHOTO THIIA: 3CCE
— IIPY IIPOBEJICHNHU 3aHATUH CEMUHAPCKOIO TUIIA: 3CCE, T0KIAJ. KOJJIOKBUYM

HpOMe)KyTO‘lHaﬂ aTTecrTalnus NMpoBOAUTCSH B (])opMe IK3aMcCHa.
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