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Цель освоения дисциплины:
Сформировать компетенцию в области умения применять основные методы финансового
менеджмента  для  оценки  активов,  управления  оборотным  капиталом,  принятия
инвестиционных  решений,  решений  по  финансированию,  формированию  дивидендной
политики  и  структуры  капитала,  в  том  числе,  при  принятии  решений,  связанных  с
операциями на мировых рынках в условиях глобализации.
План курса:



№
п/п

Наименование тем
(разделов) Содержание тем (разделов)

1

Теоретические
основы
управления
проектами

Управление   проектами   как   специфический
вариант управления.
Характеристика видов деятельности, входящих в
понятие «проект». Отличительные черты понятия
«управление проектами».
Инициация,  Планирование,  Выполнение  проекта.
Контроль   проекта.   Завершение   проекта.
Жизненный   цикл   проекта:   понятие   и   фазы.
Функции   управления   проектом.   Процедуры
подготовки стратегии проекта.
Взаимосвязь   миссий,   целей,   сценариев   и
стратегий развития проектного комплекса.

2

Методика управления
проектами

Планирование   и   контроль   в   проектном
менеджменте.   Анализ   обобщенной   схемы
процесса   управления   исполнением   проекта.
Управление   изменениями   как   процесс
прогнозирования   и   планирования   будущих
изменений.  Понятие  изменений:  их  виды.  Набор
формальных процедур, необходимых для общего
контроля изменений.
Структура   бюджета.   Взаимосвязь   процессов
планирования и бюджетирования проекта.

3

Этапы   процесса
управления
проектами 

Формирование замысла проекта.
Вопросы,   решаемые   в   процессе   формирования
инвестиционного   замысла   проекта.
Предварительная проработка целей и задач
проекта.   Основные   характеристики   проекта.
Сущность планирования. Проектирование как по
строение   модели   реализации   проекта.
Планирование  затрат: его основные компоненты.
Документирование плана проекта. Представление
жизненного цикла проекта.

4

Таймменеджмент   по
управлению
проектами

 Время  как  категория  проектного  менеджмента.
Сетевое представление проекта.
Правила   построения   сетевой   модели.   Расчет
сетевой модели.
Определение критического пути.
Полный,   свободный,   независимый   и
гарантированный  резервы  времени.  Ступенчатый
метод.
Использование задержек (лагов).
Комбинация  отношений   задержки.  Определение
операций   для   сокращения   времени   их
выполнения. Определение понятия «отклонение».
Классификация последствий Увеличение  общего
срока   проекта   как   метод.   Замена   продукта.
Исключение продукта.

Управление командой Классификация   типов   командного   управления.



Формы текущего контроля и промежуточной аттестации:
В  ходе  реализации  дисциплины  Б1.В.ОД.15  «Лаборатория  менеджмента:  проектные
практики»  используются  следующие  методы  текущего  контроля  успеваемости
обучающихся:

– при проведении занятий лекционного типа:
при  чтении  лекций  используется  объяснительно-иллюстративный  метод  с
элементами  проблемного  изложения  учебной  информации  (монологической,
диалогической или эвристической);

– при проведении занятий семинарского типа:
- групповой проект.

Экзамен проводится с применением следующих методов: защита группового проекта
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