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Приложение 10 ОП ВО 
 

 
АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

Стратегический менеджмент 
 
Авторы: Старший преподаватель Троценко С.С.,  
Кандидат исторических наук Гринько И.А. 
Код и наименование направления подготовки, профиля: 38.04.02 Менеджмент, 

Управление в Арт-бизнесе 
Квалификация (степень) выпускника: магистр 
Форма обучения: очная 
 
 
Цель освоения дисциплины: сформировать компетенцию 
ПК-3 Способность использовать современные методы управления 

корпоративными финансами для решения стратегических задач 
 
План курса: 

 Тема 1. Эволюция стратегического менеджмента и его особенности на современном 
этапе. 
Четыре этапа эволюции стратегического менеджмента. Характерные особенности каждого 
этапа. Специфика стратегического менеджмента (стратегической деятельности) в 
современных российских компаниях. 
 Тема 2. Современная стратегическая аналитика. 
Особенности стратегической аналитики на уровне компании. Стратегические 
исследования и оценки состояний внешней среды. Стратегические исследования и оценки 
состояний внутренней среды. Результаты стратегической аналитики как основа проектов 
стратегических решений. 
 Тема 3. Разработка стратегии и стратегической конструкции 3-го уровня. Разработка 
и (или) коррекция миссия и владения. Особенности общей стратегии (стратегической 
конструкции) 3-го уровня.  Стратегия конкурентного позиционирования и стратегия 
реализации потенциала корневых компетенций. Стратегия реализации потенциала 
корневых компетенций в узком и широком варианте.  
          Тема 4. Реализация стратегии и стратегической конструкции 3-го уровня.   
Особенности реализации общей стратегии (стратегической конструкции) 3-го уровня. 
Приоритетное управление реализацией инноваций; реализация стратегии в целом. 
 Тема 5. Разработка и реализация стратегии гармонии поддерживающих и 
«подрывных» технологий. «Подрывная технология» по Кристенсену. Дилемма 
инноватора. Управление «подрывными» изменениями и реализацией стратегии в целом. 
 Тема 6. Разработка и реализация стратегии голубого океана.  
Голубой океан как понятие. Аналитический инструментарий. Алгоритм разработки и 
реализации стратегии голубого океана. 
 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 
– при проведении занятий лекционного типа: разбор кейсов 
– при проведении занятий практического типа: решение КС 
– зачет с оценкой проводится в форме: письменные ответы на вопросы и решение 

ситуационной задачи 
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