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Leab ocBoeHUs 1M CUMIIJIMHBI:

CdopmupoBars KOMIIETEHITUU
- TIK-2  CnocoGHocTh  pa3pabaThiBaTh  KOPHOPATHBHYIO  CTPATETHUIO,  IPOTPAMMBI
OPTaHHU3AIMOHHOTO Pa3BUTHSI U U3MEHEHUN U 00ECTIeUnBATh UX PEATU3AIIUIO

ILn1an kypca:
Tema 1. Ctparerus, nienenonaraHue U HIEHHOCTHO OPUEHTUPOBAHHBIA MEHEIXKMEHT
1.1. Crparerus u cTpaTeruuecKuil MEHEHKMEHT.
Uto Takoe cTpaTerusi u 3aueM oHa Hy»kHa? [lupamuaa ctpaTeruii ¥ nepapxus OTBETCTBEHHOCTH.
PannonanbHas Mozienb CTPATErNYECKOr0 MEHEKMEHTA.
1.2. CoBpeMeHHbIE KOHIETIINY LETIeNoIaraHus KOMMEpUYECKOl OpraHu3aliyi.
Bananc uHTEepecoB 3amHTEpecOBaHHBIX cTOpoH: koHmuenmus Stakeholder Value Management.
OcHOBHbIE TNPUHLUIBI W KJIIOYEBbIE HENOCTAaTKU. [IpMHIMI MAaKCUMH3alUU PHIHOYHON
CTOMMOCTH KamuTaja akiuoHepoB: KoHuenus Shareholder Value Management. ®unancoBblie u
HeduHAHCOBBIE 1enu yrpaBineHusa. Hepapxus ueneid. Jlornueckas CyTh <«IIPOTHBOCTOSIHUS
KOHIEMIHUII 11eJIenolaraHusl.
1.3. UmniepaTuB 1EHHOCTH.
MaxkcuMuzanusi IEHHOCTH COOCTBEHHOTO KalluTana: MOTeHIHalbHble MCTOYHUKH KOH(IIMKTA
MHTEPECOB U NMPENOCHUIKH pa3pelieHus npotuBopeunii. [lepepacnpenenenye HeHHOCTH MIpaB 3a
CYeT U3MEHEHHUs MPO(UIIS pUCKa aKTHBOB
1.4. Ctparerus 6usHeca ¥ pojib (UHAHCOB B YIIPAaBICHUH KOMIIaHUEH.
OBomonusl cucteMm yrpasiieHus. CoBpeMeHHass poyib ()MHAHCOB B YIPABJICHUH KOMITAHHEH.
[IpuHUUMIIBI aHATN32 U OLICHUBAHUS CTPATETMUYECKUX AJIbTEPHATHUB.
1.5. YnpaBieHue HeHHOCThIO KOMIIAHUH
Cytp U copepxkaHHe KOHLENIMS KOHLENIUH LEHHOCTHO-OPUEHTHPOBAHHOIO MEHEKMEHTA!
UJC0JIOT s, IPUHIUIBL, Iporiecchl. Cupaib EeHHOCTHO-OPUEHTUPOBAHHOTO YIPABICHHUS.
Tema 2 Co3gaHue EHHOCTH, KOHKYPEHTHOE MPEMMYIIECTBO U YIKOHOMUYECKUE MPEANIOCHIIKU
pocTa PHIHOYHOM CTOMMOCTH KOMITAaHUU
2.1. Crparernyeckie BO3MOKHOCTH M LIEHHOCTH (PUPMBI
DOKOHOMHYECKHE XapaKTePUCTUKU OTPACIM U MOTEHIMA CO3/aHus LeHHocTU. CTpaTrerniueckoe
3HAQYEHHE FIKOHOMUYECKUX XapPaKTEPUCTUK OoTpaciu. ICTOYHUKM CO37aHusl LICHHOCTH Ha YPOBHE
OousHeca: guddepeHumanys, HU3KHE U3NEPKKHA, (UHAHCOBAs CTparerus. ba3oBbie
KOHKYPEHTHBIC CTPATETUU M X (PMHAHCOBBIE JIpaiiBEPHI.
2.2. YTo Takoe KOHKYPEHTHOE IPEUMYIIECTBO?
OTHOCHTENBHOE MPEUMYIIECTBO U SKOHOMUYECKHE IPEANOCHUIKM POCTa LEHHOCTH (DUPMBI.
OUHAHCOBO-3KOHOMHYECKOE COJIEpP’KaHUE TEPMUHA «KOHKYPEHTHOE IMPEUMYIIECTBOY.
2.3. KoHKypeHTHOE MPEUMYIIECTBO U CO3/1aHHE LICHHOCTH.



BocnpruHrMaeMasi IIGHHOCTh M BBIMTPBILI MOTpeOuTens. Mojenb npeanouyTeHus] MOTpeOUuTeNs.
[Mapurer BBIMTpBIIIA TOTPEOMTENST W  paBHOBECHE pBIHKA, KpHBas  Oe3pa3iuyusl.
MukposkoHOMUKa co3AaHus eHHOCTH. Co3aHNe IEHHOCTH U KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO.
KittoueBble pecypchl U CTEpAKHEBBIE KOMIIETEHIIMH.

2.4. Ctparernveckoe Mo3UIMOHUPOBAHKE: HU3KUE U3EPKKU U AuddepeHInanms.
OKOHOMHMYECKAsl JIOTMKAa NPEUMYIIECTBA HM3KHUX M3JEpKEK. OKOHOMHYECKAas JIOTHKa
npeumymectBa auddepennmanuu. TpanchopManusi OTHOCHTEIBHOTO TIPEHMYIIECTBA B
npuObUTs KoMIaHuu. ['opu3onTanbHas auddepeHuuanys. Poabs 37acTHYHOCTH CHpoca Mo IEHE.
Tema 3. ®uHaHCOBBIE JIpaiiBEPhI IECHHOCTH KOMMIAHUU. Y TIPABICHYECKUE PEIICHUS U IEHHOCTh
ousHeca.

3.1. lleHHOCTH aKTHUBOB M €€ (PMHAHCOBAS OIICHKA.

JleHexHbIE TOTOKM KOMIAHMM. Mojenb OLEHKM KOMIIAHMM METOAOM JTUCKOHTHUPOBAHHS
CcBOOOIHOTO JEHEKHOTO ITIOTOKA.

3.2. ArperupoBaHHbIe (DUHAHCOBBIE JpalBepbl IEHHOCTH: Kak (opMupyercs LEHHOCTh
KOMITAHUH?

CBOOO/IHBIN JIEHEXKHBIH MOTOK: COJEp:KaHue TepMHHA U (opMyisl ais pacdera. CBOOOIHBIN
JEHEeXKHBIM TMOTOK KaK OJHOMEpPHOJHBIM MoKa3zaTelb pe3yabTaTUBHOCTU. DyHAaMeHTaJIbHbIE
dakTopbl, OMpeAessIoImre TEMI pPOCTa, KOTOPBIM CIOCOOHA TOJAEPKUBATh KOMIAHHUS.
CronmMocTh KanuTana.

JleHexHbII MOTOK 3a MpeielaMu TOpU30HTa IIaHUpOBaHuUs. [103UTHBHAS MO/IEH MOCTOSHHBIX
TEMIIOB POCTa: MPEANOJIOKEHHS, TapaMETPhl U OTPAHUYEHUS MOJIEIIH.

3.3. MUcTOYHUKH pOocTa HEHHOCTH KOMIIAaHUU

Poct neHexHOro moTtoka OT yCTaHOBJIEHHBIX aKTHUBOB. Y cCKopeHue pocta. [Ipoanenne nepuona
KOHKYPEHTHOI0 npenmyiiecTBa. CHUKEHHE CTOMMOCTH KaluTaa.

Tema 4. YnpapieHueckass JEKOMITO3HINS (DUHAHCOBBIX pe3ynbTaToB. KiTtoueBble apailBepbl
LIEHHOCTHU

[{leHHOCTHO-OpPHEHTHPOBAHHAS OlLIEHKA YIPaBJIEHYECKUX PEIICHUIA: TOHUMaHie OU3Heca, aHaIu3
UH(pOpMaIKH, BHIOOP MOJIENN OLIEHKH, (PMHAHCOBBIH MPOTHO3.

®opMBbI TEKyLIEro KOHTPOJISI H IPOMEKYTOUYHOMH ATTeCTALMM:

B xome peanu3anyMuM JUCHUIUVIMHBI «YTNpaBjieHHMe ULEHHOCTHI0 KOMIAHMW
HCIOJIB3YIOTCS CJIeAYIOlHe MeTO/Ibl TEKYIIero KOHTPOJIS U yCIIeBAeMOCTH 00y4arOLIUXCS:

— IIPH MPOBEJICHUH 3aHATHH JIeKimoHHoro tuma: O (ompoc),
— IpU MPOBEJCHUU 3aHATUI CEMMHAPCKOTO TUMa: KOHTpojibHas padota (KP), pemenue
pacyeTHO-aHaTUTHYeCKUX 3a1ad (PA3)

3ayeTr C OIEHKOW NMPOBOAUTCH € NMPUMEHEHHEM CJIeAYIOIUX MeTOHA0B (CpPeacTB):
pelleHre CUTYAIIHOHHBIX PACYETHO-AHAJMTHYECKOI0 3aJaHMA.
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