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Цель освоения дисциплины:  
Цель освоения дисциплины «Менеджмент в страховой организации» - 

формирование у студентов четкого понимания правовых, математических и 

экономических основ страхового дела, изучение методологических основ и практических 

методов финансового менеджмента в страховании, приобретение практических навыков, 

необходимых в сфере управления финансами страховых организаций.  
 

План курса: 
Тема 1. Концептуальные основы финансового менеджмента страховой компании 

Сущность финансовой деятельности страховой компании. Структура источников 

финансирования страховой компании. Основные направления финансовой деятельности. 

Содержание финансового планирования в страховой компании. Контрольно-

аналитическая и оперативная работа финансовых служб страховой компании. Базовые 

концепции финансового менеджмента. Государственное регулирование финансовой 

деятельности страховой компании. Регулирование рынка ценных бумаг. 
 
Тема 2. Обеспечение финансовой устойчивости страховой компании 

Свободные активы. Обязательства. Принципы (диверсификация вложений с целью 

уменьшения инвестиционного риска; возвратность средств; обязательное получение 

дохода на вложенные средства; ликвидность, то есть, возможность быстро реализовать 

инвестиционные активы в случае, если это будет необходимо для выполнения 

обязательств по страховым выплатам). 

 
Тема 3. Управление доходами и расходами 

Теоретическое обоснование формирования доходов и расходов организации. 

Доходы и расходы предприятия, их сущность и значение. Себестоимость и 

рентабельность как показатели соотношения доходов и расходов. Информационное 

обеспечение анализа финансовых результатов деятельности предприятия 
 
Тема 4. Управление финансовыми и денежными потоками 

Сущность денежного потока. Виды и структура денежного потока (cash flow). 

Задачи и этапы анализа денежных потоков. Анализ отчета о движении денежных средств. 

Методы оптимизации денежных потоков. Разработка платежного календаря 
 
Тема 5. Финансовое планирование и бюджетирование 

Сущность, принципы и содержание финансового планирования на предприятии. 

Виды планов. Технологии бюджетирования. Системы бюджетирования. Организация 

бюджетирования. Анализ бюджетов. 
 
Тема 6. Финансовые стратегии в страховом бизнесе 

Принятие и содержание финансовой стратегии. Сущность финансовой стратегии. 

Планирование финансовой стратегии. Задачи финансовой стратегии в страховой бизнесе.  
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Тема 7. Оценка финансового состояния страховой организации 

Платежеспособность страховой организации. Рентабельность страховой 
организации. Финансовая устойчивость (надежность) страховой организации. 

Формы текущего контроля 

В ходе реализации дисциплины Б1.В.ДВ.10.2 Менеджмент в страховой 

организации используются следующие методы текущего контроля успеваемости 

обучающихся: 

 

При проведении занятий лекционного типа:  

устное изложение преподавателем учебного материала,  

 

При проведении занятий семинарского типа: 

подготовка и чтение доклада, коллективное их обсуждение, ответы на вопросы 

преподавателя и выступления с места по тематике семинара, дискуссии, тестирование. 

 

При контроле результатов самостоятельной работы студентов: 

изучение вопросов, которые не излагались преподавателем на лекциях и на семинарских 

(практических) занятиях, написание доклада. 

 

Зачет проводится в форме подведения итогов по результатам работы на лекционных 

и семинарских (практических) занятиях, написания доклада, ответа на вопросы 

преподавателя, заданным в устной форме, из списка предложенных.  
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