[Tpunoxenue 10 OIT BO

AHHOTAIIUA PABGOYEHA ITPOI'PAMMBI JUCHUIIJINHBI
TEOPUA MEHE/IKMEHTA. ObIIUU MEHE/KMEHT

ABtop: k.3.H. WL.II. [TonomapeB

Koa n HaumeHoBaHue Hanpasjenus noaroropku: 38.03.02 MeHexMeHT
IMpoduian: UHAHCOBBIA MEHETKMEHT

KBanudukanus (cTenens) BHIMYCKHUKA: OaKkanaBp

dopMma 00yueHHsI: OUHAS

Ieab ocBoeHUs 1M CUMIIJIMHBI:

CdopmupoBars KOMIIETEHITUU

- OIIK -2 CrtocoOHOCTh HaXOIUTh OPTaHU3AIMOHHO-YIIPABICHUYCCKUE PEIICHUS U
TOTOBHOCTb HECTH 32 HUX OTBETCTBEHHOCTD C MO3ULIUNA COIMATBHON 3HAUMMOCTH MPUHUMAEMBIX
peLIeHH.

Ilinan kypca:

Tema 1. Benenue B kypc. Uto Takoe MeHemxMeHT? IIponecc ynpasineHus.

Konnenmuu menemxmenta, MKC. OO0mas xapakTepucTika MeHepkMeHTa. Opranu3amus
U MeHeKMeHT. [Iponecc ympaBiaeHust opranusaunued. Mctopus M IpakTUKa yIpaBICHUS.
VYmpasieHnue kak oTHOLIeHHE. MeHEPKMEHT U OTHOIIEHUS M0 MOBOJY cOOCTBEHHOCTH. CyOBeKT
U O0BEKT yrmpaBieHus. MeXxaHu3Mbl MOTUBHUPOBAHUS KOOPIMHAIIMA HHTEPECOB. YTIPaBICHUE KaK
pa3BuBamoIasica cucreMa. CTpyKTypHO-QYHKIMOHANbHAs mojacucTema. MHopmalmonHo-
noBejieH4eckas noacucrema. [loacucrtema camopasButus ynpaieHus. CoaepikaHue U JOTUKa
pa3BuUTHs yrnpaBieHus. PazButue B3risgoB Ha MeHeIkMeHT. Cuctema Hayk 00 ympaBieHHH.
Hogelinme KoHIENIIUN ¥ COBPEMEHHBIE MPOOIEMBbI MEHEIKMEHTA.

Tewma 2. Opraauzanusi: aTpuOyThl, 2JIEMEHTHI, DYHKIIMH U TTPOIECCHI

Paznuunble onpenenenus opranuzauuu. OpraHu3alus Kak sIBIEHUE, OpraHU3alus Kak
npouecc. OCHOBHbIE coOCTaBisolMe opraHu3zaund. «PyHkuuu» opranuzanuu. llozunumsa
MEHE/DKMEHTa BHYTpU opranuzanuu. CTpykTypa opraHusaiuu. BHyTpuopranuzanuoHHBIE
npoueccsl. TexHonornu ynpasinenus. Jlrogun B opranuzanuu. OpraHu3allMOHHAas KyJIbTypa.
OcHoBHbBIE (PYHKIIMOHATBHBIE TPYIIBI MPOIECCOB B OpraHW3alui. MeHEeKMEHT W BHEIIHEe
OKpYK€HHsl opraHumzanuu. OpraHu3allMOHHBIE CTPYKTypbl. BHemHee opraHu3alMoHHOE
OKpYXeHHe: oO0Illee U HEMOCPEICTBEHHOE OKpykeHue. CTeMKXONAephl W TPYIIBI BIUSHUA.
OTtanbl pa3BUTHS opraHu3auuu 1no ['peitHepy. KU3HEHHBIM LMK OpraHu3alud 1Mo AJIHU3ECy.
Opranuzanus Kak JesTeIbHOCTh MO0 MOCTPOSHUIO OTHOIICHU.

Tewma 3. Menemxep: 00s3aTeNIbCTBA, 3a7a41, POJIH, HABBIKA U padoTa.

MeHemxep U MEHEIKMEHT. MeHepkep: ompeaeneHus, CYIIHOCTh U COJAEpKaHue
NOHATUS «yTpaBieHewn». [IpaBa u ob6s3anHOCTH. O0s3aTENbCTBA U OTBETCTBEHHOCTH. Llenu u
3a/ladyll MEHEJDKEpa B OpraHu3aluu. 3a/iayu, poJid U HAaBBIKM MeHemkepa. Pabora, moctpoeHume
OTHOIICHU U crocoObl BIMSIHUS. BepTukaibHoe pa3zieneHue Tpyia: TON-MeHEKMEHT, CpeIHee
3B€HO U cynepBaiizepbl. JluHeiiHble, (QyHKIIMOHAIbHBIE W MEHEKEphl MPOEKTOB. Mojenb
«PAIIN» N.Anuzeca. Menemxep U NPeANIPUHUMATEND: «BJIAJICNICI) U «HAEMHBIA COTPYIHUKY:
COBPEMEHHBIE ACTIEKThI U XapaKTEPUCTUKH.

Tema 4. [{enu kak HHCTPYMEHT yHpPaBJICHUSI 1 MUCCHSI OpTaHU3al1

Henu u muccust opranuzanuu. Buasl u tunel ueneit. Kparkocpounslie, cpeiHECPOUHBIE U
JIONTOCPOYHbIE 1leNu. BrnusHue meneil Ha moBeneHWe opraHuzanuu. llocTtaHoBka 1enei,
uepapxusi, aepeso neneil. Konuenuus ynpasinenus no uensim (MBO) u xapaktepucTuku 1enein
«SMART». UcTOYHHUKHU CO30aHUSI MUCCHUHU U €€ DJIEMEHTEI.

Tewma 5. Beibop u moctpoenue buznec-mo/ienu B opraHu3aiuu



Otpacnb, peiHOK B OuszHec. OT Ou3Hec-maen K OusHec-TutaHy W Mojaenu. OCHOBHBIE
3amaun OusHec-mojenu. BolaBmwkenue, TectupoBaHue runote3. CosnaHue OM3HEC-MOJETU H
peannzanus OusHec-monenu. Mojenb «pa3Butus mnoTtpedurens». Ilepexox oT co3manus
IPOAYKTa K CO3JaHUI0 LIEHHOCTH. busHec-monenn CnuBouku, kaHBa OcTepBayblepa, MpUEM
CO3/IaHUS «TOJIyOOTO OKEaHa.

Tema 6. BHemHss cpesia ¥ OpraHn3allMOHHOE OKPYKEHHE

Creikxonaepsl OpraHu3alii — COCTaB, NMPHUpoAa, XapakTepucTuku. OOmias BHEIIHSS
cpela M HENOCPEACTBEHHOE OKpyxkeHue. CTeWkxonaepbl Kak HCTOYHMK pECYpCOB U
HeomnpeaeneHHocTU. [obanbHble TEHJASHIMM M TEHIECHUIUU B Pa3BUTHU 3JIEMEHTOB BHEIIHEH
cpenpl. MeTonpl aHain3a, a TaKKE OLIEHKA CIOKHOCTH M JAMHAMMYHOCTU BHEIIHEH Cpenbl.
[TprunHBl BOZHUKHOBEHHUSI HEOIPENeICHHOCTH BHEUIHEH cpeabl, (GOpMBI MPOSIBICHUS, METOIbI
aHanmu3a U cnocoObl mpeozoneHus. CTpareruu B3aMMOJACUCTBHS C OKpYXarolled cpenoud u
MOCTPOCHHE OTHOIICHUH C €€ 3JIeMEHTaMHU.

Tema 7. CtpaTernueckoe ynpasjieHHe: KOHKYPEHIIUS U pa3paboTKa CTpaTeruu

OOmiasi XxapakTepHUCTHKa CTPATerHYecKOro YIpaBiIeHUs: CYIIHOCTh M COJAEp)KaHUe
KOHIIETIIUH.

CucremMa cTparernueckoro ympaniieHus. CTpaTernuecKuii aHaau3: 3Tanbl U COJIEpIKaHUE.

Crparerun opranuzaiuu. OOnactu BbeIpaOOTKH. OTallOHHBIE CTpaTeruu. BripaboTku
CTpaTeruu: HTambl pa3paboTku W peanuzanuu. Crtaauu BBINONHEHUs crpaTeruu. OO6mactu
IPOBEJEHUS CTPATErMU4ecKUX H3MeHeHud. CrpaTeruum mNo3uLUMOHMpOBaHMs. KOHKypeHTHbIE
CTpaTeruu.

Crparerust «roixy0oro» u «KpacHOTr0» OKeaHa.

Tema 8. IlpoextupoBanue paborel, KPI u gpyrue mnokazarenu [IesTeIbHOCTH
OpraHH3aI1Hx.

[Tapamerpsr pabotel. Bocnpusarue comepkanust padboTbl. TexHonoOrus aHammza u
OPOCKTHPOBAHUS pabOThl. Mojenn MNPOSKTUPOBAHUS U IEPENpPOSKTUPOBAHHUS PAaOOTHI.
[Tokazarenmu nesrensHOoCTH (KPI). OTHOmEHHME K paboTe m mporecc ee BoImoaHeHUs. OreHka
3 PEKTUBHOCTH BBINIOJIHEHUSI pabOTHl M ONEpalOHHBbIE MPUOPHUTETHI B padore. [IpuHIUTIBI
OpraHM3allil WHTEIJIEKTYyaJbHOU PabOThl, OCOOEHHOCTH BBIMIOJHEHUS U CIOCOOBI OIIEHKHU €€
apdextuBHOCTH. [lapHas u rpynmnoBas ¢opma opranuzanuu pador.

Tema 9. Pa3BuTre MeHEKMEHTA U OpraHu3aIMoHHas 3PHEKTUBHOCTh

Paseutne MeHeIKMEHTa — 3TO PA3BUTHE MEHEKEpOoB. HayuHbIli DKCIIEpUMEHT Kak
UHCTPYMEHT KOHCAJITHUHTA. BeHUMapKuUHT M OpraHu3alMOHHbIE W3MeHeHud. Llenb — BBHIUTH B
JHUJIEPbl U TOKa3zaTenu 3PpPeKTUBHOCTH opraHu3anuu. CUTYallMOHHBIN — LEIEeBOM U pecypCHBI
MOJIX0/bI K o1leHKe 3 (eKTUBHOCTH. Mo1eTTh KOHKYPUPYIOLIUX IEHHOCTEH U MOJIX0/IbI K OI[CHKE
3¢ (HEKTUBHOCTH IEATEIHLHOCTH OPTaHU3AIIHH.

®opMBbI TEKYLIET0 KOHTPOJISAA M TPOMEKYTOUHOM aTTeCTaAllUM:

B xogme peanuzanum wmoayiasa Teopusi MeHemxkMeHTa. OOmMIA MeHEIKMEHT
HCIOJIb3YIOTCH CJIeAYIOIMEe MeTO/IbI TEKYIIero KOHTPOJIS U YCIIeBAeMOCTH 00y4aloIIuXCs:

— IIpY IPOBEJIEHUM 3aHATHH JeKIHOHHOro THna: ompoc (O),
— TIPY IPOBEICHUH 3aHATHI IpakTH4decKoro tumna: auckyccus (1), koutponbHas padota (KonP)

IMpomexyTouHasi aTTecTalisl MPOBOAUTCH B (hopMe: 3a4eT MPOBOAUTCH ¢ MPUMEHEHUEM
cJIeYIOLIUX METOA0B:

-3aII1Ta KypCcOBOI pabOThI, yCTHBIE OTBETHI HA BOMPOCHI OHIIeTa

OcHoBHas1 JiuTEeparypa:
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