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Цель освоения дисциплины:  
Сформировать компетенции 
- ОПК ОС-8 Способность демонстрировать знания последних прорывных 

направлений в менеджменте и связанных с ними революционных открытий, технологий и 
продуктов. 

- ПК-6 Способность участвовать в управлении проектом, программой внедрения 
технологических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений. 

- УК ОС-2 Способность разработать проект на основе оценки ресурсов и 
ограничений. 

 

План курса: 
 
Тема 1. Введение  
Проект, функции управления проектом, жизненный цикл проекта, основные типы 

проектов. Области эффективного приложения проектного менеджмента.  Комплекс работ 
по внедрению технологии управления проектами в организации. Использование 
автоматизированных средств для управления проектами. Примеры проектов. 

Тема 2. Обоснование проекта 
Средняя норма прибыли на инвестиции. Метод оценки по периоду окупаемости. 

Метод оценки по чистой приведенной стоимости. Метод оценки по индексу 
прибыльности. Проекты с различными сроками жизни. Метод оценки по внутренней 
ставке доходности. Применение линейного программирования для отбора проектов. 

Тема 3. Управление временем проекта 
Постановка задачи. Сетевое представление проекта. Модель дуга-работа. Модель 

узел-работа. Расчет сетевой модели. Резервы времени и критический путь.  
Тема 4. Управление ресурсами проекта 
Проекты, ограниченные по времени. Проекты, ограниченные по ресурсам. 

Построение календарного графика. Ранний и поздний календарные планы. Распределение 
ресурсов. Ресурсный профиль проекта. Выравнивание ресурсов. Эвристические критерии 
распределения ресурсов. 

Тема 5. Управление стоимостью проекта 
Соотношение между временем и затратами. Распределение денежных средств. 

Применение процедур установления компромиссного соотношения между затратами и 
продолжительностью проекта. Минимизация затрат, необходимых для сокращения 
времени выполнения проекта. Регулирование потребления ресурсов. Ограниченные 
ресурсы. Анализ ресурсной реализуемости проекта. Эвристические методы. Оптимальные 
решения. 

Тема 6. Управление рисками проекта  



Неопределенность времени выполнения операций Метод PERT. Учет 
неопределенности при календарном планировании. Вероятности завершения проекта к 
определенному сроку. Имитационное моделирование. 

Тема 7. Анализ хода работ 
Мониторинг времени выполнения работ. Отчетность по освоенному объему. 

Индикаторы освоенного объема. Анализ освоенного объема. Разработка опорного плана 
проекта. 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации:  
 

В ходе реализации дисциплины «Управление проектами» используются 
следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 

 
Введение Опрос, творческое задание 
Обоснование 
проекта 

Опрос, творческое задание 

Управление 
временем проекта 

Опрос, контрольная работа 1 

Управление 
ресурсами проекта 

Опрос, контрольная работа 2 

Управление 
стоимостью проекта 

Опрос, контрольная работа 3 

Управление 
рисками проекта 

Опрос, контрольная работа 4 

Анализ хода работ Опрос, творческое задание 

 

Промежуточная аттестация проводится в форме защиты проекта с 
презентацией на экзамене. 
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