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Ilinan kypca:

Tema 1 Ctparerus, Lenenojgaranue 1 HEHHOCTHO OPUEHTUPOBAHHBIA MEHEI)KMEHT
1.1. Crparerus u CTpaTerH4eCKUN MEHEIKMEHT.

Yto Takoe CTpPATCrud U 3a4€M OHa HY)KHaQ HI/IpaMI/II[a CTpaTel"I/Iﬁ " uepapxusd OTBETCTBECHHOCTH.
PanuonanbHas Moienb CTPATCTUYCCKOI0 MCHCI’KMCHTA.

1.2. CoBpeMeHHbIE KOHUEIIINY 1EJIenoIaraHus KOMMEpPYECKOW OpraHu3alyi.

bananc unTepecoB 3auHTEpecOBaHHBIX CTOPOH: KoHuenuus Stakeholder Value Management.
OCHOBHbBIE IPUHIMIIBI U KJIFOYEBbIE HEAOCTATKU. [IpUHIMIT MaKCUMM3aLUU PHIHOYHOM
CTOMMOCTH KanuTasia akiuoHepoBn: koHuenmus Shareholder Value Management. ®unaHcoOBbIE U
He(MHaHCOBbIE LieH ynpasineHus. Mepapxus neneil. Jlorndeckas CyTh «IIpOTUBOCTOSIHUS
KOHLENIH LieJenoaaratus.

1.3. UmnepaTuB IEHHOCTH.

Maxkcumu3anus IEeHHOCTH COOCTBEHHOTO KaluTasa: MOTeHIUaIbHbIE HICTOYHUKN KOH(IUKTA
MHTEPECOB U MPEINOCHUIKN pa3pelieHus npotuBopeunii. [lepepacnpenenenue eHHOCTH MpaB 3a
CYeT U3MEHEHUs MPO(UIIS pUCKA AKTUBOB

1.4. Ctparerus 6uzHeca 1 poJib ((MHAHCOB B YIIPABJICHUU KOMIIaHUEH.

OBosronus cucteM ynpasieHus. CoBpeMeHHas posib (PUHAHCOB B YIIPaBICHUN KOMIIAHUEH.
[TpuHIIMIIBI aHATTU3a U OLIEHUBAHUS CTPATETHUECKUX alIbTEPHATHUB.

1.5. YnpaBneHnue IeHHOCTbIO KOMIIAHUHU

CyTI) U COACPIKAHHUEC KOHILCIIHA KOHUCIIWH LNECHHOCTHO-OPUCHTUPOBAHHOI'O MCHCIPKMCHTA:
HUACOJIOruA, IIPUHIHUIIBL, IIPOICCCHI. CHI/IpaJ'IL HEHHOCTHO-OPHUCHTUPOBAHHOT'O YIIPABJICHHA.

Tema 2 Co3naHue IIEHHOCTH, KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO U SKOHOMUYECKHE MPEATOCHUIKU
pocTa PEIHOYHOW CTOMMOCTH KOMITAHUU



2.1. Crparernyeckue BO3MOKHOCTH U IEHHOCTb (PUPMBI

DKOHOMUYECKHE XapaKTePUCTUKU OTPACTH U IOTEHIIMAT CO3AaHus IIeHHOCTU. CTpaTernueckoe
3HaYeHHE YIKOHOMHYECKHX XapaKTePUCTUK OTpaciu. VICTOYHUKH CO3/1aHUS [IGHHOCTH Ha YPOBHE
ousHeca: nuddepeHuumays, HU3KUE U3AEPKKU, GUHAHCOBaAs cTpaTerus. bazosbie
KOHKYPEHTHBIC CTPATETUH U UX (PUHAHCOBBIE IPABEPHI.

2.2. Yto Takoe KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO?

OTHOCHUTENLHOE MpEeUMyeCTBO 1 SKOHOMUYCCKHUEC ITPCANOCHIIKN pOCTa ICHHOCTU (1)I/IpMBI.
DUHAHCOBO-3KOHOMUYECKOE COACPKaHNUC TCPMUHA «KKOHKYPCHTHOC NMPCUMYILICCTBO).

2.3. KoHKypeHTHOE MPEUMYIIECTBO U CO3/IaHUE IIEHHOCTH.

BocnpuHuMaemas IeHHOCTb M BBIMIPBILI TOTpeduTesst. Moens npeanoyTeHus noTpeOuTens.
[TapuTeT BBIMIpHbIIIA TOTPEOUTENS U PABHOBECHE PhIHKA, KpUBasi 0€3pa3inyusl.
MukposKoHOMHKa co3AaHus IieHHOoCcTH. Co3/laHie IEHHOCTH U KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO.
KittoueBble pecypcel U CTEpAKHEBBIE KOMIIETEHIIUH.

2.4. Ctparernueckoe MO3UIMOHUPOBAHUE: HU3KHE U3EPKKHU U T PepeHITraIus.

DKOHOMUYECKas JIOTHKA MPEUMYIIECTBAa HU3KUX U3JIEPIKEK. DKOHOMHUYECKAs JIOTHKA
npeumyiecta nuddepenuanun. TpanchopManust OTHOCUTEIHHOTO MPEUMYIIIECTBA B
npuObUTh KoMIaHuu. ['opu3oHTaNbHAS nuddepeHmanys. Poab 371acTHYHOCTH cripoca TI0 TICHE.

Tema 3. ®uHaHCOBBIC paiiBEPhl ICHHOCTH KOMIAHUU. Y TIPABICHYECKUE PEIICHUS U IEHHOCTh
Ou3Heca.
3.1. lleHHOCTh aKTHBOB U €€ (PMHAHCOBAs OIICHKA.

JleHeXHbIC TOTOKU KOMITaHUH. MOJIeNTb OLIEHKH KOMITAHUH METOJIOM JTUCKOHTHPOBAHUS
CBOOOIHOTO JIEHEKHOT'O ITOTOKA.

3.2. ArperupoBaHHble (DHAHCOBBIE ApaliBEPhl IEHHOCTHU: KaK (POPMHUPYETCS LIEHHOCTh
KOMIIaHUU?

CBOOOIHBII IEHEKHBIH MOTOK: cofepKaHue TepMuHa U Gopmybl s pacyeta. CBOOOIHBIHM
JICHEKHBIN MMOTOK KaK OJHOTICPHOIHBIN MMOKa3aTellb pe3yJibTaTUBHOCTU. DyHIaMeHTaIbHbIC
(baxTOpbI, ONPEACISIONINE TEMIT POCTA, KOTOPBIN CIIOCOOHA MOACPKUBATH KOMITAHUSI.
CTOMMOCTB KamnuTania.

JleHexHBII MOTOK 3a MpeeIaMu TOPU30HTa TIaHupoBaHus. [1o3uTuBHAS MOIEINb TOCTOSTHHBIX
TEMIIOB POCTa: MPEANOJIOKEHHS, TapAMETPhl U OTPAHUYECHUS] MOJIEIIH.

3.3. cTOYHUKH pOCTa IIEHHOCTH KOMIIAaHUU

Poct nenexHOoro noToka OT yCTaHOBIIEHHBIX aKTUBOB. Y CKOpeHue pocta. IIpomienue nepuona
KOHKYPEHTHOT0 npeumyniecTBa. CHIKEHHE CTOMMOCTH KaluTana.

Tema 4. YrpaBneHndeckas 1eKOMITO3HUIHS (UHAHCOBBIX pe3ybTaToB. KimtoueBbie npaiiBephl
[EHHOCTHU

L{eHHOCTHO-OpHEHTHPOBAHHAS OLIEHKA YIIPABICHUECKUX PELICHUN: TOHUMaHue OU3Heca, aHaIN3
UH(OPMALINH, BEIOOP MOJIENIN OLIEHKH, (PMHAHCOBBINA IPOTHO3.

®opMBbI TEKYLIET0 KOHTPOJIA U IPOMEKYTOYHOM aTTeCTALMU:



B xoge peann3anvi JUCHUIIJTHHBI «YﬂpaBne}me HEHHOCTBI0O KOMIIAHHH) HCHOJb3YHTCH
CJIeAy e METOAbI TEKYLIECIoO KOHTPOJISA KU YCIIEBAEMOCTH 06y‘laIOIlH/IXCSI:

— IIpY MPOBEJICHUH 3aHATHH JiekimoHHoro tuma: O (ompoc),acce (I);

— TpU TPOBENCHUU 3aHATUNH CEMUHAPCKOro THUMAa: KoHTponbHas padora (KP), pemenue
pacueTHo-aHanuTUYeCKuX 3an1ay (PA3).

3adeT ¢ OLEHKOH MPOBOAUTCS ¢ MPUMEHEHHEM CJIeYHIIHUX METOA0B (CPeICTB): pelleHne
PAcYeTHO-AaHAJTUTHYECKOT0 3aJaHHS.
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