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Цель освоения дисциплины:  
Сформировать компетенции  
- ОК-2  Готовность действовать в нестандартных ситуациях, нести 

социальную и этическую ответственность. 
- ПК-1 Способность управлять организациями, подразделениями. группами 

(командами) сотрудников, проектами и сетями   
             - ПК- 2 Способность разрабатывать корпоративную стратегию, программы 
организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию. 

              - ПК-3 Способность использовать современные методы управления 
корпоративными финансами для решения стратегических задач. 

 
План курса: 

№ п/п Наименование тем 
(разделов) 

Содержание тем (разделов)  

Тема 1 Классификация 
составляющих 
рабочего капитала 

Определение оборотного капитала. Классификация его 
составляющих. Составление и принципы использования 
альтернативного баланса. Понятие и использование 
операционного и финансового цикла на предприятии. 

Тема 2 Рабочий капиталом в 
системе управления 
предприятием. 

Формулировка целей управления рабочим капиталом. 
Взаимосвязь стратегического планирования и 
бюджетирования с политиками управления оборотным 
капиталом. Бюджетная модель предприятия. Модель Du Pont. 

Тема 3 Управление 
дебиторской и 
кредиторской 
задолженностями   

Разработка эффективных инструментов управления 
дебиторской и кредиторской задолженностями. 
Управленческий учет и анализ дебиторской и кредиторской 
задолженностей: формирование реестра старения, расчет 
коэффициентов инкассации, средневзвешенных периодов 
кредита, просрочки и оборота задолженностей, анализ 
эффективности работы с задолженностями. 

Кредитная политика и политика привлечения средств в 
оборот:  

определение типа политик и кредитных условий, оценка и 
ранжирование контрагентов, разработка системы скидок и 
штрафов, формирование регламента управления дебиторской 



и кредиторской задолженностями. Инструменты 
планирования поступлений и выплат. 

Тема 4 Управление  запасами 
и денежными 
средствами 

Виды материально-производственных запасов. Разработка 
политики управления запасами. Оптимизация размера 
основных групп запасов. Модель EOQ. Система контроля за 
движением запасов. АВС метод Определение потока 
денежных средств. Совокупный (SCF), ликвидный (LCF) и 
свободный (FCF) денежные потоки: формулы для расчета, 
экономический смысл, пользователи. Составление отчета о 
движении денежных средств. Прямой и косвенный методы 
составления отчета. Определение остатков денежных средств 
и финансовых резервов. Классификация остатков денежных 
средств. Этапы управления денежными активами. Анализ и 
оптимизация остатков денежных средств. Методы 
определения целевого остатка. Анализ ликвидности и 
платежеспособности 

Тема 5 Организация системы 
управления рабочим 
капиталом на 
предприятии.  

Типичные проблемы традиционной финансовой службы. 
Предлагаемая организационная структура финансовой 
службы и распределение задач. Необходимая реорганизация 
для эффективного управления бюджетированием. 
Исполнение бюджета по выплатам: заявки на оплату и 
приоритеты по платежам. Управление кассовыми разрывами 

 
 
Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

В  ходе  реализации  дисциплины  «Управление  рабочим  капиталом»  используются 

следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся:  

 

– при проведении занятий лекционного типа: опрос(О), контрольная работа (КР). 

–  при  проведении  занятий  семинарского  типа:  опрос  (О),  контрольная  работа  (КР), 

практическое задание (ПЗ) 

– для заочной формы обучения вместо опроса используется эссе. 

 

Экзамен проводится с применением следующих методов (средств): письменное тестирование и 

решение практико‐ориентированных задач. 
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