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Цель освоения дисциплины:  
Сформировать компетенции  
-ОПК-1  Готовность к коммуникации в устной и письменной формах на 

русском и иностранном языках для решения задач профессиональной деятельности. 
 
План курса: 
 

Тема 1. Введение в управление 
проектами. 

Проведение деловой игры «Макет комнаты» 

Анализ результатов деловой игры «Макет 
комнаты». Обсуждение типичных ошибок, 
совершаемых руководителями проектов и членами 
проектных команд. Квадрат прояснения задачи 
(инструмент Zielkreuz компании Robert BOSCH 
GmbH). Управление проектными изменениями. 

Тема  2. Руководство проектом как 
особый вид управления. 

Определение проекта. Основные отличия 
проектной деятельности компании от 
операционной. 

Классификация проектов и их основные типы. 

КСУП – корпоративная система управления 
проектами. Основные составляющие КСУП. 
Документ «нулевого» уровня – политика в области 
управления проектами. 

Инициация проекта. Паспорт или Устав проекта 
(Project Charter) – основной документ фазы 
инициации. 

Расстановка приоритетов в деятельности команды 
проекта. Базовые стратегии компании и теория 
тройных ограничений (Triple Constraints или 
«секрет КГБ»). 

Девять областей знаний в управлении проектом по 
PMBОK. Основные и вспомогательные области. 
Интеграция. 

Фазы базового жизненного цикла проекта. 



Основные проектные роли: спонсор проекта, 
куратор, руководитель, координатор, 
функциональный менеджер. 

Влияние организационной структуры компании на 
проектную деятельность. Различные виды 
матричных структур, их достоинства и недостатки 

Тема 3. Инструменты планирования и 
контроля за ходом выполнения 
проекта. 

Фаза планирования: основные шаги и задачи. 

Понятие Базового плана проекта. Планирование по 
9 областям знаний. 

Методология «набегающей волны». 

Сценарное планирование. 

Планирование содержания. Иерархическая 
структура работ (Work Break-down Structure). 
Методология создания ИСР (WBS). 

Распределение ответственности по задачам. 
Матрица распределения ответственности 
(Responsibility Assignment Matrix). 

Планирование времени (расписания). Сетевые 
диаграммы и диаграммы Гантта (Gantt Chart). 
Определение критического пути. Методы сжатия 
расписания. 

Назначение ресурсов. Бюджетирование. 
Разнесение издержек по времени и статьям затрат. 
Прямые и накладные расходы (Direct & Indirect 
Costs). 

Основы управления проектными рисками. Модель 
управления рисками по РМВОК. Классификация 
рисков. Идентификация рисков. Качественный 
анализ и оценка рисков. Разработка мер 
реагирования. Дособытийные и послесобытийные 
мероприятия 

Процессы мониторинга и управления по 
PMBОK. 

Инструменты визуализации статуса проекта: 
диаграмма контрольных точек и диаграмма 
«светофор». 

Тема 4 Работа с проектной командой. Определение команды 

Типы команд: «бейсбол», «футбол», «волейбол» 

Чем чреват уход членов команды? 

Модель групповой динамики Брюса Такмана. 

Модель ситуационного руководства Хёрси-
Блэнчарда. 



Кодекс этики и профессионального поведения 
специалиста в области управления проектами (PMI 
Code of Ethics and Professional Conduct). 

 
Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 
 

В ходе реализации дисциплины «Управление проектами» используются следующие методы 
текущего контроля и успеваемости обучающихся:  

 

– при проведении занятий практического типа: тестирование (Т), деловая игра (ДИ), творческое 
задание (ТЗ). 

 

Зачет проводится с применением следующих методов (средств): тестирование. 
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