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Lesab ocBOeHNsI AUCHUNJIMHBI: CHOPMHUPOBATH KOMITCTEHIIHIO
IIK-2 CnocoGHOCTh pa3pabaTbiBaThb KOPIOPATUBHYIO  CTPATETHIO, POTPaMMBI
OPTraHU3alMOHHOTO Pa3BUTHS M U3MEHEHUH U 00€CTIeYNBaTh UX PEATH3AIUIO

Ilnan kypca:
Tema 1. BBeneHue B AUCHMILVIMHY. MeHEIKMEHT: NMOHSATHE, IBOJIIHA, COBpPEMEHHOE
COCTOSTHHME

PasznuuHble NOIXOABI K ONPENETCHUIO IOHATHA «MEHEIHKMEHT». «MEeHEemKMEeHT» U
«yIPaBJICHUE». COOTHOIIEHNE TIOHITHH.

MeHemKMEHT Kak Hayka, HMCKYCCTBO, BHJ  JI€ATEIbHOCTA. MEHEIKMEHT Kak
[[EJICHANIPABIICHHOE  BO3JAEHCTBHE. MEHEKMEHT Kak TMpolLecc pealu3anud  (QYHKIUH.
MeHemKMEHT Kak IpoLecC MOATOTOBKH, MPUHATUS U peav3allii YIPaBICHUYECKUX PELICHUM.
MeHepKMEeHT Kak HH(OPMALIMOHHBIH MpoIecc U paboTa ¢ JTIOAbMH.

Tunonorus MeHeKMEHTA.

[Ipennockuiky BOSHUKHOBEHUS! HAYKW MEHEKMEHTA.

OcHOBHbIE HampaBliEHUS PAa3BUTUS YIPABIECHUYECKOHM MBICIU. 3apyOeKHbBIE IIKOJIbBI
yhnpaBieHUs: Kiaccuueckas Teopusi ymnpasineHus (@.Teitnop, Yopsuk, A.Daiionp); mixona
«JeoBeUeCKUX oTHomeHui» (D.Mbdito, M.Dommer); mKona mnoBeaeHUYecKux Hayk (/.
MaxklI peropa, ®. I'epubdepra, K. Apmxupuca); HayKu yrpaBJIeHUS.

CyIIHOCTh M COAEpXAaHME CHCTEMHOIO IIOIXO[a, OpraHu3alusi KaK OTKpbITasg CHCTEMA.
CutyaunoHHslii noaxon B MeHemkMmeHTe. Teopust Z. Teopus crparernid. Teopust MHHOBaLMil U
JUEPCTBA. YMPABICHUE 3HAHUSAMU B OpraHu3aluu. MEHEIHKMEHT 4YeJIOBEYECKHX PECYPCOB.
MeHemKMEHT MHTEIUIEKTYaIbHOTO KanuTasia. MeHEeIKMEHT CETEBOM SKOHOMHUKH.

Pa3zButne Hayku MeHemKMEHTa B Hameld crtpaHe. OCHOBHbIE JTalbl W KOHUEMIUU
MEHEeDKMEHTa, pa3paboTtannsie B Poccun.

Oco0eHHOCTH pa3BUTHS TEOPHU U MIPAKTUKH MEHE/DKMEHTA B PA3JIMUHBIX CTPaHAaX.

[IpoGnemb! U TeHaeHIMH pa3BUTHS MeHeKMeHTa B XX| Beke. HoBble KOHIENTYyaIbHBIE
nonxoasl K MeHeKMeHTy B XX| Beke.

Tema 2. VYnpapieHdeckuii Tpyn Hu ero crnenu¢puka. Pasnenenume u Koonmepanus
YIIPaBJIEHY€ECKOro TPyAa

[pennocbuTK BO3HUKHOBEHHSI 1 000CO0NIeHUs yIpaBieHdeckoro tpyna. [Ipupona, xapakrep,
cofiep:kaHue U 0COOEHHOCTH YITPABJIEHYECKOro Tpya.

CymHocTe W ponb pa3feieHus U KOONEpalMM YIPaBIEHUYECKOIO TpyAa B IpoLecce
MEHEPKMEHTA. Buabl pas3zneneHuss U KOONEPALHUH YIPABICHUYECKOTO TPYJa, UX XapaKTEPUCTHUKA.
B3anMocBsA3p M 3aBUCHMOCTb Pa3IMYHBIX BUAOB DPA3ACICHHUS U KOONEPALUHU YIPABIEHYECKOIO
Tpyza.

TenneHuny pa3sBUTUS pa3ieeHNs U KOOEpaLlu YIPaBJIEHYECKOTO TPya.

XapakTep, colepkaHue U OCOOCHHOCTH Tpyda Pa3IMYHBIX KAaTEropuil ympaBiieHYECKOTO
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nepconana. TpeGoBanusi, MpebsIBIsIEMbIC K YIPABICHUECKOMY IIEPCOHAITY.
Lenu u 3anaun MeHeKepa. QyHKINUH U POJIM MEHEKEpa B MIPOLIECCE MEHEKMEHTA.
Tema 3. llesn 1 pyHKIHMN MEeHeIKMEHTa

[TonsTre «hyHKIMI MEHEHKMEHTa» B Ipupoaa GyHKIIUH MEHEeDKMEHTa. MIX posb 1 MecTo
B T€OpUU U npakTuke. OCHOBHBIC MPU3HAKU (DYHKITNI MEHEKMEHTA.

CyObekTuBHBIE U OOBEKTHBHBIE (DAKTOPHI OMpeaeseHrs cocTaBa (DYHKIMH MEHEIKMEHTA
opranuzaiuy. OyYHKIUU MEHEKMEHTA U (PYHKIIMH CYyOBEKTOB MEHE/DKMEHTA.

Knaccudukanus Gyakuuii MmenemxmenTa. O0mme 1 KOHKPETHbIC (YHKIIUA MEHEHKMEHTA.
HUx ocobGeHHocTH, cocTaB U coiepkaHue. HMHrerpupyomas poiab o0mux (yHKImH
MEHEKMEHTA.

EnuHCTBO 1 B3aUMOCBSI3b (DYHKLMI MEHEKMEHTA.

CootHomenue (GyHKIMIA Ha pa3IMUHbIX YPOBHIX CUCTEMbI MEHE/PKMEHTA OpraHu3aIiH.

M3meHeHne cocTaBa M cojepkKaHus (PyHKIMH MEHEPKMEHTa C Pa3BUTHEM BHYTPEHHEH U
BHEIIIHEH CPEIbI.

[TonsTusa: «uenp», «uenenojaraHue». Muccus, Lend, LHEHHOCTH opraHu3auuu. Llemu
OpraHu3aluu, LEeJIH MEHEIKMEHTA, LEJId MEHEIKEPOB, UX COOTHOIIECHHE, B3aUMOCBS3b,
B3auMoBnusHue. Llenb kak mHTErpupytomuid gakrop B MeHemxmMenTe. COOTHOIICHUE IeNed U
CPEZICTB B MPOLECCE MEHEKMEHTA.

TpeboBarus k mensm. Knaccudukanus meneil MeHeIXMeHTa. MeTOIONIOTHYeCKUe OCHOBBI
ONpEICTICHNsT  TIeJieli  MEHeMKMEeHTa (MOIeNTMpOBaHWE IieJied  MEHEKMEHTa). Meron
CTPYKTYpPHU3aLUU LENIEH, «KAEPEBO LIEIEH».

Tema 4. [lnanupoBanmne Kak PyHKUMS MEeHEIKMEHTA

IlonsTue «tutanupoBanue». CylHOCTb U COJIEp KaHKE TUITAHUPOBAaHUS B opranu3auuy. Cucrema
IUIAaHOB OpraHu3aiuy. CTparernyeckre U TAKTUIECKUE IUTaHBbI.

Crpareruss U TakTUKa MEHEKMEHTA: TOHATHE, COOTHOIICHHE M COOTBETCTBHE. Pa3paborka
CTpPAaTeruy 1 €€ CONTaCOBAaHUE C BO3MOKHOCTBIO TAKTHUECKUX PELICHUN.

CoBpeMeHHbIE IOIXObI K CTPATErMYECKOMY IJIAHUPOBAHUIO U €10 POJIH.

OTanbl CTPaTErn4ecKoro IJIAHUPOBAHMS U X XAPaKTEPUCTHKA.

Onpenenenye MUCCUil U LiENIEl OpraHU3aLH.

Crparernueckuii ananmmus. Monens «rsitu cut» M. Tloprepa. SWOT — ananus.

Pa3paboTka cTparernueckux ajasTepHaTHB.
PazHoBHUHOCTH cTpareruv B MeHeHKMeHTe opranu3anui. KonkypentHeie ctparerun M. [oprepa.
Crparerun KOHLIEHTPUPOBAaHHOTO pocTta. (CTpareruu HHTErpupoBaHHOro pocra. Crpareruu
nuBepcudunpoBanHoro pocra. Ctparerun cokpaimenus. @opmupoBanue noprdenst crpareruu.
OcHoBHBIE (haKTOPBI, ONPEAEIIAIONINE BEIOOP CTPATErNUECKUX AJIbTEPHATHUB.

Peamuzanus crparerun. CTparernyeckuii KOHTPOIb.
Tema S. Oprann3anus Kak (pyHKIUsI MEHEIKMEHTA

enu v npyUHIMIIBI PYHKIIUYA OpTraHU3a[uN

I'ene3suc crpykryp ynpaiaeHus. OCHOBHbIE BHABl OPraHU3aLMOHHBIX  CTPYKTYp
yIOpaBiIeHUs, UX XapakTepUCTHKa M  ycloBUs mnpuMeHeHus. JKectkue u  rubkue
OpraHU3aI[MOHHbIE CTPYKTYPHI YIIPABICHUS, HEPAPXUUECKUE U OPTaHUYECKUE OpraHU3allMOHHbIE
CTPYKTyphl ympaBieHusa. @dopmanbHble U HedopMalbHbIE OPraHU3ALHUOHHBIE CTPYKTYPbI
YIPaBIICHHUS.

@akToppl, BIMSIOMKE Ha (OPMUPOBAHUE U PA3BUTHE OPTaHHU3AIMOHHBIX CTPYKTYpP
yrpaieHus. B3auMoCBsI3b OpraHU3alMOHHBIX (POPM U OPraHU3AIMOHHBIX CTPYKTYP.

[IpoexTnpoBaHuEe OPraHU3alMOHHON CTPYKTYphl VYIOPABICHUS: TMOPSAOK M METOJbI
IIPOEKTUPOBAHHUS, IOKa3aTelIH, HCIOJIb3yeMblE€ IpPU IPOEKTHUPOBAHWH, OCHOBHBIE KPUTEPUU
(dbopMUpOBaHUs CTPYKTYPHBIX MOAPA3/eIEHUI B OPraHU3allMOHHOM CTPYKTYpE YIIpaBJICHUS.

HampaBnenuss ~ COBEpIICHCTBOBaHUSI ~ OPraHU3ALMOHHBIX  CTPYKTYp  YIpaBIEHUSA
XO35IUCTBEHHBIX oOpraHu3auuii. KpuTepun panyoOHAIBHOCTH OPraHU3alHUOHHBIX CTPYKTYp
YIPaBIICHHUS.

Tema 6. MoTuBanus Kak GyHKIUS MEHeIKMEHTA



[TorpeGHOCTH M HHTEPECHl KAK OCHOBA MOTHBAIUH.

[TonsiTue u ponas MotuBanuu B MeHekMeHTe. Kitaccudukanusa MmotuBoB. CopepikarenbHble
U TIpoleccyalibHble TeOpUH MoTHBauuu: nupamuaa A. Macnoy, teopus ERG K. Anbaepodepa,
teopus [[. MakKnennanma, ayxdakropnas teopus motuBammu D. I'eprdoepra, Teopust «X» u
«Y» JI. Mak Iperopa, Teopus uenenonaranus, Teopus oxuaanuid B. Bpyma, Teopus
CIIpaBeIJIMBOCTH, KOMIUIEKCHAs Moziesib MoTtuBanuu [loprepa-Jloynepa. Ux xapakrepucTuka.

Oco0eHHOCTH TPUMEHEHHUsI TEOpUH MOTHBALIMM B MPAKTHKE POCCHIICKOTO MEHEIKMEHTA.
®opMbI MOTUBAIIUHM B POCCUUCKUX OpraHU3alMsX.

Tema 7. KonTpoub kak QyHKIHMS MEHeIKMEHTa

[Tonsitue «koHTpONB». CymHOCTH KOHTpOJiA. HeoOXomuMoCTh W poib KOHTPOIS B
MEHE/DKMEHTe. XapaKTepUCTUKH APPEKTUBHOTO KOHTposs. OCHOBHBIE THUIBI KOHTPOJIS:
MPEABAPUTENbHBIN, TEKYIIWH, 3aKIIOYUTEIbHBIA KOHTPOJIb. VX XapakTepuCTHKa: CYUIHOCTb,
dyHKIIMH, 001aCTh MPUMEHEHUS.

O6parnas cBsa3b. Ee posib B iporiecce KOHTpoItsi. XapakTepucTHKU 3P PEeKTUBHON 00paTHOM
CBSI3HU.

[Iporiecc KOHTPOJIS: OCHOBHBIE 3TAIBI U UX XapaKTepUCTUKA. MeTOAbl KOHTPOJISL.

IloBeneH4YeCKHE aCIEKTHI KOHTPOJIS.

Tema 8. KomMmyHuKauuu B npouecce MeHeI;KMEHTa

IIpupona u noHsTHE KOMMYHUKAIM. 3HAYEHNE KOMMYHHUKALMI B [TPOLIECCE MEHEPKMEHTA.
KoMMyHMKaIms kak BaxHbIN (PakTOp UHTETpallii B MEHEIKMEHTE.

KomMmyHukanmonssiii  npouecc.  OCHOBHbIE ~ €r0  3JE€MEHTHL.  J[ByXCTOpPOHHHUI
KOMMYHHKAIIMOHHBIN nporecc. OOparHas cBs3b B Ipoliecce koMMmyHukanuu. Knaccudukarus u
XapaKTepUCTHUKA Pa3IMYHbIX BUJJOB KOMMYHUKAIUN B IPOLIECCE MEHEKMEHTA.

Ponp u conmepkaHue MEXIMYHOCTHBIX KOMMYHUKalUUW B MeHelxMeHTe. HeepOanbHble
KOMMYHMKAIIMH, UX 3HAUEHUE U XapaKTEPUCTHUKA B ITPOLIECCE MEHEIKMEHTA.

Bapbeps! Ha myTH 3 (HEKTUBHBIX KOMMYHHUKAIIAMN.

Wudopmanuss 1 ee poiib B Ipolecce MeHeIkMeHTa. KadecTBeHHBIE XapaKTEpPUCTHUKU
nHpopmarmu. Knaccudukamus nabopManmm, UCIIOIb3yeMON B MPOIECCE MEHEKMEHTA.

TpeOGoBanusi, mpeabsBiIsieMble K  HHQOPMAIMOHHOMY  OOECIIEYEHHUIO  IPOLIECCOB
MEHEIKMEHTA.

WHpopMallmoOHHbIE  CHCTEMBI:  TOHSTHE,  DJIEMEHTBHI,  XapaKTepPUCTHUKU.  Bumbl
uH(popMaMoHHbIX cucteM. [IpuHIMIBI TocTpoeHuss UHPOPMALUMOHHBIX cucTeM. COBpeMEHHbIE
UH(OPMAIIMOHHBIE TEXHOJIOTUN B pabOTe yIpaBIeHYECKOTO IIepCoHaa.

Texuuyeckue cpeacTBa padoThl ¢ HHOOPMAITHECH.

Hamnpasrienusi coBepIieHCTBOBaHUS HHPOPMAIIIOHHBIX CUCTEM.

Tema 9. IIpouecc 1 MeTOAbI MEHEIKMEHTA

Ilonsatue «mpouecc MeHekMeHTa». Omnepauuu Ipoluecca MeHemkMmeHTa. CBolicTBa U
XapaKTepUCTUKH Tpolecca MeHemkMmenTa. CoaepkaHue mpoiecca MeHemxMeHTa. OCHOBHbIE
JTanbl Ipoluecca MeHeIKMEHTa. B3auMoCBA3b U B3aUMOJEICTBUE 3TAllOB MEHEKMEHTA: 1LIEIb,
CUTYyanusl, mpobieMa pelIeHue.

[onsiTue «ynpasneHyeckoe perieHre». CyImHOCTh 1 0COOCHHOCTH YIIPABIEHYECKUX PEIICHHUH.
WX pornb 1 MECTO B MPOLIECCE MEHEIKMEHTA.

TpeboBanus K ynpaBlIeHUECKOMY PELLICHHUIO.

Mertononorus pa3paboTKu, TPUHATHS U peaTi3aliy yIPaBICHIECKUX PEIICHUH.

Cxema pa3paOOTKu, IPUHSTHS U pean3alliy yIPaBIeHYECKUX PELICHU.

@akTopsl, omnpenensomme SPPEKTUBHOCT, U KAa4ECTBO YIPABICHYECKUX PEIICHUI.
I'pynmoBsie popMbl pa3paOOTKH U PUHATHS YIPABICHIECKUX PEILICHUI.

Opranuzaiys pa3paOOTKH, IPUHATUS U peau3aliii YIPaBICHUYECKHX PEIICHHH.

[lonsiTue «MeTOA MEHEKMEHTa». 3Hau€HUE METOJOB MEHEKMEHTa B IIpoLecce
ynpaBjieHus. B3auMOCBSI3b METONOB MEHEIKMEHTa C LeNsiMH, (YHKIHMSIMH, 3aKOHaMH U
IPUHLUIIAMU MEHEPKMEHTA.

[Togxons! k knaccuUKauy METOA0B MEHEIKMEHTA.



OOmeHay9HbIe METOABI MEHEPKMEHTA U MX MCIIOJIb30BAHUE ISl UCCIICIOBAHUS W PEIICHUS
npo0ieM MeHeHKMEeHTa. J(nanekTHIecKnii 1 KOHKPETHO-UCTOPUISCKUM moaxoibl. CHCTEMHBIN U
KOMILIEKCHBIN MOAXOAbI, UX COOTHOILLIEHUE U B3aUMOCBS3b.

MonenupoBaHue W 3KOHOMHMKO-MaTeéMaTHYE€CKHE METOAbl B MeEHemKMeHTe. Poinp u
HA3HA4YCHHE COLMOJIOTUYECKUX HCCIENOBAaHUN B MEHEKMEeHTe. OCOOCHHOCTH HCIOIB30BaHUS
JKCIIEPUMEHTA B MPOLECCE MEHEKMEHTA.

CocTaB MeETONOB YNpaBIEHUS, HCIOIB3YEMBIX B TMpoIecce pa3padOTKH, TPHUHITHS U
peanu3alnuu yrnpaBIeHYECKUX PEIICHUI

CocTaB MeTOI0B, UCTIOIB3yEMbIX MIPH PEATH3AIMH OCHOBHBIX (D)YHKIIMIA YIIPABICHHUS.

Kiaccudukanust METOI0B yIIPaBICHUYECKOTO BO3ICHCTBHS.

[TonsiTHe, 0OCOOEHHOCTH M POJIb YKOHOMHUYECKHUX METOJOB B MEHEIKMEHTE OpraHU3allHu.
XapakTepucTUKa HKOHOMHUYECKHUX METOJIOB YIPABICHUECKOro BO3AEHCTBUA. WX pa3BuTHE B
COBPEMEHHBIX YCIIOBHUSX.

Oprann3alOHHO-PACIOPSIUTENIbHBIE METOJbl YIPABICHUYECKOIO BO3JECHUCTBHS: IOHSTHE,
O0COOCHHOCTH, COCTaB U XapaKTePUCTHKA. POib OpraHU3aIliMOHHO-PACTIOPSAUTEIHLHBIX METOZOB B
CHUCTEME METOJIOB YIPABICHYECKOTO BO3JECHCTBHUA.

CouunanbHO-TICUXOJIOTHYECKUE METObl YIPABICHUECKOTO BO3ACHCTBUA: IMOHATHE, POJb,
0COOEHHOCTH, COCTAB, XapaKTEPUCTHKA.

KommiekcHoe ucnofib30BaHle CUCTEMbI METOJIOB YIIPABIEHYECKOTO BO3ACHCTBUSA
Tema 10. JIugepcTBO M BJIACTh B MEHEIKMEHTE

[Tonsarue «maepctBoy. [Ipupona muaepcrra. Jlunep: ero kauectsa u GpyHkuuu. Jlunepcrso
U MeHeKMeHT. Menemxkep u auaep. @opmanbHoe U HedopManbHOE JIUIEPCTBO.

OBomonus Teopuit auaepcTBa. CoBpeMeHHbIE TEOPUU JIUJEPCTBA U UX XapaKkTepucTuka. Poib
JUJIEPCTBA B MOBBIIEHUN 3(PPEKTUBHOCTH MEHE)KMEHTA.

[IposiBnenue nuaepcTBa B CTUIIE MEHEKMEHTA.

Cruiabs MEHEIKMEHTA: MOHATUE U CYIIHOCTh. Tunonorus ctuiel MeHepkMenTa. Kontunyym
cTuiiel pykoBozcTBa. MakTophl, BIUAIONIKE HA CTUIIL MEHEKMEHTA.

Cruiib paboThI M CTUIIb PYKOBOZICTBA MEHEKEPA.

[Tapamerpsl oneHKH CTHIA MeHemKMeHTa. OCHOBHBIE THUIBI CTHJIEH MEHEIKMEHTa M HX
XapaKTepUCTHKA. TeHEHIUU pa3BUTHSI CTUJISI MEHEDKMEHTA.

[lonsitue «Bnactb» B MeHekMeHTe. Tunonorus Bnacti. OCHOBBI U UICTOYHUKHU BIIACTH.

Bracte u aBroputeT MeHemkepa. Mojenb pealivzaldy BiIacTh MeHemkepa. MHTerpanbHas
MoJIeTb BiacTU. B3anMOCBsI3b MOHATUI BIIACTh, BIMSHUE, TOJTHOMOUMS, JHIEpcTBO. bananc Biactu.
JlenerupoBaHue MOJTHOMOYHH KaK CIIOCO0 YKPETUICHHS BIACTH PYKOBOAUTEIS (MEHEKEpa).
Tema 11. I'pynnoBasi AMHAMHKA

[Tousitue u npupona rpynmn. [IpudnHel co3ganus rpyri.

Buasl rpynn 1 uX xapakTepuUCTHKa.

OCHOBHBIE U CUTYallMOHHBIE XapaKTEPUCTUKHU rpynil. [ pynmnosas cruioueHHOCTh. PakTopHl,
BJIUSIIOIINE HA TPYIIOBYIO CIUIOYEHHOCTbD.

PoneBoe B3ammonelictBue B paboueit rpynmne. OyHKIMOHAIBHBIE U HEDOPMAILHBIE POITH
yiieHoB rpymimsl o M. benbuny. I'pynmnossie npoueccsl. JluaepcTBo B rpymre.

®opmanbHble W HedopMalbHbIE TPYIIBL: TMOHSATHE, XapaKTEPUCTHUKA, B3aUMOJEHCTBUE.
Bxuiag D. Mbiio B uccienoBanue He(opMaabHBIX TPYIIIL.

[ToTenuanpHble TpEWMYyIIECTBA M HEAOCTAaTKHM TPyNmoBod paboTel. ['pymmoBoe
€IMHOMBICIIME: TMOHATHE, cuMNTOMbl. Bkmaxg WM. JkeHnca B HCCIEIOBaHHU TPYIIIOBOTIO
€AMHOMBICIIHS.

B3auMopneiicTBue 4eI0BEKa U IPYIIIBI.

Komannapl B coBpeMeHHBIX opraHu3aiusax. Monxens pa3zsutust komauasl k. Karnenbaxa u
. Cmura. CamoymnpasisgemMasl KOMaH/1a: OHATUE, XapaKTEPUCTUKA. YIIpaBIeHUECKass KOMaHa 1
€€ poJib B IPOLIECCE MEHEIKMEHTA.

VYenoBus u Gaxtopbl 3PGEKTUBHOCTH TPYNIIOBON PaOOTHI.

Tema 12. IpPekTUBHOCTH MEHEIKMEHTA



[Tonstue <«ddexTuBHOCT MeHemKMeHTa». CBs3b 3(D(PEKTHBHOCTH MEHEIKMEHTAa C
3 (PEKTUBHOCTBIO JIEATETLHOCTH OpraHu3alud. Bumsl 3(QGEeKTHBHOCTH MEHEIKMEHTa, HX
B3aMMOCBSI3b M B3aMMO3aBUCHUMOCTb.

3arpaTel Ha yHpaBlIeHHE: MOHATHE, COCTaB B OOMIMX 3arparax opraHu3anuy. JlnHamuka
3aTpaT Ha YIOpaBlIeHHE W HMX CTPYKTYphl C Ppa3BUTUEM BHYTPEHHEW W BHEIIHEH cpesbl
OpraHHU3anuy.

@akTopbl M HalpaBIEeHUS TMOBBIIICHUS 3((EKTUBHOCTH MEHEKMEHTa. DakTopbl —
pecypcsl B (haKTOPBI — PE3yJIbTaTHI.

[TpuHIUIIBL, METOABI M TTOKA3aTeNN OLEHKHU 3(p(PEeKTUBHOCTH MEHEPKMEHTA.

AOCOmIOTHAasT M OTHOCWUTENbHAs MAOJI NPENNpUSATHS Ha pPBHIHKE KaKk IOKa3aTelb ero
COLMAIbHOM 3HaYNMOCTHU U 3()(HEKTUBHOCTH.

YacTHple moKa3arenu 3()(EKTHBHOCTH MEHEDKMEHTA: HCIOJIb30BAaHHE PECYpCOB M HX
KaueCTBO, Ka4eCTBO MPOAYKIMH W CEpBHUCA, CTUIb U CHCTEMa PYKOBOJCTBA, CIIOCOOHOCTH K
VMHHOBAIUSIM U JIP.

CoBpeMeHHbIe TOIXO0BI K OLeHKE (P (PEKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA.

®opMbI TEKYLIEr0 KOHTPOJIS U MPOMEKYTOYHON aTTeCTANMH:

— IIpY IPOBEJEHUHM 3aHATUH JeKIMOHHOro THmna: onpoc (O), rectuposanue (T)

— TIIpU TIPOBENICHUN MPAKTUUECKUX 3aHATH: TecTupoBanue (T), koHTposnbHas padota (Kp),
npakTu4eckoe KoHTponbHoe 3ananue (I1K3)

— 3K3aMeH IPOBOAUTCA B (hOpMeE: TECTUPOBAHUE, BHIIIOJHEHUE MMPAKTUYECKOTO 3a1aHUS

OcHoBHas1 iuTEparypa
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— (Cepust : Yuuepcurersl Poccum). — ISBN 978-5-534-04649-6. — Pexxum nocryna :
www.biblio-online.ru/book/FB955E4B-FD2A-489C-9715-12BDA96D5F91.
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