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Цель освоения дисциплины:
Код

компетенции
Наименование
компетенции

Код этапа освоения
компетенции

Наименование этапа
освоения компетенции

ПК-3 Способность
использовать
современные методы
управления
корпоративными
финансами для
решения
стратегических задач.

ПК-3.1 Знание основных понятий,
методов, принципов и
инструментов организации
управления
корпоративными
финансами; современных
теорий корпоративных
финансов

План курса:
Тема 1: Введение
Тема 2: Стоимостно-ориентированное управление
Концепция стоимостно-ориентированного управления. Формы стоимостно-
ориентированного управления. Управление расходами и новые требования к
стратегическому и операционному менеджменту компании. Расходы на обеспечение
жизненного цикла компании.
Тема 3: Ключевые блоки, из которых строится стоимостно-ориентированное
управление корпорацией

· Определение стратегических целей в направлении устойчивого роста стоимости
· Анализ: финансовый анализ, стратегический анализ, качественный анализ
· Как интеллектуальный капитал влияет на добавленную стоимость
· Средневзвешенная стоимость капитала (WACC)
· Выработка стратегических сценариев и альтернативных вариантов работы

компании
· Оценка последствий выбора той или иной стратегии для внутренней стоимости

компании с помощью модели торгового баланса – сопоставление исходных данных
с анализом предполагаемых результатов выбора каждой из стратегий.

· Окончательный выбор стратегии, которая была бы эффективна с точки зрения
стоимостно-ориентированного управления и позволила бы достичь поставленных
стратегических целей

Тема 4: Концепции управления стоимостью в современных компаниях, их
компоненты и классификация
Концепция добавленной акционерной стоимости (SVA). Концепция экономической
добавленной стоимости (EVA). Концепция рентабельности инвестиций по денежному
потоку (CFROI).



Тема 5: Инвестиционные проекты как основа для роста акционерного капитала
Чистая приведенная текущая стоимость денежных потоков как индикатор роста
акционерной стоимости в результате реализации инвестиционного проекта.

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации:
Тренировочные кейсы
Анализ кейса 1 - “Общий обзор рынка проектного финансирования”
Анализ кейса 2 - “BP Amoco (A): программное заявление об использовании проектного

финансирования”
Анализ кейса 3 - “Финансирование проекта Mozal”

Вопросы для дискуссии
Цели стоимостно-ориентированного управления
Преимущества EVA and SVA по сравнению с другими показателями экономической

целесообразности
Почему SVA лучше показывает экономическую целесообразность и динамику

добавления стоимости, чем EVA
Наглядное представление роста акционерного капитала

Типовые оценочные средства

Тест и анализ кейса
Итоговая работа состоит из двух частей, на выполнение которых отводится 3 часа. Первая
часть состоит из 30 вопросов, касающихся материала пройденного курса, с вариантами
ответов. Во второй части студентам предстоит ответить на вопрос по материалам анализа
кейса «Cadbury Schweppes. Стратегическая дилемма Trebor Bassett». Предполагается, что
студенты знакомятся с материалами кейса заранее, но сам экзаменационный вопрос
узнают уже в день экзамена.
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