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Цель освоения дисциплины: сформировать  компетенции в  области управления
организациями,  подразделениями,  группами  (командами)  сотрудников,  проектами  и
сетями  (ПК-1),  использования  современных  методов  управления  корпоративными
финансами для решения стратегических задач (ПК-3), и использования количественных и
качественных методов для проведения прикладных исследований и управления бизнес-
процессами, подготовки аналитических материалов по результатам их применения (ПК-4)

План курса:

Тема 1. Введение в управление рисками инвестиционных проектов 
Цели, задачи курса. 
Понятие инвестиционного проекта.
Понятие риска и неопределенности. 
Отношение  участников  проекта  к  риску.  Концепция  минимизации  риска  и

приемлемого риска. Принятие решений в условиях риска.
Тема 2. Методология и этапы управления рисками инвестиционного проекта
Этапы и организация управления рисками инвестиционного проекта.
Согласование интересов участников проекта. Инструменты управления рисками.
Тема 3. Идентификация и качественный анализ рисков
Информационная основа риск-анализа инвестиционного проекта. 
Подходы к выявлению проектных рисков. 
Системы классификации проектных рисков.  
Инструменты выявления и качественного анализа проектных рисков.
Тема 4. Количественный анализ рисков инвестиционных проектов 
Критерии оценки эффективности инвестиционных проектов. 
Подходы к проведению количественного анализа рисков. 
Укрупненная оценка устойчивости.  
Расчет уровней безубыточности. 
Методы вариации параметров: анализ чувствительности и анализ сценариев. 
Оценка  ожидаемого  эффекта  с  учетом  количественных  характеристик

неопределенности
Тема 5. Мероприятия по противодействию рискам
Проведение дополнительных исследований и анализа. 
Принятие риска. Избежание риска (исключение). Перенос риска. 
Предотвращение риска (снижение). 
Смягчение последствий риска. 
Страхование. 



Хеджирование.
 
Формы текущего контроля и промежуточной аттестации:
Формы текущего контроля успеваемости: опрос, дискуссия. 
Форма  промежуточной  аттестации,  отражающая  формирование  компетенции  на

уровне данной дисциплине: зачет в устной форме. 
Этапы освоения компетенций ПК-1.2, ПК-3.1, ПК-4.2  отражает формирование:
на уровне знаний:
законодательство Российской Федерации и отраслевые стандарты по управлению
рисками
принципы построения систем управления рисками
принципы внедрения процесса управления рисками
внешний и внутренний контекст процесса управления рисками
национальные и международные акты, лучшие практики по стандартам социальной
отчетности и регулированию вопросов устойчивого развития
основы устойчивого развития организации и социальной ответственности
методы и процедуры контроля деятельности работников и подразделения
методы,  технологии,  инструменты  совершенствования  контроля  деятельности
работников и подразделения
на уровне умений: 
адаптировать элементы системы риск-менеджмента к условиям функционирования
организации, а также новым бизнес-процессам и направлениям
анализировать и применять методики оценки управления рисками и реагирования
на риски
организовывать процесс управления рисками в организации с учетом отраслевых
стандартов
интегрировать процесс управления рисками в существующую систему управления
анализировать  актуальные  данные  по  системе  управления  рисками,  лучшие
практики по построению системы управления рисками в России и мире, тренды
риск-менеджмента
периодически  анализировать  корпоративную  нормативную  документацию  по
управлению  рисками  и  вырабатывать  рекомендации  по  пересмотру,
актуализировать документацию
формулировать требования к специалистам по управлению рисками
владеть методами аудита, оценки и аттестации работников
на уровне навыков: 
построение  модели  корпоративной  системы  управления  рисками,  включающей
общую  конфигурацию  системы,  общую  схему  управления  рисками,  принципы
организационно-функциональной структуры и информационного обмена
разработка  и  внедрение  рекомендаций  по  построению  структуры  системы
управления  рисками  с  учетом  международных  стандартов  корпоративного
управления и специфики ведения бизнеса организации
организация  процесса  внедрения  стандартов,  политик,  процедур  и  методов
управления рисками
организация процесса оценки и мониторинга рисков
адаптация  и  актуализация  системы  управления  рисками  под  изменения  бизнес-
среды
обеспечение соответствия системы управления рисками внешним требованиям и
лучшим практикам
определение процедуры контроля деятельности работников и подразделения
организация  процесса  предоставления  периодических  отчетов  о  выполненных
работах от работников подразделения
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