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Цель освоения дисциплины: сформировать компетенцию в области управления
организациями,  подразделениями,  группами  (командами)  сотрудников,  проектами  и
сетями (ПК-1).

План курса:

Тема  1.  Интеллектуальные  ресурсы  и  интеллектуальный  капитал
предприятия

Интеллектуальные  ресурсы  и  интеллектуальный  капитал.  Составляющие
интеллектуального капитала компании. Функционирование интеллектуального капитала в
инновационной  деятельности  организации.  Стратегии  управления  интеллектуальным
капиталом.

Тема  2.  Организационное  и  методическое  обеспечение  управления
интеллектуальными ресурсами компании

Схема  управления  интеллектуальными  ресурсами  в  компании.  Особенности
управления персоналом, создающим интеллектуальные ресурсы. Предотвращение потерь
коммерческой  тайны.  Предотвращение  преждевременного  раскрытия  изобретений.
Особенности управления интеллектуальными ресурсами в промышленной компании на
примере  Dow Chemical Inc.,  в  малых  инновационных  компаниях  на  примере  МП
ОПТИВА, в научно-технической организации на примере ИНХФ РАН (г. Черноголовка). 

Тема  3.  Интеллектуальная  собственность  в  составе  интеллектуальных
ресурсов

Охраноспособные  интеллектуальные  ресурсы.  Субъекты  и  объекты
интеллектуальной  собственности.  Возможности  и  процедуры  правовой  охраны
результатов  интеллектуальной  деятельности.  Классификация  и  особенности  объектов
интеллектуальной собственности. 

Тема  4.  Стратегия  правовой  охраны  интеллектуальных  ресурсов
инновационного проекта 

Стратегии  правовой  охраны  результатов  исследований  и  разработок.  Схема
выработки  решения  о  необходимости  правовой  охраны  результатов  исследований  и
разработок.  Коммерчески  значимые  патенты.  Отношения  в  сфере  использования
охраноспособных интеллектуальных ресурсов. Примеры «портфелей» интеллектуальных
ресурсов компаний. 

Тема  5.  Идентификация  собственника  интеллектуальных  ресурсов
инновационного проекта



Факторы,  учитываемые  при  идентификации  собственника  результатов
исследований  и  разработок.  Регулирование  отношений  собственности  на  результаты
исследований  и  разработок  при  заключении  договоров  на  НИОКР.  Регулирование
отношений собственности на результаты исследований и разработок, полученные за счет
средств  бюджета.  Распределение  прав  при  создании  результатов  интеллектуальной
деятельности между участниками. 

Тема 6. Передача и оценка интеллектуальных ресурсов
Формы  технологического  обмена  и  сравнительная  характеристика  методов

коммерциализации  технологий.  Виды  лицензионных  договоров  и  их  особенности.
Организация  лицензионной  торговли  технологиями.  Предлицензионные  соглашения.
Содержание  договоров  о  передаче  прав  на  использование  объектов  интеллектуальной
собственности.  Расчет  стоимости  лицензий.  Методические  подходы  к  оценке
интеллектуальных ресурсов на различных стадиях жизненного цикла продукта.

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации:
Формы текущего контроля успеваемости: опрос, реферат, домашнее задание.
Форма  промежуточной  аттестации,  отражающая  формирование  компетенции  на

уровне данной дисциплине: зачет. 

Этап освоения компетенции ПК-1.2 отражает формирование:

на уровне знаний:
сущность и структуру интеллектуальных ресурсов компании
возможности использования правового механизма охраны творческих достижений

для управления интеллектуальными ресурсами
основные  финансовые  инструменты  управления  интеллектуальными  ресурсами

компании
основные инструменты управления интеллектуальными ресурсами компании

на уровне умений:
выявлять интеллектуальные ресурсы компании
формировать интеллектуальные ресурсы нового бизнеса
оценивать финансовые источники формирования интеллектуальных ресурсов
планировать и осуществлять процесс передачи интеллектуальных ресурсов
предотвращать потерю интеллектуальных ресурсов
обосновывать формы правовой охраны интеллектуальных ресурсов
процесс передачи интеллектуальных ресурсов
формулировать требования к специалистам по управлению рисками

на уровне навыков:
формировать  стратегию  и  тактику  управления  интеллектуальными  ресурсами
компании
реализовывать  стратегию  и  тактику  управления  интеллектуальными  ресурсами
компании
реализовывать  стратегию  и  тактику  управления  интеллектуальными  ресурсами
компании
использовать  современные  методы  управления  корпоративными  финансами  для
решения стратегических задач интеллектуальными ресурсами компании
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