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Leab ocBOeHUS] AUCUMIIMHBI: CPOPMHUPOBATH KOMIIETEHIIMH B O0JIACTH CIIOCOOHOCTH
yIpaBJIATh OpPraHU3ALMAMH, MOApA3JEeNCHUsMU, TIpynnamu (KOMaHJaMH) COTPYIHHUKOB,
npoektamu u cetsimu (I1K-1), B oOmacti pa3paboOTKH KOPHOPATUBHOM CTpAaTEruu, MPOTrpaMM
OPraHU3allMOHHOTO Pa3BUTHUS U M3MEHEeHHH u obecrneueHus ux peanusanuu (I1K-2), B obnactu
UCTIOJIB30BaHUSI COBPEMEHHBIX METOJIOB YIPABICHHS KOPIOPATUBHBIMU (MHAHCAMHU IS
perienus crparernueckux 3amad (I1K-3).

Ilian kypca:

Tema 1. KopniopaTuBHOe ynpaBJ/ieHHe: CYIIHOCTh, IPUHIUIIBI, MO/IeJIN

1.1. KopropaTtuBHas ¢opma opraHuzaluu OH3Heca: CYIIHOCTb, OTIMYUTEIbHBIE
OCOOCHHOCTH, €€ TpeuMyllnecTBa W HejocrtaTku. OCHOBHBIE (OPMBI OpraHU3aluu OW3HEca
(MHOMBHlyabHAS, TAPTHEPCTBO, aKIIMOHEPHOE OOIIECTBO). XapaKTEepUCTHKA KOPHOPATUBHOM
¢dopMbl. OCHOBHBIE IPEUMYIIIECTBA U HEJAOCTATKU KOPIIOPATUBHOTO ynpasieHus. OcoO0eHHoCTH
(buHaHCUPOBaHMS JEeSITEIBHOCTH KOpIiopaluii. BHyTpeHHUe 1 BHEIIHUE HCTOUYHUKH.

1.2. TIoHsiTHE KOPIIOPATUBHOTO YIIPABJIEHUS, OCHOBHbIE MOJENIHU, NPUHUHUIIBL. CYIIHOCTh
KOPIIOPATUBHOTO  yINpaBJIEHUs. YUYAaCTHUKM KOPIOPATUBHBIX OTHOIIEHWH (BIaAeNbLbl -
aKLIMOHEPbI, MEHEKEPhl - HaeMHbIE€ PYKOBOIMUTENHU, pabodue - HAeMHBIH MEepCOHAN, IpYyrue
YYaCTHHKM -  TOCYAapCTBO, pETrMOHaJbHblE, MYHUIUMNAIbHBIE  OpraHbl  BIIACTH).
B3anMOOTHOIIEHHE YYaCTHHKOB KOPIIOPAaTUBHBIX OTHOWIEHWH. MoJenu KOpIopaTUBHOTO
ynpasineHus. MHcalinepckas W ayrcaiifiepckas CHCTEMBl ynpasiieHus. MX cpaBHUTENbHas
xapaktepuctuka. CTpyKTypa COOCTBEHHOCTM U KOPIOPAaTUBHOrO KoHTpois. KoHTpoib
coOocTBeHHuKa. [IpaBa akLMOHEpPOB, paBHOINpaBHE, pOJIb 3aMHTEPECOBAHHBIX TPy,
uH(popMaLUs U ee NMPO3PavyHOCTh, 00SI3aHHOCTU COBETa JUPEKTOPOB. ATEHTCKHUE OTHOILEHUS U
areHTCKU KOHQUIUKT. DPPEKTUBHOCTh yNpaBieHUus U 3PQPEKTUBHOCTH BIIAJAECHUS OU3HECOM.
DKoHOMHYECKasT HEOOX0UMOCTh 3 (HEKTUBHOTO KOPIOPATUBHOTO yrpaBiieHus. OcoOeHHOCTH
KOPIIOPaTUBHOTIO yrpasieHus B Poccun.

Tema 2. OcHOBHBIE MEXaHU3MbI KOPIIOPATHBHOI'O YIIPABJICHHUS

2.1. OcHOBHBIE MEXaHU3Mbl KOPIOPATHUBHOrO YynpasieHus. COBET JUPEKTOPOB:
MOJIHOMOYHMSI W OTBETCTBEHHOCTh COBETa JHUPEKTOPOB;  COCTaB U CTPYKTypa COBETa
JTUPEKTOPOB; JESITEIbHOCTh KIIIOUYEBBIX KOMHUTETOB; MOPSIOK paboThl COBETa JUPEKTOPOB;
OpraHu3aiys AesTeIbHOCTH HCIIOJHUTENbHBIX opraHoB oOmiectBa (IIpaBneHue, reHepanbHbIi
JUPEKTOp); (YHKIIMU KOPIOPATUBHOTO CEKpeTaps

2.2. Ilytm yxpynHeHus: KoMIaHui. CTPYKTYpPHBIM M YIPaBICHYECKHW CHHEPTU3M.
Bnusaue wmacmtabda Ha 3(QQeKTMBHOCTH MpOU3BOACTBA. MDaKTOphl, YUYUTHIBAEMbIE IPHU
CIMSIHUSIX M mornomeHusix. Pasnenenne komnanuu. Heobxonumocts pasaenenus. TenneHMu
paszereHui B CTpaHax ¢ PpIHOYHOM DKOHOMHUKOM.

Tema 3. AKUMOHEpPHOE 00111eCTBO, IPABA AKIIMOHEPOB M CJAUSTHUS U MOTJIOIIEHH s



3.1.0cHOBHBIE TpPU3HAKM U OCOOCHHOCTH AaKIMOHEPHOTO OOlIecTBa KaK OCHOBHOM
(dopMbl Opranu3anuy Koprnopauui. TUMblI aKIIMOHEPHBIX 00IIecTB. TUMBI U KaTETOPUHU AKIHH.
@opMbl BbIyCKa W 3MHccHs akiMid. IlepBuuHble W BTOpHUYHBIE PHIHKM akuui. OCHOBHBIE
Ipynisl akiuoHEpoB. OCHOBHBIE ITpaBa AKLIMOHEPOB, MEXAHU3MBI 3aILUTHI IIPAB AKLIUOHEPOB.

3.2. KoutponpHblii mnaker akuuil. KOHTpoib Hax JEATENBHOCTHIO aKLMOHEPHOTO
oOmecTBa. JluBUIeHIHAS TOJIUTUKA.. 3aKOHOIATEIbHbIE OrPAaHUYEHHMS.

3.3.BpaxneOnbie nornouieHus. KoHkypeHIus: 3a rojoca akiuuoHEpoB. baHKpOTCTBO.
Cnusinue, OTJIOIIEHUE U pa3JelIeHuEe KOPIIOPALU.

Tema 4. JddexTnBHAA OpraHM3anus BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI M YNpPaBJICHUS
PHCKAMH B aKIIMOHEPHOM 00111eCTBe

4.1.CtpyKTypa COOCTBEHHOCTH M KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJIs. KOHTpOIIb cCOOCTBEHHHKA.
Kontponp kak mexaHusM BiacTu. KOHTposb Kak HPUHAAJIEKHOCTb BIIACTH €€ CYOBEKTY.
Kontpons u unpopmarnms. OOume npuHIMNG packpeiTus nHpopMmarmu. CocTaB U MOPSIOK
packpelTus HHGopManuu. 1'010BOM OTYET aKIIMOHEPHOT'O OOIIECTBA KaK CPEJCTBO KOHTPOJIA 3a
JESATEIbHOCTBI0 MEHEKEPOB: NOPSAOK U MIPUHIUIIBI IOATOTOBKU

4.2 IlpuHuunel opraHu3auud SPQPEKTUBHONH CHUCTEMbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS U
yIpaBICHUS pPUCKAMU

Tema 5. Opranm3zanus 3¢¢eKTUBHONH CHCTeMbl CTPATErH4eCKOro ynpabJieHHS B
KOPIIOpAMH

5.1.IlpuHuunsel ¥ mpouecc pa3paboTKu  cTpateruu  Kopropauuu. OCHOBHbIE
CTpaTeTHYecKue HampaBieHus: AudQepeHnupoBaHne, HU3KHE W3IEPKKH, YIPEKTAIOIIHIHA
MaHEeBp, CUHEPru3M, (pokycrupoBaHue. OCHOBHbIE COCTABIIAIOLINE CTPATETNYECKOIO PHIHOYHOTO
yIOpaBi€HUS: BHEIIHUN AaHaIW3, BHYTPEHHUM aHalu3, CTpaTerM4yecKue allbTepHaTUBBI,
HampaBlIeHUs pPOCTa, (yHKIMOHAIBHBIE cTpaterud. Cxema mpolecca IUIAHUPOBAHMS
KOPIIOpALHH.

5.2.0praHus3anus  CTPAaTErMYECKOTrO  YNpaBICHHUS: pPOJb  aKLUMOHEPOB, COBETa
JUPEKTOPOB, MEHEKMEHTa KOMIAHUU. VHCTpyMEHTBI CTPaTErnyeckoro MEHEIKMEHTa B
apceHasie coBeTa IUPEKTOPOB

5.3.Crpaterus u pectpykrypu3anus, I (PEeKTUBHOCTh HOBBIX OPTaHU3AIMOHHBIX (opM:
OpU TOPU3OHTAIBHOM M BEPTUKAIBHOW, NMpHU cMemaHHOW (opme. OCHOBHbIE HaIPaBICHUS
UHTETpalMy MPEINpUATUN: TPAHCIIOHUPOBAHUE, KOMOMHHMpPOBAHHE, IEPECMOTP OCHOBHOM
CTpaTeruy U N3MEHEHUE CTPYKTYPBHI.

Tema 6. Konexc kopnopaTuBHOro noseaenus. Biaacrs u 6u3nec

Konekc kopropaTUBHOTO mnoBeieHUs. 3apyOeXHbIH OMBIT U KOAEKC KOPIOPATUBHOIO
ynpasienus. Koxgekc  kopmopatuBHOro mnoseaeHus B Poccunm.  YperynupoBaHue
KOPITOPAaTUBHBIX KOH(IUKTOB.

Tema 7. 3apyOexkHblii ONIBIT KOPIIOPATUBHOIO YIIPABJIEHUA

7.1. 3apyOekHbIi OIBIT KOPIOPATHUBHOTO YIpaBIeHHUA. AMEpUKaHCKas CHUCTeMa
KOPIIOPaTUBHOI'O YIPABJIEHUS: CTPYKTypa aKIMOHEPHOI'O KaluTaja, MEXaHW3M BO3AECHCTBUS
aKIMOHEPOB Ha JeSATEeIbHOCTh MEHEKEPOB, (YHKIIMU COBETA TUPEKTOPOB.

7.2.Hemenkast cucTeMa KOpPHIOPATUBHOIO YIIPABJICHUS: CTPYKTypa aKIMOHEPHOTO
KanuTana, (QyHKIUH cOBETa AUPEKTOpOB. SIMOHCKas CUCTEMa KOPIOPATHUBHOIO YIPABICHMS:
CBSI3b CHCTEMBl YNPaBJIEHUS C TUIIOM OPraHU3alMH MPOU3BOJCTBA, BB OpPraHU3aLMOHHBIX
CTPYKTYp, IIpoIiecC pa3paboTKH CTPATErHUECKOro MIaHa, /1BA THIa KOMITAHUHN: «KUTE CIOJIaH» U
«keipaiy». CpaBHUTENbHbIE XapaKTEPUCTHUKU MOJIENIe KOPIIOPATUBHOIO YIIPABICHHUS.

®opMbI TEKYLIEI'0 KOHTPOJISA M MPOMEKYTOYHOM aTTeCTALNM:

@DOopMBbI TEKYILEr0 KOHTPOJIS YCIIEBAEMOCTH: OIPOC, TECTUPOBaHUE, pedepart, TUCITYT.

dopma NMPOMEKYTOUHOM aTTecTaluu, oTpakaromas (GOpMUPOBAHHE KOMIETEHIIMHM Ha
YPOBHE JTaHHOM AUCLUIUIMHBI: DK3aMEH.

Oransl ocBoeHus kommereHuit [1K1, 2, 3 orpaxkatot hopMupoBanue:



HA YPOBHE 3HAHMIM:

Monenyn KOpropaTUBHOTO YIIPABIIECHUS, HCIIOIb3YyEMBIE B COBPEMEHHBIX YCIOBHAX

[Mpunmunsel  moctpoeHust  APGEKTUBHONM  CHUCTEMBI  YIpPaBICHHS  KOPIIOpAIHEH,
JEHCTBYIOIEH B HECTAHJAPTHBIX YCIOBUAX

THuIbI KOPIIOPAaTUBHBIX CTPATETUN

CrpyKkTypa opraHoB KOpIOPaTUBHOI'O YIIPABIEHUS U MOPSIOK UX B3aUMOAEHCTBUSA

OCHOBBI TIOCTPOEHUSI CUCTEMBbI cOopa, 0OpabOTKM, MOJATOTOBKH M MPEAOCTABICHHS
MHpOpPMAaLMKU 7Sl pacyeTa U aHajJu3a COBPEMEHHOM CHCTEMbI IOKa3aTesel, XapaKTepU3yoIuxX
JEeSITeIbHOCTD XO3SIMCTBYIOIINX CYyOBEKTOB MO LIEHTPAM OTBETCTBEHHOCTH, YPOBHSIM YIPABJICHUS
U cerMeHTaMm Ou3Heca

HA YPOBHE YMEHMIA:

[IpoBoAMTH CHUCTEMHBIM aHaIW3 KOPHOpPAaUMH M  IIPUHUMATh  KOPIIOPAaTUBHBIE
CTpaTeruuecKue pereHus

[TpoBomuTh OOWIIYI0 OIEHKY KayecTBAa M YCTOWYMBOCTH CHUCTEMBI KOPIIOPATHBHOTO
yIpaBIeHUS

®opmMupoBaHUE MOIUTUKU B 00JIACTU KOPIIOPATUBHOT'O YIIPABJIEHUS B KOMIIAHUU

BoiOupate nydmuii TN KOPIOPATMBHOM CTpaTerud MJis YCIOBHM, B KOTOPBIX
(YHKIIMOHUPYET KOMITAHUSI

[TonydaTs, THTEPIPETUPOBATH U JOKYMEHTHPOBATH PE3YJIbTaThl UCCIIEIOBAHUIN

HA YPOBHE HABBIKOB:

[IpuMeHeHne METOOB CTPATErM4eCKOro aHaIN3a KOPIIOPATUBHBIX CTPYKTYP

AJlantauii KOpIopaTuBHOTO CTPATErMYECKOTO IIaHa K U3BMEHEHHUIO BHEIIHEW Cpebl

PykoBoncTBO  pa3pabOTKOM  CTpAaTErMYECKUX UM TAKTMUECKHMX MEpPONPHUSTHH IO
PEKOHCTPYKIIMM U MOJIEPHU3ALMHN OpPraHU3ALMM, MNPEIOTBPAIICHUI0 BPEIHOTO BO3ACUCTBUS
IPOM3BOJICTBA HA OKPYKAIOIIYI0 Cpeny, OEpeXKHOMY HCIIOJIb30BAaHUIO MPHPOTHBIX PECYPCOB,
CO3aHMI0 OE30MACHBIX YCIOBUHN Tpy/a U MOBBIIIEHUIO TEXHUUYECKON KYIbTYpPbl IPOU3BOJICTBA B
COOTBETCTBUHU C  YTBCPIKIACHHBIMU Ou3Hec-TIIaHaAMU HpOMBIHIJ'IGHHOfI opraHuM3allii Ha
JIOJITOCPOYHYIO U CPENHECPOUHYIO NIEPCIIEKTUBY

CocraBiieHne nepeyHsl peKOMEeHAAlNH 110 YIPaBIEHUIO0 HHBECTUIIMOHHBIM PUCKOM
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