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Цель освоения дисциплины: 
Сформировать следующие компетенции:

Код 
компетенции

Наименование
компетенции

ПК ОС LA-3 Способность  принимать  организационно-
управленческие  решения  при  осуществлении
коллективной деятельности 

ПК ОС LA-5 Способность  под  контролем  и  в  команде
разрабатывать,  планировать  и  реализовывать
коммуникационные проекты

План курса:

Тема 1. Проектирование как тип мироотношения
Задачи  и  структура  курса.  Истоки  проектирования:  идея  времени,  прошлое  /

настоящее  /  будущее,  проектирование  как  работа  с  будущим.  Проектирование  как  тип
мироотношения  и  средство  инноваций.  Проектирование  в  истории  и  культуре.
"Социалистический  проект".  Социальная  инженерия.  Дизайн,  маркетинг,  PR,
политтехнологии.

Тема 2. Проектирование как деятельность
Проектирование как специализированная деятельность.  Типы проектов.  Общее и

особенное  в  разных типах  проектов.  Ключевые  проектные  компетенции:  воображение,
аналитичность,  системность,  рефлексивность.  Командные  отношения  в  процессе
проектирования. Этика проектирования.

Тема 3. Особенности социального проектирования
Особенности  социального  проектирования.  Субъекты  и  объекты  социального

проектирования. Социальный заказ, социальное участие, социальное партнерство. Уровни
социального  проектирования.  Проектирование  в  разных  социокультурных  средах.
Социальный институт.

Тема 4. Процесс проектирования
Пространство проектирования. Ситуация проектирования. Задание на проектирование. 
Идея, замысел, концепция проекта. Прототипы. Форма и содержание проекта. 
Целеполагание.



Процесс  проектирования.  Творчество  и  дисциплина  в  проектировании.  Методы
проектирования  и  технологии  решения  творческих  задач  (эвристики).  Анализ  и
исследование в процессе проектирования.

Тема 5. Организация кооперации в процессе проектирования
Анализ  заинтересованных  сторон  (поля  сил).  Коммуникация  и  кооперация.

Проблемы  и  конфликты.  Организация  коммуникации  и  кооперации.  Переговоры.
Экспертиза. Игровые методы моделирования проблем и организации взаимодействий.

Тема 6. Анализ и планирование ресурсов
Анализ и планирование ресурсов. Разные типы ресурсов. Социальные и культурные

ресурсы. Бюджет проекта. Бизнес-план. Фандрайзинг.

Тема 7. Реализация проекта
Реализация  проекта.  Жизненный  цикл  проекта.  Планирование.  Планирование

времени. Управление рисками проекта. Мониторинг и оценка хода реализации. Показатели
и  инструменты  мониторинга  и  оценки.  Корректировка  проекта.  Оформление  и
представление проекта. Информационное сопровождение проекта.

Тема 8. Управление проектами
Управление проектами.  Проектирование в  системе организационных отношений.

Проектирование  и  функционирование.  Работа  с  набором  проектов.  Распределение
ресурсов.  Проект  и  программа.  Организационное  проектирование  и  проектное
управление.  Проектирование  и  консультирование.  Компьютерные  средства
проектирования.

Тема 9. Проектирование в системе государственного и муниципального управления
Проектирование  в  коммерческой  и  некоммерческой  сфере.  Проектирование  в

системе  государственного  и  муниципального  управления.  Стратегии  и  программы
национального и регионального развития.  Реформы и целевые программы. Социальное
проектирование  в  муниципальном  управлении:  возможности,  проблемы,  перспективы
развития.  Нормативно-правовая  база  проектирования  в  системе  государственного  и
муниципального  управления.  Особенности  современного  общественного  развития.
Микро-,  макро-,  мега-проекты.  Социальное  проектирование  и  социальная  инженерия.
Социальное  проектирование,  общественное  участие,  демократия.  Социальное
проектирование и политические практики. Проектирование в образовании.

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации:
при проведении занятий лекционного типа:
диспуты
при проведении занятий семинарского типа: 
опросы
при контроле результатов самостоятельной работы студентов:
домашние задания

Промежуточная аттестация проводится в виде зачета с оценкой в форме устного ответа на
вопросы.
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