AHHOTAIIUS PABOYEN ITPOT' PAMMBI JTACIUILIAHBI

JUJIEPCTBO M YIIPABJIEHUE KOMAHJIOM

ABTOP: K.IIOJIUT.H., IOLEHT, AOLEHT Kadeapbl TCOPUU U CUCTEM OTPACIIEBOTO YIIPABICHHS
I'anmaktnonos B.1.

Konx n HaumeHoBaHue HANPaBJIeHUs] MOATOTOBKU, NPoduis:
38.03.02 MenemxmenT, «IIpon3BOICTBEHHBIA MEHEIHKMEHT

KBanudpukauus (cTeneHb) BLINMYCKHUKA:
baxanasp

Ieab ocBOeHUS TUCUUIIJIMHBI:

[TproOpectu crOCOOHOCTh MCIOJIB30BaTh OCHOBHBIC TEOPUU MOTHBAIUH, JIUACPCTBA M BIACTH
JUTSL PEIICHUS] CTPATETUYECKUX M OIEPATHUBHBIX YIPABICHUYCCKHUX 33134, HJICHTUPUIIUPOBATH U
AHATM3UPOBATH PA3IMYHBIC ACTICKTHI MIOBEJCHIS MHAWBHIOB U TPYIIIT WHIUBUIOB, BIUSIONINE HA
3 PeKTUBHOCTD PaOOTHI KOMaH/IbI

Iliian kypca:

Tema 1. JInuaepcTBo: noHsATHE, BUABI 1 IBOJIIOIHSA B3IJIAI0B

[Tonsatna munepcrBa u pykoBoxacTsa. Ilpupona mmupepcrea. Kareropun «imuepcTtBo» H
«PYKOBOJICTBO»: CpPaBHUTEJbHBIA aHanu3. OINpenencHue MOHATHUS <WIUACPCTBO» M (WIUAEP».
ITonsTHE «pyKOBOACTBO». DYHKINH JIUAEPA U PYKOBOIUTEIIS.

Bunst munpepcrBa. Knaccudukaumm nupepctBa u auzaepoB. Makc BebGep o Ttumax
nuaepcTBa. TpagullMOHHOE JIUAEPCTBO. ParmoHanbHO-IeraibHOe JIUIEPCTBO. Xapu3MaTHIECKOe
aunepctBo. PopmanbHOe U HedopMalibHOE JIHIepcTBO. KOHCTpyKTHBHOE ((PYHKIIMOHAIBHOE) U
JECTPYKTUBHOE (AUCPYHKIIMOHAIBHOE) JIUJEPCTBO.

DOBouroLMs B3IJISI0B Ha JHEpCTBO. JIuaepcTBo Kak ApeBHeHmas ¢opma opraHu3aiiu
)KU3HU Jronen. Barmaner Ha nuaepctBo Ilnatona, Ilnyrapxa, H. Makuasemu. MccnenoBanue
JUAEpPCTBA B Hayale JBAJLATOrO0 BeKa. BO3HMKHOBEHHE Hay4yHBIX IOJIXOJOB K JIMJAEPCTBY:
[Tonxon ¢ TMO3UMIMU JMYHOCTHBIX KadecTB pykoBoauTens. IlloBeneHueckuil MoAXon.
CuTyallMOHHBIN TOAXON.

Tema 2. BnacTb u JIn1epCcTBO MeHeI:Kepa

OcHoBbl Biact. Ilonstue Bnactu u BiausiHUS. DOpMBI BIACTH W BIMSHHUA: 3aKOHHAs
BJIACTh; DKCIEpTHAsl BJAcTh;, BJIACTh OCHOBAaHHAs Ha NPHUHYXKJIEHUHU; BJIacTb OCHOBAaHHAs Ha
BO3HArpaXk1€HUH; ATAJIOHHAs BIACTh; HH(OpPMAIIMOHHAS BIACTh; PeCypCcHas BIACTh. MICTOUHUKN
BJIACTU B OpraHU3allMU: 3aKOH; MPHUHYXKJEHUE; BO3HATPAXKICHHE; Tpaaulus; pedepeHTHOCTD;
yoexenue; ydactue. Cucremsl Biactu: ABTokpatus. bropokparus. Texnokparus. CoBMecTHbIE
pemenus. [IpencrasurensHas nemokparus. [Ipsmas nemokparusa. Xapusma.

Brnacte MmeHemkepa. CyIIHOCTh M cCleUU(HKa BIACTH MeHekepa. JIernTUMHOCTBIO
Bractu. TexHosorus Bnactu. bananc Biaactu. CriocoObl peaau3aiyy BIacTH MEHEKepa.

JIunepctBo MeHemkepa. [lonstue nuaepcrtsa MeHemkepa. OCHOBHBIE YEPTHI JIMJAEPCTBA
MeHemkepa. Paznmuume Mexay JMAepoM M MEHEIKEPOM:  CPaBHHUTENbHBIM — aHau3.
[IpodeccuonanbHble M JUYHOCTHBIE KauecTBa MeHe/kepa- jaujaepa. OCHOBHBIE HCTOYHUKHU
JUAEpCTBAa MEHEIKepa. YCIOBHS BO3HUKHOBEHMS JIMJEPCTBA MeHemkepa. (OCHOBHBIE
XapaKTEpUCTUKU  JIMJEPCKOrOo  BIUSAHUA  MeHemkepa.  OCHOBHBIE  JIMYHOCTHBIE U
npodeccuoHanbHbIe KaueCcTBa MEHeXKepa Kak Jujepa

Tema 3. JInuHOCTHAsI TeOpHs JIUAEPCTBA



«['eponueckas» KOHLENUUSA JIMACPCTBA B APEBHOCTH. TeOpHs «BEIUKON JUYHOCTHY.
ITnaron, Apucrorens, Ilmyrapx, CBeronuil u ap. o nauuHoctu juaepa. ['anpron, Huume o
HacieacTBeHHoCTH nuaepcTBa. P. Kerren u I'. Craiic 06 OCHOBHBIX uepTax Juaepa.

Teopuss nunepckux uept. Mccnenosanust JI. bepnapma, B. bunxama, O. Tama, C.
KunboypHa u Jp. O TIICHXOJOIMYECKMX KadecTBaX M CBOMCTBax Juuaepa. BuusHue
OMXEBUOPUCTCKOM WIKOJBI HAa HccienoBaHue Jujaepcrsa. MccienoBaHus — ujaepcTBa
amepukanckuM uccienoatenieM O. Tuaom. D.I'mzemnu, I.}Okin, Paned Crormumn m ap. o
HanboJiee BaXKHBIX XapaKTEPUCTUKaX pykoBoauTens. OCHOBHas mpoOsieMa TEOPUH JIUIECPCKUX
Yepr.

KoHuenmuss  nuaepckux  HaBBIKOB — PYKOBOAMTENSA.  Pe3ynpTaThl  COBPEMEHHBIX
uccienoBannii /. Berrena u K. Kamepona o HaBbikax 3¢ dexkTuBHOr0 pykoBoauTens. ['eHpu
Muntubepr 00 OCHOBHBIX KadecTBax pykoBojutens-nuaepa. M. Bynkok u JI. ®@pencuc o
TUIMYHBIX Ca0bIX M BBICOKMX HaBBIKax pyKoOBOJCTBa. lccinegoBaHusi COBpEMEHHBIX
aMEPUKAHCKUX U AMOHCKUX YUYEHBIX JIMJIEPCKUX KaueCTB.

Tema 4. [loBegeHUecKN MOAX0 K JTHAEPCTBY

CyIHOCTh TMOBEJEHYECKOro mojaxojaa K JjujaepctBy. Otiauyue MOBEACHUYECKOM
KOHLENIMK OT KOHLENIUM BPOXACHHBIX KauecTB. IloBeneHume pykoBOguTENss M CTUIIb
pykxoBoacTBa. CTHIIb JIMIEPCTBA MEHEKEPA.

OcHOBHBIE MOZENIM CTWIIEH JIMAEpPCTBA: HCCIEAOBaHMM cTuiell nuaepcrBa Panbpom
Crornumiom; Kontunyym crunei muaepctBa no K. JleBuHy: ABTOpPUTApHBIM CTUIIb;
Hemokparuunbiii  ctwiie;  Ilomyctutensckuil  (MuOepanbHbI, HEBMeIIATEIbCKUI) CTHUIIb
muneperBa. Konmenmus mumpepcrBa Jleeuma Makrperopa: teopus X u teopust Y. Tumsl
OpraHM3alil U TUIBI ynpaBieHueckoro cruis PeHcuca Jlalikepra; YmpasiieHdecKas pelieTka
PobGepra bneiika u JIxeitn Mytona; HccnenoBanusi rpynmnsl yHuBepcuTera B mrare Oraiio
(CHIA).

Tema 5. CuTyaninoHHbBIH NOAX0J K JHAEPCTBY

CyIIHOCTh CHUTYallMOHHOTO IIOAXOJA K JIMAEPCTBY. Pa3zBuTne Teopuil O CTHIAX
pykoBojacTBa. OTKa3 OT MOMCKAa YHUBEPCAJIBHBIX JIMYHOCTHBIX U MOBEACHUECKUX MHBAPHAHTOB
JIUIEPCTBA.

OCHOBHBIE MOJIEJIN CUTYaLIMOHHOTO JIUIEPCTBA:

- ®pen Puanep - OCHOBATENb TEOPUU CUTYALMOHHOTO JINJEPCTBA.

- Curyanuonnas teopus [Tons Xepcu u Kena bnanmapa

- CuryanmonHas Moaens Bukropa Bpyma n ®umumma Herrona.

- CuTyalluoHHas Teopus «IyTh - Lenby» TepeHca Murtuenna u @unepa Xayca.

- Mopnens curyanuonHoro juaepcrsa CTuHcoHa - J[KOHCOHA.

- Monens nunepctBa Pobepra Tannen6ayma u Yoppena HImuara.

Tema 6. CoBpeMeHHBbIE HCCJIEI0BAHUS B 00JIaCTH JIN1EPCTBA

AHanu3 Kiaccuyeckux Teopud smaepctBa. CyIIHOCTh M 3HAUYE€HHE U OCHOBHBIE
npoOJIeMbl TEOpUH JHMICPCKUX KayecTB. BKiaa MOBEIEHYECKOro MOAXO0Ja B pPa3BUTHE TEOPUHU
munepctBa. Krnaccudukarus cTuied pyKOBOJCTBA WJIM CTWICH JHUIACPCKOTO TIOBEIACHHUSI.
OCHOBHOH HEJNOCTAaTOK IOBEAEHYECKOro nonaxona. KoHumenuus muaepcTBa Kak HPOAYKTa
cuTyauu. B3auMocBsI3bp MeXAy XapaKTepUCTHKOM iunepa U ero 3ddextuBHocThI0. CrabocTh
pa3pabOTKU CUTYallMOHHOM KOHIIETILINH.

CoBpemeHHbIe TPoOIEMBbI B U3YUEHHUH JHAepcTBa. MHOTO0oOpa3ue noaxo0B K U3y4eHHUIO
JUIEpPCTBa B COBPEMEHHBIX YCIOBHMsX. Hamuume Kpu3HCHOM cuTyauuu B oOjacTu
MICUXOJIOTHYECKUX HCCIeNoBaHui yuaepcTBa. OTCYTCTBHE €IUHOTO MOJXOJa K MOHUMAaHHIO
JUIEPCTBA.

Hosele uccnenoBanmsa muuaepcrBa. MuterpatuBHas Teopus ymaepcrsa. KorHutuBHas
kapta Jjuaepcra. CucreMHas Teopus juaepcTBa. Teopus SMOLMOHAIbHOrO MHTEiekra [l
I'onmana. KoHuennus «mnepBUYHOTO» JnaepcTBa. Teopus «BHYTPEHHETO CTHUMYIMPOBaHUS»
muaepctBa K. Kammana. Teopus onocpenoBansHoro auaepcrsa P, @umepa u A. llapna. Teopust
«asurarenss gupepctBay H. Twum um  ee passurme. Hpaes «pacnpenesieHHOro» WIH
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«pa3zienseMoro» auaepcTBa. Teopus CBA3YIOIIETO JUACPCTBA M KOHLEMIHS «TOPSYUX TPYIID).
JImpnepcTBO Kak ynpaBileHHME Napajokcamu. JlesTeNnbHOCTHBIN MOAX0J K M3YYEHUIO JIMJIEPCTBA.
OCHOBHBIE 3aKOHBI JINJIEPCTBA.

Tema 7. YnpasiieHue JUAepCTBOM B OPraHU3alMU

Ponp nmpepa B ynpaBieHMM — OpraHu3auqued: B CO3JAaHUM U YIPABICHUU
OPraHU3alMOHHON  KYJbTYpOM; PYKOBOJACTBE  OPraHM3alMOHHOW W MEXJIMYHOCTHOMU
KOMMYHHKAIIMEH;  ynpaBlIeHUM  MEpCOHANOM(TPYMION);  YOpPaBIECHUU  COLMAIBHBIMU
KOH(JIMKTaMH; YIIPABJICHUU BHEITHUMHU CBSI3IMH; YIIPABICHUU U3MECHEHUSMH.

OcHoBHble MPOOTIEMBbI yIpaBiICHUs JTUACPCTBOM B OpraHu3aluu. BblsBieHHE TUAEPOB.
PasButue nmpepcrBa. YdeT HMHTEpECOB TPYIIbl UM HedopMallbHOE JUACPCTBO. WHTEerpanus
JIUAEPOB. YCTpaHEHUE NECTPYKTUBHOTO JuaepcTBa. DakTopbl NPoPecCUOHANBHOIO J0ITOJIETUS
auaepa.

Tema 8. OnTumMu3zaums CTUIIS JIUAEPCTBA MEeHeIKepa

O3HaKOMJIEHHE C COBPEMEHHBIMHU METOJMKAMU JMATHOCTUKH M Pa3BUTUS JIUAECPCKUX
KauecCTB.

JluarHocTUpoBaHHE JIMJEPCKUX KadyecTB OO0y4yaeMblX IIyT€M IPUMEHEHUS METOJI0B
TECTUPOBAHUSI.

Bb160p onTUMaIBHOTO CTUIISL PYKOBOJICTBA MEHEKEPA.

[IpoBeaeHne TPEHUHI OB IO PA3BUTHUIO JTUAEPCKUX KAUECTB.

@opMbI TeKYIIEr0o KOHTPOJISA M MPOMEKYTOUHOI aTTecTalMu:
B xone peanuzanmyy AMCHMILIMHBI WCIIOJB3YIOTCS CIEAYIOIIUE METOMBI TEKYIIEro KOHTPOJIA
CIIEBAEMOCTH 00YYarOIIUXCS:

Ne HammeHoBaHue TeM n/Wiu paszienon Meroasl TEKyLIEr0o KOHTPOJIS
YCIIEBAEMOCTHU

Tema 1 | JIugepcTBO: MOHATHE, BUABI M BOJIFOLNS B3TJII0B O,

Tema 2 | BracTe u 1MaepcTBO MEHEKEPA T

Tema 3 | JIuunocTHas Teopust TUAEPCTBA O, T

Tema 4 | IloBeneHdyeckuil NoaXoA K JIUAEPCTBY T

Tema 5 | CuTyaulnoHHBINH NOJIXOJ K JIMJEPCTBY T

Tema 6 | CoBpeMeHHbIE HCCIIE0BAaHUS B 00JIACTH JIMAEPCTBA JIC)

Tema 7 | YrpasieHue JuaepcTBOM B OpraHU3alu T

Tema 8 | OnTumu3anus CTUIIS JIMJIEPCTBA MEHEIKEpa A

Ycnoubie o603naueHus: onpoc(O), rectupoBanue(T), acce(), noxman(/l)

3ayer Mo JUCHUIIIMHE «JIMaepcTBO M ympaBlieHWE KOMAaHAOW» TMPOBOAUTCS B
NUChMEHHOU (hopMe ¢ TMPUMEHEHHEM METOJla MOHOJOTHYECKOTO OTBETa MO MPEIOKCHHBIM
TEMaM.
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