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IL1an kypca:

Tema 1. OcHOBHBIC TIOHATHS COBPEMEHHOTO MEHE/KMEHTa. 3aKOHOMEPHOCTH (hopMHUpOBaHUS
MeHeKMeHTa. ConepxaHue AeSITENbHOCTH MEHEKEPA B KOHTEKCTE PAa3BUTHSI MEHEIKMEHTA KaK
HAy4YHOT'O HaIIPaBJICHHU.

[Momxompl K OMNpeneNeHuI0 MEHEKMEHTa. MEHEeKMEHT Kak BHJ Npo(ecCHOHATbHOM
NeSITeNbHOCTH, 001acTh 3HAHMM M HayuyHoe HampaBieHue. OOBEKT U CyOBEKT MEHEKMEHTA.
DyHKIMU MEHEKMEHTA. Mo1eNIH )KM3HEHHOT O LIUKJIa OPraHU3aluu U MeHeKMeHT. Monens U.
Anuseca.

Copneprxanue paboThl MeHeKepa. Y POBHH MEHEKMEHTa B opraHu3anuu. HaBbiku MeHemkepa
no JI. Kamry. Ponn menemkepa no I'. Munnbepry.

OcHOBHBIE JTanbl pa3BUTHS MEHE)KMEHTAa KaK Hay4YHOro HampasieHus. B3rmanel Ha
JESATEIbHOCTh MEHEPKEpa B KOHTEKCTE 3BOJIOLMHU  ympaBieHUYeckui mblciau. Kiaccuueckoe
HanpasneHue. «Hayunsiii menemxment» @.Y.Telnopa. Briang poccuiickux yuensix B HOT.
Konnenmus «uneansHoit Oropokpatum» M.BebGepa. AnmunuctpatuBHas mkona A.dDaiions.
[IIkona 4enoBEYECKUX OTHOIIEHUH. XOTOPHCKHE 3KcIepuMeHTHI, J. Mbhito. KonnuecTBeHHbIE
MeTOJIbl B MeHemkMeHTe. OCHOBHBIE HANpaBiICHHUsS Pa3BUTHS MEHEIKMEHTa KaK HAay4YHOIO
HanpasieHus B Hayane XXI Beka.

[IpoGnemsl 1 3a1a4n IPAKTUYECKOTO MEHEKMEHTA Ha COBPEMEHHOM 3Talle.

Tema 2. [Togxozns! B MeHeKMeHTe. [InaHMpoBaHuE B OpraHU3aLnH.

[Tonxonpl B MeHexMeHTe. CucTeMHbIN noaxo. [Tonsitue cucremsl. Tunsl cuctem. Opranuzanus
kak cucrema. Monenb «7C». Ilponeccusiit nmoaxon. CuryauMoHHbBIH noaxona. CUTyaTHUBHOE
0OCTOATENILCTBO U MX BO3JIEHCTBHUE HA AEATEIbHOCTh OPraHU3aLUU U MEHEKMEHT.

CymHOCTh M LENU IUIaHWPOBAHWS B OpraHu3anuud. Muccus, BHJEHHUE, LEIU OpPraHu3alUu.
Crelikxonepbl opraHu3alnuu. AHajau3 BHEIIHEro okpyxenus opranuzanuu. [19CT ananus. [1a1e
CHJI, ONpeAeTAoINX KOHKYpeHuto B oTpaciu (M.IToprep). MaTpuiisl BO3MOKHOCTEH U yrpo3.
BnytpeHHsAs cpena opranusauuu. [loHsTHe KOHKypeHTHOro npeummyuiectsa. Ilnanuposanue B
YCJIOBHSIX TJI00ATH3alINH.

Tema 3. [locTpoeHue opraHn3allMOHHON CTPYKTYPbl U PaclpeesIeHUE BIACTHBIX IOJTHOMOYMM.



Tpancopmanusi B3IIAI0B Ha TMOCTPOCHHE OPTraHU3AIMOHHBIX CTPYKTYp W pacupeieiicHHe
BJIACTHBIX TOJHOMOYMM B opranuzamusax (or Apama CMmHUTa 10 COBPEMEHHBIX BO33pEHUH).
Opranuzaunonssii  auzaiiH  (I. MwunuOepr). Mexanuzmbl koopauHauuu. Ilate uwacreit
opranmsaiuu  (OnepaunonHoe  sapo, Crparermueckuid  amekc, CpeauHHas  JUHMUA,
TexHnocTpykTypa, BcnoMmorarenbHblii mepcoHan). TUMIbI OpraHu3allMOHHBIX CTPYKTYp (IMHEWHas,
JIUHENHO-(YHKIIMOHATIbHASL, JTUBU3UOHAIbHAS, MaTpUUHAasi), UX MPEUMYILECTBA M HEJOCTATKH.
Cneunanuzanus tpyna. Hopma ynpasinseMoctu (Auana3oH KoHTpousisi). lLleHTpanusauust u
JELECHTpaIu3alysl BIACTHBIX IIOJHOMOYMM, NpPEUMyINEeCTBA M HeXocTatku. dDopmannsanus.
Mojenu mpoeKTUPOBAHUS PA0OTHI (IIOCTPOSHUE PaOOTHI, POTAIUS pabOTHI, OOOTaNIeHUE PadOTHI,
MO/JIEJIb COLMOTEXHUYECKON CUCTEMBI).

Tema 4. Tpancpopmarus NoaX0A0B K TPY10BO MOTHBaMKU. KOHTposIb B OpraHu3anuu.

Ponu coTpynHHMKOB B ACATENBHOCTH OpraHW3alliM, YIPAaBICHUE YEIOBEUECKUMHU PECYpPCaMU:
BO33pEHUSl pa3IUYHbIX KON ynpasieHus. [lonstue motuBaumu. ConepikarenbHble TEOPUU
motuBanmu. Hepapxus mnoTtpebHocTelt Macnoy. Teopus K. Anmepdepa. Teopus [l
MaxkKemnanna. JIsyxdakropras mogens @. ['epubepra. [IpomeccyaibHbIe TEOPUH MOTHBAITUUIO
Teopus crnpaseuBocty (k. Anamc) u teopust oxunanus (B. Bpym). CoBpemeHHbIE OAXO0/bI
K YIIPaBJIEHUIO NIEPCOHAIIOM OpraHU3aIuil.

OOBEeKT OpraHM3alMOHHOIO KOHTpOJiA. Tumbl KOHTposs (IIpeaBapUTENIbHBIA, TEKYILIHH,
3aKIIFIOYUTEIBHBIN ). DTamnbl mporiecca KOHTPos. PazpaboTka cTaHIapTOB M KPUTEPHUEB, CPABHEHUE
pE3yJIBTaTOB CO CTAHJAPTAMU M KPUTEPUSAMU, IPUHATHE YIPABICHYECKUX AccTBUM. Jlnana3oH
OTKJIOHEHUs. XapakTepuctuku d(pdexkTuBHOr0 KoHTposss 1o Y. Heiomeny. Bsammocsszb
KOHTPOJISL U TUTAHUPOBAHMSI IEATENBHOCTH OPraHU3alNH.

Tema 5. Casyromiue nporeccsl B MEHEIKMEHTE: KOMMYHUKALIUN U TIPUHATUE PELICHUH.
[Tonsatne «xkoMMyHMKanuuw». KoMMyHHKanum MexXay OpraHu3alUMeil M BHEIIHEW Cpenou.
KoMmMmyHMKaMOHHBIN IpoLece B OpraHu3anuu. Buabl v posir OpraHu3aliMOHHBIX KOMMYHUKAIUH.
KomMMmyHUKalMOHHbBIE KaHANbI, X eMKOCTb. PopMainbHble U He(hopMallbHble KOMMYHUKALUU B
opranmzanusax. Komanauele kxommyHukanuu. KoMmmyHnukanumonsele cetu. Ilperpaasl npu
KOMMYHHUKAIUAX W ux mpeogosienune (mo P. Jladty). Ponb mHGOpMAIIMOHHBIX TEXHOJOTHHA B
OpPraHM3allMOHHBIX KOMMYHHKAUIX M B KOMMYHUKALMAX OpraHu3allud C 3JIEMEHTaMu
BHEIIIHEOPTaHU3AI[HIOHHOT'O OKPYKEHHS).

[Ipunsate pemeHuii Kak OAMH W3 OCHOBHBIX BHUJIOB  JIEATEIBHOCTH  MEHEIKEpA.
Knaccudukannonnple mpuU3HAKA YIPABICHUYECKUX PEHICHUN. YCIOBHS NPUHATHS PEIICHUMN:
IIPEACIEHHOCTh, PHUCK, HEOIpeAeseHHOCTh. Iloaxonpl Kk mpuHATHIO pewmeHud. HHTynnws,
OTrpaHMYEHHAas! PallMOHAIBHOCTD, PALIMOHATIBHOCTD. JTaIlbl PAllMOHAIBHOIO MPUHATHUS PEILICHUN.
KonnuecTBeHHBIE M KauyeCTBEHHBIE METOABI NPHUHATHA pelieHuid. VHauBuAyanbHbIE CTHIN
NpUHATHS petieHus. EAnHomn4HOe VS TpyIIoBOE NPUHATHE PELIeHUH: TpaHchopMalys B3IJIA10B
B HayKe yINpaBieHMs. THUIIBI IPyNIOBBIX PELIEHUI, UX JOCTOMHCTBA M HEAOCTaTKU. Y POBHU
y4acTHs MOAYNHECHHBIX B MpuHATHH pemeHuid (B. Bpywm, A. [Ixaro). [Icuxomoruueckue J0BYIIKH,
CBsi3aHHBIE ¢ puHsATHEeM pernenunii (k. Xommonn, P. Kunu, I'. Paiidda).

Tema 6. JIugepcTBO B OpraHu3alvi U OpraHu3allMOHHas KyJIbTypa.

[TonsiTve BnacTu M JIMAEPCTBA. DBOIIOLMS B3IVIAI0B HA JUAECPCTB C MO3ULUHN PA3IUYHBIX LIKOJI
ynpasieHus. Tunosorus Biaactu no P. @penuy u b. PeitBeny. Teopus «X» u teopus «Y» Jl.
MakI'peropa. Kontunyym mmuaepckoro mnoBeaeHus mo Tannebaymy wu Ilmunary. Teopus
mupepckux kadectB P. Crorammia. Konumennmm nmpepckoro mnoseneHus. lMccnepnoBaHus
yHuBepcutera Mmrtata Oraiio. YmnpaeneHueckas pemerka P. brneiika u  Jx. MoyroH.
CutyanmoHnHele Teopuu JjauaepcTBa. Mopenb cutTyauuonHoro ymuaepcrBa Il Xepcu u K.
bnanmapa. Teopus «myTe-niens» P. Xaysza u T. Muruemia. CoBpeMEHHbIE TEOPUU JTHIEPCTBA.
CyOctutyThl 1 HeliTpanu3aTopsl naepersa (C. Kepp u Jlxk. Jxepmuep). «IBurarenny muaepcTsa
H. Tuuu. [lonsTtre o pa3geneHHOM JTUIEPCTBE.

[lonsTe opraHu3alMOHHOM KyJIbTypbl. OT «kopmopatuBHoro ayxa» A. ®@ailiona K
COBPEMEHHOMY ITOHMMAIO OpPraHU3allMOHHOM KyJIbTYpbl. [10AX01bI K aHaIU3y OpraHn3aluOHHON
KylIbTypsl. Tpu ypoBHS oOpraHu3zalMoHHOM KyiapTypel O.laiina. XapaxkTepucTuku
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opranu3anoHHoi KynbTypsl 1o I1. Xappucy u P. Mopany. OnieHka opraHu3aliiOHHOMN KyJIbTYpbl
(OCAI) u ucnonb3oBanue pesynbratoB ee aHanuza (K. Kamepon u P. Kyunn). ®opmuposanue,
NoJyIep)KaHUe W WM3MEHEHHE OpraHu3allMOHHON KynbTyphl. HammonanmbHble (akTopsl B
OpraHu3alMoHHON KynbType. Moaens I'. Xopmrene. OpranuzanoHHas KyabTypa B I100a1bHbBIX
KOPIOpALIUSX.

@®opMBI TEKYIIEr0 KOHTPOJIS U MPOMEKYTOYHOM aTTeCTALUM:

B xone peanuzanuu nucuuniauebl 51.6.09.01 «Teopus menen:xmenTa. Beenenue B
00y4aroIuXCH:

— TIPY MPOBEJICHUH 3aHATHH JIEKIIMOHHOTO THMA: orpoc (O);
— IIpU MIPOBEJICHUY 3aHATHI ceMuHapckoro Tuma: tectupoBanue (T), koHTponbHas padora (KP),
paszbop keiica (PK).

IIpoMe:kyTouHasi aTTecTAllUsI IPOBOAUTCH B popme: 3auema.
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