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Цель освоения дисциплины: 

Научить владеть навыками поэтапного контроля реализации бизнес-плана и условий 

заключаемых соглашений, договоров и контрактов, умением координировать деятельность 

исполнителей с помощью методического инструментария реализации управленческих 

решений в области функционального менеджмента для достижения высокой 

согласованности при выполнении конкретных проектов и работ. 

 

План курса: 

Тема 1. Основы управления проектом. 

Проект, его основные участники, функции управления проектом. Области 

эффективного приложения проектного менеджмента. История возникновения проектного 

подхода. Проект как объект управления. Современное понимание методов управления 

проектами. 

 

Тема 2. Разработка концепции проекта. 

Проектный и инвестиционный замысел. Маркетинговые исследования в структуре 

формирования концепции проекта: внутренний и внешний анализ. Структуризация проекта. 

Декомпозиция работ по проекту. 

 

Тема 3. Технико-экономическое обоснование и оценка эффективности проекта. 

Задачи ТЭО проекта. Проектный анализ и основные его составляющие: 

технический, финансовый, коммерческий, экономический, организационный, социальный 

анализы. Анализ и оценка рисков проекта. Эффективность проекта, ее виды. Показатели 

для оценки эффективности проекта. 

 

Тема 4. Планирование проекта. 

Функции планирования проекта. Уровни планирования и виды планов, основные 

этапы планирования. Сетевые модели проектов. Календарно-сетевое планирование. 

Ресурсная оптимизация проекта. 

 



Тема 5. Организационное управление проектом. 

Организационные структуры управления проектами. Формирование команды 

проекта. Квалификационные требования к персоналу проекта. Раздел взаимоотношений 

участников проекта. Материальное стимулирование. Менеджер проекта: подбор и 

аттестация по ключевым компетенциям. Управление конфликтами в проекте. 

Организационная культура команды. Оценка деятельности команды проекта. 

 

Тема 6. Проектное финансирование. 

Ключевые понятия: бюджет и бюджетирование, структура статей доходов и 

расходов. Источники и организационные формы финансирования проектов. Виды 

проектного финансирования Оценка стоимости проекта. Анализ исполнения бюджета 

проекта. 

 

Тема 7. Контроль и регулирование работ по проекту. 

Виды и этапы контроля. Принципы построения эффективной системы контроля. 

Организация мониторинга проекта. Аудит качества. Показатели выполнения работы. 

 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

В ходе реализации дисциплины Б1.В.ДВ.9.2 «Управление проектом» используются 

следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 

– при проведении занятий лекционного типа: 

при чтении лекций используется объяснительно-иллюстративный метод с элементами 

проблемного изложения учебной информации (монологической, диалогической или 

эвристической); 

– при проведении занятий семинарского типа: 

опрос, тестирование, практические задания; 

– при проведении промежуточной аттестации: 

ответ на вопросы билета. 

 

Экзамен проводится в виде устного опроса. 

 

Основная литература: 
1. Ким Хелдман Управление проектами. Быстрый старт [Электронный ресурс] / 

Хелдман Ким. — Электрон. текстовые данные. — Саратов: Профобразование, 2017. 

— 352 c. — 978-5-4488-0080-1. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/63809.html 

2. Боронина Л.Н. Основы управления проектами [Электронный ресурс] : учебное 

пособие / Л.Н. Боронина, З.В. Сенук. — Электрон. текстовые данные. — 

Екатеринбург: Уральский федеральный университет, 2016. — 136 c. — 978-5-7996-

1751-6. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/65961.html 
 

http://www.iprbookshop.ru/63809.html
http://www.iprbookshop.ru/65961.html

