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Agtop: Ct. ipenonaBareins kadeapbl GUHAHCOBOTO MEHEKMEHTA, YIIPABICHUYESCKOTO
ydeTa U MeKIYHApOIHBIX CTaHIapTOB puHAHCOBOM nesrenbHocTr B.I'. FOpoBckuit

Koa u nHaumeHoBaHue HanpaBjenus noaroropku: 38.03.02 MenemxMeHT

IMpoduian: UHAHCOBBIA MEHEIKMEHT

KBanudukanus (cTenens) BHINYCKHUKA: OaKaiaBp

®opMma 00yueHHsI: OUHAs

Leab ocBoeHUs TMCUMIIJIMHBI:
CdopmupoBarb KOMIETEHIIUN
- YK OC-1 Cnoco6HOCTh IPUMEHATh KPUTHUECKHM aHAIU3 HHPOPMALIMH U CUCTEMHBIH
MIOJIXOA JUTS pEeHICHUs 3a7a4 000CHOBAaHMS COOCTBEHHOH I'PaKJaHCKOW M MUPOBO33PEHUECKOM
MO3UIUH.

Ilian kypca:

Tema 1. OCHOBHBIE MOHATUS COBPEMEHHOTO MEHEKMEHTAa. 3aKOHOMEPHOCTH (POPMHUPOBAHUS
MeHeKkMeHTa. ConepxaHue AesITEIbHOCTH MEHEKepa B KOHTEKCTE Pa3BUTHSI MEHEI)KMEHTA Kak
HAy4YHOT'O HaIlpaBJICHUS.

[Togxoapl K OMpEeAENeHUI0 MEHEIXMEeHTa. MEHEIKXKMEHT Kak BHJ MNpoQPEeCCHOHAIBHON
NesITeIbHOCTH, 00JacTh 3HAaHUM M HayyHoe HampaBieHue. OOBEKT M CyOBEKT MEHEKMEHTA.
DyHKIUHA MEHEKMEHTA. MOoeNn )KU3HEHHOTO 1IMKJIa OPTaHU3allui U MeHeDKMEHT. Monens 1.
Anmzeca.

Copnepxanuie paboThl MEHEIKepa. YPOBHU MEHEIKMEHTa B opranuzauuu. HaBelku MeHekepa
no JI. Kany. Ponu menemxepa o I'. Munuoepry.

OcHOBHBIE DTanbl pa3BUTHUsS MEHEPKMEHTAa KaK HaydyHOIO HampasjieHMs. Bsrimsagel Ha
JIEATEIbHOCTh MEHEIKEepa B KOHTEKCTE HBOJIIOLMU  YIIpaBIEHYECKHH MbIciH. Kitaccuueckoe
HanpasneHue. «Hayunsiii menemxment» @.Y.Telnopa. Briag poccuiickux ydensix B HOT.
Konuenmus «uaeansHoit Oropokpatun» M.BeGepa. AnmunuctparuBHas 1mkona A.dDaiiosns.
[IIkona yenoBeYECKHUX OTHOIIEHHWH. XOTOPHCKHE 3KcIepuMeHTh, J. Mbhito. KonnuecTBeHHBIE
MeToJbl B MeHekMeHTe. OCHOBHbIE HAIPaBJICHUsI Pa3BUTUS MEHEKMEHTAa KaK Hay4dHOTro
HarnpasieHus B Hayane XX| Beka.

[TpoGnems! 1 3ajaun MPAKTUYECKOTO MEHEKMEHTA Ha COBPEMEHHOM JTarle.

Tema 2. [Togxonasl B MeHeKMEHTE. [[ITaHupoBaHe B OpraHu3alym.

[Tonxonsl B MeHexMenTe. CucteMublii moaxo1. [lonstue cucremsl. Tunel cucrem. Opranu3anus
kak cuctemMa. Moaenb «7C». Ilpoueccuslii moaxoa. CuTyanumoHHbIA moaxof. CUTyaTMBHOE
0OCTOSTENICTBO U MX BO3JIEHCTBHE HA EATEIbHOCTh OPraHU3allui 1 MEHEIXKMEHT.

CymHOoCTh M IENM IUIAaHUPOBAHMS B OpraHu3anuu. Mwuccus, BUIEHUE, LEIU OpPraHU3alnu.
Crelikxonaepbl opraHu3aiuu. AHajau3 BHeIIHero okpykenus opranuzanuu. [I19CT ananus. [1aTh
CHJI, OTIpeIEIISIOMNX KOHKYpeHuto B otpaciau (M.Iloprep). Matpuiibl BO3MOXKHOCTEH U yrpos.
BuyTtpennsisa cpena opranusanuu. [IoHsATHE KOHKYpEeHTHOro npeumyinectsa. [lmanupoBanue B
YCIIOBHSIX TJI00aTH3aIINN.

Tewma 3. [TocTpoeHre OpraHU3allMOHHON CTPYKTYPHI U PACTIPEEIICHUE BIACTHBIX ITOJTHOMOYHM.
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Tpancopmanusi B3MNIAJ0B Ha IOCTPOCHHE OPTraHU3AIMOHHBIX CTPYKTYp M paclpeneieHue
BJIACTHBIX TOJIHOMOYMMA B opranu3anusx (oT Amama CMHTa 1O COBPEMEHHBIX BO33PCHHN).
Opranmzanuonssii  au3aitH  (I. MunnOepr). Mexanusmbl  koopauHaiuu. [laTe dacrei
opranmzaruu  (Onepanwonnoe  sgpo, Crparermdyeckuid  amekc, CpeauHHas  JTUHUA,
TexHocTpykTypa, BcnomorarenbHblii nepcoHan). TUIbI OpraHu3allMOHHBIX CTPYKTYp (JIMHEHHa,
JTUHEHHO-(YHKIIMOHAIbHAs!, TUBU3UOHAIbHAS, MAaTPUYHAS), UX MPEUMYILECTBA U HEIOCTaTKU.
Cnemmamuzanus Tpyna. Hopma ynpasmsiemoctu (nuarna3on KoHtpouist). llenTpanuzanus u
JELEHTpaIN3alus BIACTHBIX MOJHOMOYMM, NPEUMYIIECTBA M HenocTaTku. Popmanuzanus.
Mopenu mpoeKTUPOBaHUs padOTHI (ITOCTpOCHHUE PabOTHI, poTarus padoThl, oOoTanieHne padboThl,
MOJIeIb COUOTEXHUYECKON CUCTEMBI).

Tema 4. Tpancdopmarus MOAX0I0B K TPYAOBOM MoTHBaui. KOHTpOIb B Opranu3anuu.

Ponu coTpyHUKOB B JEATENBHOCTH OPraHU3aLMU, YIPABIECHHUE YEIOBEUECKUMHU DPECYpCaMu:
BO33pEHUsSl PA3IUYHbIX IIKOJ ynpasieHus. Ilonstue mortuBauuu. ConeprkaTelbHbIE TEOPUU
moTtuBanuu. MHWepapxuss mnorpeOHocTteir Macmoy. Teopus K. Anpepdepa. Teopus [l
MaxkKnemnanna. JIsyxdakropaas moaens @. ['epudepra. [IponeccyaibHbIe TEOPUU MOTUBAITUUIO
Teopus cupasemanuBoctu ([[x. Agamc) u Teopus oxxunanus (B. Bpym). CoBpeMeHHBIE T101X0/1bI
K YIPaBJICHUIO IEPCOHAIIOM OpraHU3aIUi.

OOBeKT OpraHu3aliOHHOTO KOHTposs. Turbl KOHTposs (MpeABapUTENbHBIN, TEKYIIUH,
3aKIIFOYUTEIIBHBIN ). DTambl porecca KOHTPoJisl. PazpaboTka cTaHIapTOB M KPUTEPHUEB, CPABHEHHE
pPEe3yNbTaTOB CO CTAaHAAPTAMHU W KPUTEPUAMHU, IPUHATHE YIPABICHUECKUX JAedcTBUM. /lnanazon
OTKJIOHEeHUs. XapakTepuctuku 3(ddexktuBHOro KoHTposss mo Y. Heiomeny. BsammocBssp
KOHTPOJIA U IIJIJAHUPOBAHUS AESITEIIbHOCTU OPraHu3aliu.

Tema 5. CBs3yrolue Npouecchl B MEHEIKMEHTE: KOMMYHUKALIUN U IPUHATUE PELICHUM.
[lonsiTe «kOMMyHUKanuu». KOMMyHUKallMu MeXIy OpraHu3alMel U BHEIIHEW Cpenoi.
KoMMyHUKaMOHHBINA MPOLECC B OpraHU3alyy. BUbI U pOIM OpraHU3aMOHHBIX KOMMYHHUKAIUH.
KoMMmyHHKaIIMOHHBIE KaHalbl, UX eMKOCTh. DopMalnibHble U HeopMaabHble KOMMYHUKAIIUU B
opranuzaiusax. Komananele kommyHukauuu. KommyHukanumonsele cetu. Ilperpagel npu
KOMMYHHKaIMsIX U ux npeojonenue (mo P. Jladrty). Ponap mH(bOpMalMOHHBIX TEXHOJIOTUN B
OpPraHM3al[MOHHBIX KOMMYHHUKALIUIX M B KOMMYHHUKALMSAX OpraHu3aldd C 3JIEMEHTaMU
BHEITHEOPTraHU3alMOHHOTO OKPYKECHHUS).

[IpunsTue pemeHuid Kak OJMH U3 OCHOBHBIX BHAOB JEATEIBHOCTH  MEHEIKepa.
Knaccugukanmonnsle NpU3HAKU YIPABIEHUYECKUX pEIIeHUH. YCIOBHUS NPUHATHUS pPELICHUN:
MPENEIEHHOCTh, PHUCK, HeompeneleHHOCTh. [loaxoapl K MNpUHATHIO pemeHud. HMuTynnus,
OTrpaHMYEHHAas PalMOHAIbHOCTD, PAlIMOHAIBHOCT. DTAallbl PAllMOHAIBHOIO MPUHATHUS PELICHUN.
KonuuecTBeHHbIE M KaueCTBEHHbIE METOJbl MPUHATUS pelleHud. WHauBuayalbHblEe CTUIU
NOPUHATHS petieHus. EqnHonn4Hoe VS rpynnoBoe NpUHATHE PELIeHUi: TpaHchopMalys B3IIIsA10B
B HayKe yIpaBiieHHs. THIbI TPYNIOBBIX PELIEHHM, UX JAOCTOMHCTBA M HENOCTaTKU. YPOBHHU
y4acTHs MOJAYMHEHHBIX B IpUHATUM perienuil (B. Bpywm, A. Jlxxaro). [Icuxonorndyeckue J0BYILIKH,
CBsI3aHHBIE ¢ npuHsTHEM pemeHui ([x. Xommonn, P. Kunu, I'. Paiidgda).

Tema 6. JIngepcTBO B OpraHu3anyy ¥ OpraHu3alliOHHAas KyJIbTypa.

[TonsiTvie BnacTH M JIMIEPCTBA. DBOJIIOLMS B3IVIA0B HA JIMIEPCTB C MO3UIUHN PA3IMYHBIX IIKOJ
yrnpasienus. Tunonorus Biaactu no P. @penuy u b. Peiiseny. Teopus «X» u teopus «Y» /[l
MakI'peropa. Kontunyym mnuaepckoro mnoBeaeHuss no Tannebaymy u Ilmunary. Teopus
muaepckux kadectB P. Crorammma. Konuenumm nmaepckoro noseneHus. lccnenoBanus
yHuBepcutTera mrara Oraio. YmnpasneHdeckas pemerka P. brneiika m  x. MoyToH.
CuryannonHele Teopuu JauaepcrBa. Mogens curyanmonHoro JymaepcrBa II. Xepem u K.
bnanmapa. Teopus «yts-iens» P. Xay3a u T. Muruenna. CoBpeMEHHbBIE TEOPHH JINJIEPCTBA.
CyO6cTutyThl 1 HeTpanuzaropsl tuaepctsa (C. Kepp u JIx. xxepmuep). «/IBurarenn» muaepcTaa
H. Tuuu. [TousiTHE O pa3geneHHOM JUIEPCTBE.

[TonsiTue opraHu3alMoOHHON KyilIbTyphl. OT «KkopmopaTuBHOrO nyxa» A. @aifons k
COBPEMEHHOMY IIOHMMAIO0 OpPraHU3alluOHHON KyJbTyphl. [1oAX0/bI K aHaIM3y OpraHu3aluOHHON
KynbTypbl. Tpu ypoBHsS opraHuzanmvoHHod Kynbrypel O.lllaitna. XapakTepuctuku
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opraHu3anoHHoM KyapTypsl o I1. Xappucy u P. Mopany. OnieHka opranu3aliiOHHOM KyJIbTypbl
(OCAI) u ucnons3oBanue pe3ynpratoB ee aHanuza (K. Kamepon u P. Kyunn). ®opmupoBanue,
noJ/iep)kaHue ¥ HM3MEHEHHE OpraHu3allMOHHON KyabTypbl. HamumonanbHble (axkTopsl B
opraHu3aoHHou KyasType. Mogens I'. Xodmrene. Opranu3annonHas KyJbTypa B INI00aTbHBIX
KOpIOpanusix.

®opMBbI TEKYLIET0 KOHTPOJISAA M IPOMEKYTOUHOM aTTeCTAIlUM:

B xone peammsanuun aucuumiinibl b1.5.09.01 «Teopusi menemkmenTa. BBenenue B
00y4arommMXxcs:

— IIpY IPOBEIEHUM 3aHATUH JEeKIMOHHOr0 THna: onpoc (O);
— IIpH IPOBEACHHUH 3aHATHI ceMUHapckoro Tumna: rectupoBanue (T), konTponbHas padota (KP),
pa3bop ketica (PK).

IIpomexxyTouHas aTTecTalus MPOBOAUTCS B opMme: 3auema.
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