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AHHOTAIIAA PABOYE ITPOT' PAMMBI AACHUIIJIMHBI
b1.5.09.02 TEOPUSI MEHEIXKMEHTA. ObIIIU MEHE/IKMEHT

Agtop: k.3.H. N.I1. [lonomMapeB

Koja u nHaumeHoBanue Hanpasjenus noaroropku: 38.03.02 MenemxkMeHT
Mpoduib: PUHAHCOBBIA MEHEIKMEHT

KBaindukamnus (creneHb) BHINYCKHUKA: OaKaTaBp

dopma 00yueHHUsi: OUHO-3a0UHAs

Llesb 0cBOEHMS TUCHMIIHHBI:

CdopmupoBarh KOMIETSHINN

- OIIK OC-8 CrocoOHOCTh JEMOHCTPUPOBATH 3HAHUS MOCIEIHUX IPOPBIBHBIX
HAIpaBJIeHUI B MEHEDKMEHTE M CBA3aHHBIX C HUMH PEBOIOLMOHHBIX OTKPBITUH, TEXHOJIOTHH
IPOIYKTOB.

Iliian kypca:

Tema 1. Beenenue B kypc. Uto Takoe Mmenemxment? [Iporecc ynpaBieHus.

Konuenmun menemxmenta, MKC. O61mas xapaktepucTuka MeHepkMenTa. Opranuzanus
u MeHemkMeHT. llponecc ympaBnenust opranumszanmen. Vcropus M IpakTHUKa YIpPaBICHUS.
VYpasienue kak oTHOLUIEHHE. MEHEP)KMEHT U OTHOLIEHHS 110 MOBOAY cOOCTBEHHOCTH. CyOBEKT
U 00bEKT yrpaBiieHUs.. MeXaHu3Mbl MOTUBUPOBAHMS KOOPJMHALIMM UHTEPECOB. YIpaBJIE€HUE KaK
pa3BuBatomiasicss cucrema. CTpyKTypHO-(QyHKLMOHaJIbHAs mnojacucreMa. HMHpopmanmonHo-
nosesneHyeckas noacucreMa. Ilogcucrema camopassutus ynpasieHusa. CoznepikaHue W JIOTMKa
pa3BuTHs ynpasiieHus. Pa3BuTue B3MIA10B Ha MeHekMeHT. Cuctema Hayk 00 yNpaBiIeHHH.
Hogelime KOHLIENIUN U COBPEMEHHBIE IIPOOIEMbI MEHEIKMEHTA.

Tema 2. Opranuzanusi: aTpuOyThI, YIEMEHTHI, QYHKIIMH U TPOLIECCHI

Pasznnunsle onpenenenus opranuzauuu. OpraHuszanus Kak sBJICHHE, OPraHM3aLMs Kak
npouecc. OCHOBHBIE COCTaBIsIOLIUE oOpraHuzanuu. «PyHKIUM» opraHuzauuu. Ilosuus
MEHEPKMEHTa BHYTpH opranusauuu. CTpykTypa opraHusauuu. BHyTpHOpraHmszalnnoHHbIE
npoueccel. TexHomorun ympasineHus. Jlrogu B opranuzauuu. OpraHus3aliMoHHas KyJbTypa.
OcHOBHBIE (DYHKIIMOHANbHbBIE TPYHIBI MPOLECCOB B OpraHM3alud. MEHEIKMEHT U BHEIIHee
OKpyXeHMsl opranuzanuu. OpraHu3alMOHHbIE CTPYKTYpbl. BHemiHee opraHu3anuoHHOE
OKpy’XKeHHe: o0llee W HEeNoCpelCTBEHHOEe OKpykeHHe. CTeWKXOoNnAepbl M TPYNIbl BIUSHUSL.
Otanbl pa3BUTUS opraHuzauuu no I'peiiHepy. KU3HEHHBIM LMKII OpraHu3aluyd Mo Anausecy.
Opranuzanys Kak AeATeIbHOCTh 0 MOCTPOCHUIO OTHOLIEHHH.

Tewma 3. Menemxep: 00s3aTeNbCTBa, 3a7a41, POJIU, HABBIKU U paboTa.

Menemkep U MEHEKMEHT. MeHemkep: ONpeleNeHns], CYIIHOCTh U  COAEpKaHHUE
NOHATUS «ympaBieHen». IlpaBa u obs3anHOCTU. OOsI3aTENIbCTBA U OTBETCTBEHHOCTH. Llenu u
3aJaud MEHe/pKepa B OpraHu3aluy. 3ajjaud, pojd U HaBbIKM MeHemkepa. PaboTa, moctpoeHue
OTHOLIEHUH U cTIocoObl BIUSHUS. BepTukanbHoe pasnienenue Tpyaa: TON-MEHEKMEHT, CpeIHEe
3B€HO UM cynepBaiizepbl. JIuHeilHble, (QyHKIMOHATBHBIE W MEHEKEephl MPOEKTOB. Mosenb
«PAIIN» N.Anuzeca. Menemkep U IPEeANPUHUMATENb: «BIACIICI» U «HAEMHBINH COTPYIHUKY:
COBPEMEHHBIE aCIIEKTHI U XapaKTEPUCTHKU.

Tewma 4. Llenn kak HHCTPYMEHT yIPABJICHUS U MUCCUSI OpTraHU3aluu

Ienu n muccus opranuszanuu. Buas! u tunsl neneid. KpatkocpodHsle, CpeIHECPOUHBIE U
JIONTOCPOYHbIE 1eNu. BrusHue mneneil Ha mnoBeneHWe opraHusanuu. [locraHoBka 1enei,
uepapxus, aepeso neneil. Konuenmus ynpasienus no ueiasim (MBO) u xapakTepuCTHKH Lienei
«SMART». UcTounuky co3gaHusg MUCCHHU U €€ DJIEMEHTEL.

Tema 5. Beibop u noctpoerne buznec-moznenu B opranu3aluu
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Otpacnp, pelHOK U OusHec. OT Ou3Hec-uaen K Ou3Hec-TulaHy U Moneian. OCHOBHBIE
3amaun Ou3Hec-Mojnenu. BoiaBumkenue, tectupoBaHue rumnore3. Co3maHue OH3HEC-MOJENU U
peanmzanust Ou3Hec-Monenu. Mopenb «pa3Butus norpedures». Ilepexon oT cozmaHus
NPOAYKTa K CO3JaHUI0 LieHHOCTH. busnec-monenu CnuBouku, kanBa OctepBaiblepa, MNpUeM
CO3JIaHUs «T0JIyOOro OKeaHay.

Tema 6. BHemHsis cpelia 1 OpraHu3allMOHHOE OKPYKEHUE

Creiikxonaepbl OpraHM3allil — COCTaB, MPUPOJA, XapaKTepuCTUKU. OOmas BHEUTHS
cpela M HENOCPEACTBEHHOEe OKpyxkeHHe. CTeHKXonJepbl Kak MCTOYHHUK PECYpCcOB H
HeomnpeaeneHHOCTH. [ 100anbHble TEHACHIMN M TEHACHLIMHU B Pa3sBUTHU SJIEMEHTOB BHEIIHEH
cpenpl. MeTonbl aHalu3a, a TakXKe OLIGHKA CIIOKHOCTH M JAMHAMUYHOCTH BHEUIHEH Cpeibl.
[TpryrHBI BO3ZHUKHOBEHUSI HEONPEIEICHHOCTH BHEIIHEH cpelbl, (OPMBI MPOSBICHUS, METOIbI
aHayiM3a U cnocoObl mpeojoiieHus. CTpaTeruu B3aUMOJEHCTBHUSI C OKpYXarouieil cpenoil u
IIOCTPOEHHE OTHOIIEHUH C €€ AIIEMEHTaMU.

Tema 7. CtpaTernueckoe ympaBieHre: KOHKYPEHLUS U pa3paboTKa cTpaTeruu

OOmast XapakTepUCTHKA CTPATETHUECKOTO YIPaBJICHUS: CYIIHOCTh U COJAEp)KaHUEe
KOHIEMIINH.

Cucrema crpaternyeckoro ynpasiieHusl. CTpaTeruueckuii aHainus: 3Tarbl U COJIep KaHue.

Crparerun opranuzanuu. OO6iactu BbIpaOOTKHU. DTaJOHHBIE CTpaTeruu. BripaboTku
CTpaTeruu: HTambl pa3paboTku u peanuzaumu. Crtaauu BbIIOJNIHEHUs crpareruu. O6nactu
MPOBEJCHUS CTpaTerHueckux u3MeHeHud. CrTpareruu mNO3UIMOHUpOBaHUA. KOHKYpeHTHBIE
CTpaTeruu.

Crparerust «roay0oro» u «KpacHOr0» OKeaHa.

Tema 8. IlpoektmpoBanme pabotel, KPI wm papyrue mokaszarenw AesTeIbHOCTH
OpraHH3aIIH.

[TapameTper pabotel. Bocmpusitne conepxanus paOoTbl. TexHOJOTHWsS aHAIM3a |
NPOEKTUpPOBaHUS paboThl. Mojenu MNpPOEKTHPOBAHUS U IMEPENPOCKTUPOBAHUS PaOOTHI.
[Tokazatenu nesrensHocTH (KPI). OTHOmEHME K pabote U mporecc ee BoinoaHeHus. OreHka
3¢ (peKTUBHOCTH BBHIMOIHEHHUs] paObOThI U OMEPAlMOHHBIE MPUOPUTETHI B pabote. [IpuHIUIIBI
OpraHM3alMi HHTEIJIEKTYaJbHOU pPabOThl, OCOOEHHOCTU BBINOJHEHUS U CIIOCOOBI OLIEHKH €€
s dextuBHOCTH. [lapHas u rpynmnoBas ¢popma opranuzanuu padboT.

Tema 9. Pa3Butue MeHeKMEHTa U OpraHu3aluoHHas 3P (HEKTUBHOCTh

Pa3BuTie MeHEIKMEHTa — 3TO pPa3BUTHE MeEHEKepoB. HayuHbIli 3KCHEPUMEHT Kak
MHCTPYMEHT KOHCAJITUHTa. beHUMapKuHT M OpraHM3alMOHHble M3MeHeHus. llenb — BbIATH B
JauzEephl U mokaszarenu 3¢dekTuBHOCTH opranu3anuu. CUTyallMOHHBIN — LIE€BOM U pecypCHBIH
MOJIXO/IbI K OlleHKEe 3P (HEeKTUBHOCTH. Mo/1eTh KOHKYPUPYIOLIUX LIEHHOCTEN U TOJXObI K OIICHKE
3 PEKTUBHOCTH JESITEIBHOCTH OPraHU3AIUH.

(I)OprI TEKYLIETr0 KOHTPOJIA U HpOMe)l(yTO‘[HOﬁ aTTeCcTalluM:

B xome peammzanmu wMoayas b1.5.09.02 Teopuss menemxmenta. OO0umii
MEHEIKMEHT HCMOJIB3YIOTCS CJeIYIOIe METOAbl TeKYIIero KOHTPOJIsi M YCIeBaeMOCTH
00y4YaKOIIHUXCH:

— TP TIPOBEJICHUH 3aHATHH JICKITMOHHOTO THMa: orpoc (O),
— IpU TIPOBEJICHUH 3aHATHI MpakTU4Yeckoro Tumna: nuckyccus (1), kourponpHas padota (KonP)

IIpoMe:xxyTOo4YHast aTTecTallUs NPOBOAUTCHA B hopMe: 3a4eT

OcHoBHas JIuTEpaTypa:

1. bupman JLA., OOmmii ™MeHemKMeHT, - M.: Wsmarensckuit gom "Jlemo", 2016
http://e.lanbook.com/books/element.php?pll_id=74830
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ITerpor A.H. MEHEJIDKMEHT 2-¢ u3., uctip. u qom. Y4eOHuK i1 6akanaBpos. M.: FOpaiiT,
2017. https://www.biblio-online.ru/book/813FA891-5644-494A-8C68-E4B8B285D8E3

CemenoBa n.n. Hcropus MEHEKMEHTA. M.:

IOnuTn-/lana, 2016.
http://www.iprbookshop.ru/34460.html
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