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b1.5.13 Teopusi MeHe:KMEHTA

ABTOpBI: K.3.H.,
0.FO.MunuenkoBa

npodeccop kadenpsr Teopunm U CHUCTEM OTPACIEBOrO  YIPABICHUS

Ko u HauMeHOBaHUe HATIPABJIEHUSI NOATOTOBKH, MPOQUIIS:
38.03.02 MenemxmeHT, «MapKeTHHT»

KBanudpukauus (cTeneHb) BLINYCKHUKA:

bakanasp

Heab ocBOeHUS TMCUMILUIUHBI:

ChopmupoBaTh KOMIIETEHIIMIO B OOJIACTH PEIICHUS CTAaHAAPTHBIX 3a7ad YIpPaBICHUYECKOU
JIeATEIbHOCTH, HCIIOJIB30BAaHUSA METOJOB M  CTPAaTe€rui OpPraHM3aldyd  ONEepalMOHHOU
JIEATEIbHOCTH IPEANPUATHA B KOHKYPEHTHOM Cpelie, COBEPIICHCTBOBAHUS WHIWBHUAYAIbHOU
YIPaBIECHYECKON ACSTEIbHOCTH.

Ilinan kypca:

HaumenoBanue tem
Ne ni/m Copepxanue TeM (pa3aenoB)
(paznenoB)
CymHocTtb Pa3zBuTne ynpaBiieHU€CKOM M OpPraHU3alMOHHOW MBICIIH.
u ucropus pa3Butus | Kinaccuueckoe HampaBiieHHe MeHekMeHTa. ['ymanuTapHoe
MEHEI)KMEHTa HanpasiieHue MeHekMeHTa. CoBpeMEeHHbIE HaIlpaBlICHUS
Tema 1 Hcropus MeHeDKMeHTa. Pa3BuTtue ynpasieHyeckon Mbiciia B Poccun.
YIPaBJIEHYECKOMN
MBICIIH
OcHoBuble noHATUS | [loHATHA «MEHEKMEHT» U  «ymnpaBieHue». [loHsTue
MEHE[KMEHTa «OpraHu3aLus». Cucrema YIPABJICHHUS. 3aKOHBI
Teoperuko- COLIMAIBHOTO YIIPaBJICHUS
Tema 2 | METOAMUECKHE OcHOBHbIE NpUHIMOBI W BUIbl ynpasieHus. Ilpouecc
OCHOBBI yIpaBiIeHUS
COLIMAJILHOTO Cucrema MeHemIKMEHTa B opraHuzanuu. (OCHOBHBIE
yIpaBiIeHUs GyHKIIMM MeHeKMeHTa. MeTonbl MeHekMeHTa. Buabl
MEHEIKMEHTA.
Conepxxanne [Ipodeccuss — wmenemxkep. KommereHun W HMHIK
u crienugpuka MEHEKEPOB. Pomn  meHenmxkepos. Haunonansubie
Tema3 | jesrensrocTH 0COOEHHOCTH MEHEKMEHTA.
MEHeIKepa
VYnpasnenue Opranuzanus Kak 00beKT YIpaBIeHUs
Tema 4 | OpPraHusanuei OpranuzanyoHHasi CTPyKTypa yIpaBlieHuUs
UYenoBek B opraHu3alnu
[InanupoBanue [lemenmonaranue W IUIaHUpPOBaHWE. BHemHss  cpena
Tema 5 | nedaTenbHOCTH opranu3aiu. OCHOBHbIE BU/bI MJIAHUPOBaHUA. [IpUHIMIIBI
OpraHu3aIuu 3¢ (PEKTUBHOTO IITAHUPOBAHUSI.




Haumenosanue tem

Ne /it (pa3jie1oB) Coneprkanne TeM (pa3/esion)
Opranuzauvonnass | [IpuHiuns OpraHU3alMOHHOM JESTENIbHOCTH.
Tema 6 | IEATENBHOCTD OpranuzanuoHHbIe IIOJJHOMOYHS. basossle THUIIBI
MEHEKEPA OpraHU3alMOHHBIX CTPYKTYP.
MortuBanus OcHoBHbIE olpesieseHus TEeopuu MOTHBALUH.
Tema 7 | nepconana CopnepxarenpHple Teopud MoTuBanuu. lIponeccyanbhbie
TEOpUU MOTHBALIUH.
WuTerpupyroniye VYpaBiieHYECKUE PEIICHHUS
byHKIIN KoMMyHuUKaIuu B nporecce yrnpaBieHUs
Tema 8 | ynpaBieHus JInpepcTBO M BIacTh
U IIPOLIECCHI OpranuzanyoHHas KyJabTypa
B OpraHu3aluu
KommyHukanum [TonsiTe oOpraHu3alMOHHBIX KOMMYHUKauui. CBoiicTBa
Tema 9 | B MEHEIKMEHTE OopraHu3alMoHHOW  uHpopmauuu. KoMMyHUKallMOHHBIE
IIOTOKU B OpraHU3aI1H.
JIupepctBO [TonsTne Bnacth u JuaepcTBa. JIMYHOCTHBIM MOAXOX
Tema | g yenemxmente K JuaepctBy. lloBegeHdeckuii DOAXOX K  JUACPCTBY.
10 CuryauroHHbI noaxox K auaepctBy. Konel imaepersa 1o
TIA_ A nunanyy
Pa3znenenue tpyna Pa3znenenue tpyna
Tema | u ynpasieHue VYrpasieHue nepcoHaIoM
11 TPYJAOBBIMU
pecypcamu
VYnpasienune O¢(eKTUBHOCTh YIpaBIeHUS IPOSKTaMU
Tema MpOEKTaMHU Ynpasnenue pecypcamu
12 MeTtoap! ynpaBiaeHUs IPOEKTaMH
Teopuns n npaktuka | Teopus yIIpaBICHUS Ha COBPEMEHHOM JTare.
Tema | ynpasiieHus [TepcnexTuBHBIE (OPMBI  yNpaBIEHUS — OpraHU3aALUH
13 B Hauasne XXI Beka Oymy1iero
Benenne B Teoputo | OCHOBHBIE TpPAaKTOBKM MOHSTHs opraHusauuu. IIpeamer
Tema | OPraHH3alMH U METOJl Teopun opranuzanuu. OpraHuzanuu Kak OTKpbHITbIE
14 " 3aKpbIThIE CHUCTEMBI. Pa3znnunbie ITOJIXOJIBI
K (popMHpPOBAHUIO TUIIOJIOTMH OpraHU3alUl
Opranuszanus OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKH OpPraHU3alMU KaK CHUCTEMBI:
KaK CHCTEMa pa3Mep, aJIMUHUCTPATUBHBI KOMIIOHEHT, CIELUaJIn3alus,
CTaHAapTH3alus, HeHTpanu3anus, koudurypamus [loaxomast
Tema K OIIPEAEIIEHUIO 3G HEKTUBHOCTH. Kpurepun
15 3¢ (}EeKTUBHOCTH  yIpaBieHHUs opraHusanued. Meroabl
onpenenenuss s>¢pdextuBHocTH. Meton denukca-Purrca.
Bpemennas mozaens kputepue 3G GeKTUBHOCTH
OCHOBHBIE 3aKOHBI OO01re 3aKOHBI OPraHU3AIMKN U XapaKTep HUX TMPOSBICHHUS.
Tema | opraHuszanuu Cucrema 3aKOHOB OpraHU30BAHHOW JKU3HEACSITEIBHOCTH.
16 Crieruduueckue 3aKOHBl CHCTEM JKHU3HEAEATEIbHOCTH:
3aKOH  CHHEpPruM, 3aKOH  HH()OPMHpPOBAHHOCTH  —




Ne i/t

Haumenosanue tem
(paznenoB)

Coneprkanne TeM (pa3/esion)

Tema
17

[TpuHIUIIBL
CTaTHUYECKOU
OpraHu3aluu

CymHoCcTs ¥ COAEp)KaHWE NPUHIUIIOB OpraHU3aIHH.
BHyTpeHHsis  cTpyKTypa M  NPUHIUIBl  CTAaTHUYECKOMN
opranmzanuu. IIpaBuia TOCTPOCHHS OpraHU3AlMOHHBIX
CTPYKTYP yIpaBICHUS. OcHoBHbIE MOJIEJH
OpraHU3aIMOHHBIX CTPYKTYD: GyHKUIMOHATBHAS,
TUBU3MOHANbHASA, TMPOEKTHas, MarpuuyHas. llpumepsl
MOCTPOCHHS CTPYKTYp TIi00anmbHBIX Kommanuii (Du Pont,
GM, IBM, HP u nap.). Beibop ontumanbHONH CTPYKTYpHI

Tema
18

[TpunIUIIBI
TUHAMHUYECKOU
OpraHu3alu
[TpunHIUTIBL
palroHaIN3aINI

[MpuHIMOIBI TUHAMUYECKOW OpraHM3allMd W aJanTaius
K BHEIIHUM HW3MCHCHUsM. [IpHHIMIBI palMOHAIU3AINH.
DJeMEHTBHl pallMoOHAIM3Ma JESITEIBHOCTH OpTaHU3aIliH.
CyIIHOCTh ¥ TIPUHIIMITEI OPTAaHU3AIMOHHBIX HOBOBBEICHUN.
HopmaTuBHBI METOJ HM3MEpPEHHsI IPOU3BOJAUTEIBHOCTH
OpTraHU3aIMOHHBIX CHCTEM. Kpyxku KauyecTBa.
Huddepennmanus u HHTETpaIs.

Tema
19

CouuansHas
opraHu3arus,
XO035ICTBEHHEIE
OpraHu3aIuu

[TonsiTre U oco6eHHOCTH (PYHKUIMOHUPOBAHUS COLMAIIBHOM
opraam3anuu. CopepxaHue 3aKOHOB OPraHU3alUK KOMITAHUH.
OcHOBHBIE KJacCU(DUKAIMA XO3SHCTBEHHBIX OpPTraHW3alldH.
Opranuzanud € OrPAaHUYCHHOH  OTBETCTBEHHOCTHIO.
OOIIECTBO C OTPaHUYEHHON OTBETCTBEHHOCTHIO. OOIIEeCTBO
C JIOTIOJIHUTEIBHOW OTBETCTBEHHOCTHIO. AKIIMOHEPHOE
00I1IECTBO. OcobenHocTtH 0011ecTB c OJHOMI
OTBETCTBEHHOCTHI0. OCHOBHBIE €IUHHYHBIE (OPMBI (HUPM
u npeanpuatuii. DaKTOPUHTOBbIE W HMHXWHUPHUHTOBBIC
KOMITIAHUU

Tema
20

[IpoexTnpoBanue
OpraHU3alMOHHBIX
CUCTEM

BHewH s 1 BHYTpPEHHSASA Cpella OPraHu3allMOHHON CHCTEMBI.
AHanu3 BHYTpEHHEN CpeJibl OpraHnu3aluy. AHaIU3 BHEITHEN
cpeapl opranm3zanuu: SWot / step. HeompeneneHHOCTH
BHelHel cpeasl. Konnenmnus monenu Jlaypenca u Jlopcexa.
HeonpenenenHocts cpenpl, MHGOOPMALMOHHBIE MPOIECCHI
Y aJIalITUBHOE NPOEKTUPOBAHUE CTPATETUH.

Tema
21

OpranuzanuoHHas
KYJIbTypa

OpranuzalyoHHasi  KyJabTypa: TIIOHSTHE, COJAEpKaHHE,
tunosjorus. OCHOBHbIE MPU3HAKU, PYHKIIUN U KOMIIOHEHTHI
OpraHM3allMOHHONW  KYJIbTYpbl. MeXaHU3Mbl  KYyJIbTYpBI.
Kynbrypa JOBEPHUSL. OpranuzannoHHas KYJIbTypa
U pe3ylIbTaTUBHOCTh JNIE€ATENBHOCTH. Kpocc-KynbTypHbIE
poOJIeMbl MEXTYHAPOJHOTO MEHEKMEHTA.

Tema
22

Kanposas monutuka
U yIIpaBJICHHE
YeJI0BEYECKUMU
pecypcamu

Haem m TpynoBble KOHTpakThl. BHYTpeHHUE PBIHKH Tpy[a.
O¢ddexkTuBHas 3apaboTHas IUIaTa M MOpPAJIBHBIA PHUCK.
Paznemenne  puicka B TPYAOBBIX  OTHOUICHHUSIX.
CtumynMpoBaHHE WHAMBUIYAIbHBIX pE3yJIbTaTOB TpPYyAa.
Ormpenenenne OJDKHOCTHBIX 00si3aHHOCTeH. PaspaboTka
JOJDKHOCTHBIX ~ MHCTpyKuuil. CruMynupyomas —orJjara
Tpyna st rpynn  pabotHukoB.  Orutata  Tpyna
PYKOBOJUTENECH U MOTUBAIMS IPUHSATHUS PUCKA.




Haumenosanue tem

Ne n/n Copneprxanue TeM (pa3zienoB
(paznenos) Aep (pasn )
Meroas! ynpaBiieHUs
Henu u 3amaum pykoBoaMUTENsA. ACHEKTHI JEATEIbHOCTH
U KayecTBa o
PYKOBOIUTEIIS: MPOU3BOJICTBEHHO-I)KOHOMUYECKUH,
PYKOBOIUTENS .
COLIMAJIbHO-TICUXOJIOTHYECKUH, OpraHU3alOHHO-
Tema ynpapineHueckuii. @opmbl opranuzanuu  3HGHEeKTUBHOTO
23 pykoBoncTBa. KadectBa u  HaBblkM  3()()EKTHBHOTO

PYKOBOJUTEIIA. OpraHI/ISaHI/IOHHHe MCTOABI PYKOBOIACTBA:
MCTOJbl  OpPTaHHU3aAlIMOHHOI'O B33HMO,II€IZCTBHSI, MCTOJBbI
MaT€pruaJIbHOI'O W MOPAJbHOI'0 CTHMYJIHWPOBaHHUA, METOJBI
COIMATLHO-TICUXO0JIOTHYECKOTO BO3ICHCTBUS.

(I)OpMI)I TEKYIIEro KOHTPOJIA U HpOMe)KyTO'lHOﬁ aTrrecramum:

— MpY NPOBEJCHUHN 3aHATUH JEKIIMOHHOTO TUIIA!

IPY YTEHUH JICKIHIA UCTIONB3YeTCsl 00BICHUTEIBHO-MIUTFOCTPATUBHBINA METOJ C JIEMEHTAMH
poOJIEMHOTO U3JI0’KeHHsI yueOHOH nH(popMay (MOHOJIOTMYECKON, THATOIMYECKON W
ABPUCTUYECKOM);

— TIPH TTPOBEJICHUY 3aHATHI CEMUHAPCKOTO THTIA!
- qucnyT (AucKyccus);
- 3¢ce;
- 0IIpOC;
- pedepar;
- TECTUPOBAHUE;

- [IpU IMIPOBCACHUH DK3aMCHA:
OTBCT Ha BOIIPOCHL omera u MPAKTUYCCKOC 3aJaHNC

OcHoBHasi iMTEpaTypa:

1. Macnosa E.JL Teopus MEHEKMEHTA. Jamikos u K, 2015.
http://www.iprbookshop.ru/17597

2. ArapkoB A.Il. Teopus opranmuzauuu. Opranuszauus npoussoactsa. [amkos u K, 2015.
http://www.iprbookshop.ru/24819
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