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38.04.02 MenemxmeHT, «MapKEeTHHTOBOE YIIPABICHUE)
KBanudpukauus (cTeneHb) BLIMTYCKHUKA:

Maructp

I_[e.m, OCBOCHHUA TUCHUIIIMHBI:

CdopmupoBaTh KOMIETEHLIUIO B o0nacTu ompezeneHus 3((EKTUBHOCTH MPOEKTOB C TOYKHU
3pEHHs TPYA03aTpaT KOMaH/Ibl; PYKOBOJICTBA MPOIIECCOM KOMMYHHKAIIMOHHOTO TIIAHUPOBAHMSL.

Iliian kypca:

Tema 1. [lonsiTHe, 3HaYeHHe U PYHKIUM YIIPABJIEHYECKOI0 pelleHust

IIpenmer u 3agmaunm kypca. Ilpupoma mpouecca npussTHA pelieHus. Bo3HMKHOBeHHe
HayKd 00 yNpaBJIEHYECKHUX PEUICHHAX B KOHTEKCTE Pa3BUTUs MeHeIKMeHTa. CBs3b HayKu 00
YIpaBJIEHYECKUX PEUICHUSAX C JAPYTMMHU Haykamu o0 ympaBieHuu. OOuiye cBeAeHHsI O TEOpUH
HNPUHATUSA peleHni. yHKIUY peleHus B METOAO0JOTHH U OPTaHU3aluu IPOLECCa YIIPABIICHHUS.

Tema 2. Tumosorusi ynpasileHYeCKMX pelleHUl W MpeabsiBisieMble K HHUM
TpedoBaHus

XapakTepucTuKa OCHOBHBIX THIIOB YIIPABICHYECKUX PEUICHUH: 110 HCIOJIb3YEMBIM
METO/1aM, 110 TBOPYECKOMY BKJIaAy, MO cTeneHu ¢popmanuzanuu npodsueM. IloHsaTus «curyauus»
u «mupobiremay. CUTyallMOHHBIE KOHILENIWU YIPABIECHUS IMPOLECCOM MPUHATUS PELICHUN.
Knaccugukanus curyanuit 1 npo6iaem, BO3HUKAIOIUX B AEATEIbHOCTH OpraHU3alMH.

Tunonorus ynpasnenyeckux pemenuid. Knaccudukanus

YIIPaBJIEHYECKUX PEIIEHUH: pelleHus, CTPYNIHUPOBaHHbIE MO (YHKIUSAM YIpaBICHUS.
Knaccugukannonusle npu3HaKky yNpaBiIeHUYECKUX PEIICHUM: 11eJIb, YCIOBHS IMPUHATHUS, BpeMs,
uHpOpMals, MOCIEACTBUS, OTBETCTBEHHOCTb.

Tema 3. Poap wu 3HayeHwme JMna, npuHuMawpmero pemenus (JIIP).
HNudopmanuonHoe odbecrnieyeHue npouecca NPUHIATHS YIIPABJIeHYECKOr0 peleHHs

Xapakrepuctuka nuuHoctu JIIP, Bnustonas Ha BbIOOp anbTepHATHBBI NMPU MPUHATUU
pemieHuidi.  OCOOEHHOCTHM  MHJAMBMIYaJbHOTO W TPYNIOBOTO  MPUHATUS  PELICHM.
NuauBuayalbHOE NPUHATUE PEIIEHUH MPOTUB Irpymnnosoro. IIpaBuiia npuHATHSA KOJJIEKTUBHBIX
pemieHnil. KoJUTEeKTUBHBIE pENIEHUST B MAJIbIX IPYIIIaXx.

Tema 4. OcHOBHBIE 3TaNbI NPOLECCa IPUHATHS YIIPABJIEHYECKOI0 peleHUs

LeneBast opueHTalys ynpaBieHueckux pemieHuil. [loctanoBka nenmu u GopmyarpoBKa
OTpaHWYEHUN JUIsl TPHUHATHS pelleHuid. B3ammocBsa3p wnened u  pemenuit. Oco3HaHue
HEOOXO/JMMOCTH TPHUHATHSA YIPABIEHUYECKOTO pelleHus. MueHtudukannonHele MpooOaembl:



npeaynpexkaaromuc CUTrHajibl 1 UCTOYHUKU BO3HHUKHOBCHHA prﬂHOCTGI‘;I npu I/IIIGHTI/I(I)I/IKaI_[I/II/I
pOOJIEMBI.

Tema 5. AHaiu3 BHelIHeld cpeabl U ee BJIMSHHUS HA NPUHATHE W PeaM3alUI0
YIPaBJIE€HY€CKOTr0 peleHust

XapakTepucTUKa 3JEMEHTOB BHEIIHEH cpenbl opranuzanuu. OCHOBHBIE HapaMeTpbl
mpoliecca aHaln3a BHEUIHEH Cpeibl Ui MPUHATHS U pPeall3alliy YIPaBICHYECKOTO pPEIICHUSI.
CBoiicTBa 00BEKTOB U CYOBEKTOB MPUHATHUS YIPABICHUECKOIO pEIICHUsA. AHAIM3 BHEIIHEH
Cpe/ibl U €€ BIMSHUS Ha peallu3aliio aJIbTEPHATHUB.

MeTo/1bl aHaIM3a BHEIIHEH CPEIbl.

Tema 6. MeToabl M MoJeqH, HCHOJb3yeMble NMPH NPUHATHU YNPABJIEHYECKOIO
peuieHust

[ToHATHS «METOIY, «MOJETIBY, «AJITOPUTM», «MOJCIUPOBAHKUE». MOJenu, METOA0I0TUS
U OpraHu3anus mpoiecca pa3paboTKH yIpaBIeHYecKoro pemeHus. LleHHocTs, He00X0MMOCTh U
OTPAaHUYEHHOCTb HCIOJIb30BAHMS MOJICIUPOBAHUS MPU MPUHATUU YIPABICHUYECKUX PEIICHUM.
XapakTepucTuka  3TanoB  Mmporecca  mojenupoBanus.  IIpoGieMbl  ucnosb30BaHUs
MOJICJIMPOBAHUS B YIIPaBICHUH OpraHU3aueii.

Tema 7. Opranusanusi 1 KOHTPOJIb BBIIIOJIHEHHS YIIPaBJICHYECKOI0 peleHust

[IpoGnembl  OpraHu3anyy  MCHOJIHEHMSI MPHUHSTHIX  YIPABICHUECKUX  PELICHUH.
OcoOeHHOCTH ~ IpOLEIypbl  OpraHU3alUM  BBIIOJIHEHUS  YIPAaBICHUECKUX  PELICHHH.
CtuMynupoBaHUE U KaJpOBOE 0OecIieueHUe peann3alu perieHHms.

Tema 8. Ouenka 3¢gp(peKTUBHOCTH M Ka4eCTBA YIPABJEHYECKOI0 peleHust

Pemenns kak MHCTpYMEHT peaiu3aliy U3MEHEHHH B (YHKIIMOHHPOBAHHU U Pa3BUTUH
npeanpusTHii. I (HEeKTUBHOCTD pEIICHU.

OcoOeHHOCTH OIIEHKH A(PPEKTHUBHOCTH YHNPABICHYECKOTO PEIICHUS, COCTAaBIISIONINE
3G PeKTUBHOCTH. METOI0IOTHYECKHE TIOAXO0/IBI K OLIEHKE YPPEKTHBHOCTH PEUICHUH.

(I)OpMI)I TEKYIIEro KOHTPOJIA 1 l'[pOMC)KyTO‘IHOﬁ aTreCcramum:

Tema MeToabl TEKYIIET0 KOHTPOJIS
OcHOBHBIE JTambl Mpolecca NPUHATHSA
Tema 4 porl P Hucnyt
YIPABJIEHYECKOI0 pelIeHUs
Meroasl 1 MOzENN, UCIIOJIB3YEMBIE ITPU
Tema 6 A ’ Y P Occe

IPUHATHU YIIPABJIICHYCCKOI'O PCIICHUA

JK3aMeH NMPOBOIMTCH C MPUMEHEHHEM CJeIYIOIIHMX MeTOA0B (CPeIcTB): 3K3aMeH B BHJe
YCTHOI'O ONpoca ¢ pa300poM THIOBBIX CUTyALM.
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