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Цель освоения дисциплины: сформировать у студентов необходимые компетенции по 
анализу проблем и выработке управленческих решений на примерах задач управления в 
государственном секторе. 
 
План курса: 

Тема 1 . Индивидуальное и коллективное принятие решений  
Классическая теория полезности – ординальные и кардинальные модели. Пороговая 

полезность. Рациональный выбор, выявление предпочтений. Модели коллективного выбора. 
Локальные модели, правило большинства, нелокальные модели. Соответствия группового 
выбора. Парадоксы Эрроу, Кондорсе, Сена. Процедуры построения коллективных решений. 
Методы принятия коллективных решений. Процедуры принятия решений в советах 
директоров.  

Тема 2. Понятие и процедуры дележа  
Процедуры дележа. Понятие справедливого дележа. Требования к процедурам. 

Примеры.  
Тема 3 . Принятие решений в парламенте 
Влияние участников в выборных органах. Индексы влияния. Необходимость учета 

предпочтений участников по созданию коалиций. Виды индексов влияния.  
Сбалансированность выборного органа. Принятие решений о распределении бюджетных 
средств. 

Тема 4 . Отношения сбора, распределения и освоения ресурсов в государстве 
Понятие ресурсов государства. Поиск, сбор, накопление ресурсов. Процессы 

распределения и освоения ресурсов. Взаимосвязь административно-территориальной, 
отраслевой и социальной организации государства с ресурсами государства. Формы 
использования и хранения ресурсов. Разноуровневые управленческие решения по вопросам 
распределения и использования ресурсов. Примеры.  

Тема 5 . Управленческие решения по нейтрализации угроз в государстве  
Понятие угроз. Актуализация угроз. Институционализация угроз. Роль ветвей власти 

в нейтрализации угроз. Угрозы как стимул развития государства. Идентификация и 
классификация угроз. Практические шаги органов власти по мобилизации ресурсов для 
нейтрализации угроз.  

Тема 6. Принятие управленческих решений о распределении ресурсов в государстве. 
 Структура ветвей власти. Исполнительная, представительная, судебная и другие 
виды власти. Отношения между ветвями власти. Понятие административного торга. 
Отношения между уровнями власти, связанные с распределением и перераспределением 
ресурсов. Административный торг как форма распределения и перераспределения ресурсов. 
Управленческие решения как инструмент распределения ресурсов. Примеры. 

  
Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: домашнее задание, доклад; 
экзамен. 
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