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Цель освоения дисциплины: сформировать у студентов четкое представление о 
стратегическом менеджменте как о концепции внутрифирменного управления, системе 
организации предпринимательской деятельности. 
 
План курса: 

Тема 1. Стратегическое управление в системе современного менеджмента 
Тенденции развития современного менеджмента. Причины возникновения 
стратегического менеджмента. Сущность стратегического менеджмента. Уровни 
стратегического управления. 
 
Тема 2. Школы стратегий менеджмента 
Школа дизайна. Школа планирования. Школа позиционирования. Школа обучения. 
Школа власти. Когнитивная школа. «Пять П» стратегии Минцберга. 
 
Тема 3. Портфель стратегий 
Стратегии Ансоффа. Движущие силы конкуренции Портера. Стратегии Портера. 
Матрица Бостонской консалтинговой группы. Многофакторная матричная модель 
«Дженерал Электрик». Наступательные и оборонительные стратегии. Влияние 
ситуации в отрасли на выбор стратегии. Жизненный цикл продукта. 
 
Тема 4. Стратегический анализ среды 
Внешний анализ. Конкурентный анализ. Внутренний анализ. 
 
Тема 5. Разработка стратегии организации 
Критерии разработки стратегий. Схема стратегического менеджмента. Золотой 
треугольник формирования стратегии. Миссия организации. Формирование 
стратегических целей организации. План действий и финансовый план. 

 
Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: тест; зачет с оценкой. 
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