ITpunoxxenne 10 OIT BO

AHHOTAIIYS PABOYEN ITPOI'PAMMBI JJUCIIUIIJIUHBI
CoBpeMeHHbIII MeHeI:KMEHT

AsTopsbl: Ctapuuii npenoaasarens Tpouenko C.C.,

Koa v HamMeHOBaHHe HANIPABJIEHHS] MOATOTOBKHU, po¢uJis: 38.04.02 MeHex:KMeHT,
Ynupasienue B ApT-OusHece

KBanupukauus (cTeneHb) BLIMTYCKHUKA: MATHCTP

dopma o0yueHusi: OUHAS

Heab ocBoeHUsI AUCHUILUIMHBI: CPOPMUPOBATH KOMIIETCHIIUIO
[IK-2 CnocoOGHocTh  pa3pabarbiBaTh KOPIOPATUBHYIO  CTPATETHIO, POrPAMMBbI
OPTaHU3AI[MOHHOTO Pa3BUTHS U U3MCHCHUN U 00ECTICUNBATh UX PEATN3AIIHIO

Ilian kypca:
Tema 1. BBemenue B aucHMIUIMHY. MeHeIKMEHT: IOHATHE, JIBOJIIOLHUS, COBPEMEHHOE
COCTOsIHHME

Paznuunble 1OAXOABI K ONPENEICHUIO IOHATUS «MEHEIKMEHT». «MEHEeIKMEeHT» U
«YTIPABJIEHUE»: COOTHOLICHUE TTOHATHIA.

MeHeKMEHT Kak Hayka, MCKYCCTBO, BHJ  JEATEIbHOCTH. MEHEIKMEHT Kak
[[eJICHANpaBlIeHHOE  BO3JcicTBHE. MEHEeKMEHT Kak Tpolecc peainu3anmud  (QyHKIWH.
MeHeKMEHT Kak IpoLecC MOATOTOBKH, MPUHATUSA U peau3aluu YIPABICHUYECKUX PELICHUN.
MenempKMeHT Kak nH(OPMALIMOHHBIH MpoIiece U paboTa ¢ JIIOAbMHU.

Tunonorus MEeHeKMEHTA.

[Tpennockuik BO3HUKHOBEHMSI HAYKH MEHEHKMEHTA.

OcHOBHbIE HamNpaBIEHUS PA3BUTHUS YIPABICHUECKON MBICTU. 3apyOeKHbBIE IIIKOJIBI
yhnpaBieHus: Kiaccuuyeckas Teopusi ympasieHus (@.Teinmop, Yopsuk, A.Paiionp); mkoia
«4enoBeYecKuX oOTHomeHui» (D.Mbdito, M.Domnner); mxona mnoBeaeHyeckux Hayk (/.
MakIperopa, ®@. I'epuodepra, K. Apmxupuca); HayKu yrpaBieHUsI.

CylHOCTh M COAEpaHME CHCTEMHOIO IO/IXO[a, OpPraHM3alusl KaK OTKpbITas CHCTEMA.
CutyannoHHbI 1oaxon B MeHemkMmeHTe. Teopust Z. Teopus crpareruil. Teopust MHHOBaUMil U
JUACPCTBA. YIPABJICHUE 3HAHUSAMU B OpraHu3alvd. MEHEKMEHT YeJOBEYECKUX PECYPCOB.
MeHemKMEHT MHTEIUIEKTYaIbHOTO KanuTaia. MeHeIKMEHT CETEBOM SIKOHOMHUKH.

Pa3Butue Hayku MeHemxkMeHTa B Hamed crpaHe. OCHOBHBIE 3Tanbl U KOHLIETLIMHU
MeHeIKMeHTa, pazpaboTtanHble B Poccuu.

Oco0eHHOCTH pa3BUTHUS TEOPHU U TIPAKTUKH MEHEDKMEHTA B PA3IMYHBIX CTPaHAX.

[IpoGnembl U TeHIeHIIUK pa3BUTUA MeHemkMeHTa B X XI Beke. HoBble KOHIIETITyalIbHBIE
oAXobl K MeHekMeHTy B X X1 Beke.

Tema 2. YnpasiieHdyeckuii Tpyln M ero cneuuduxa. PasneseHue u koomepauusi
YIPaBJIeHY€CKOro TPpyAa

[IpenmnoceuTk BOSHUKHOBEHHUST M 000COONIEHHS yIipaBiieHueckoro Tpyaa. [Ipupona, xapakrep,
CoziepXKaHue U OCOOEHHOCTH YIPaBICHYECKOTO TPYa.

CylmHOCTP W pONb pasfeieHuss W KOONEpaluu YIPaBICHYECKOTO Tpyda B Ipolecce
MEHE/KMEHTa. Bubl pas3zeneHuss U KOOMEpalUUd YIPaBICHUECKOTO TPY/a, UX XapaKTEepPUCTHUKA.
B3anMoOCBs3p M 3aBHCUMOCTh DPA3JIMYHBIX BHUJIOB DPA3/IEICHHUs U KOOIEPALMH YIIPABICHYECKOIO
Tpyzna.

TenneHIMuM pa3BUTHS pa3AeiaeHNs U KOOIIEPAlMU YIIPABIEHYECKOTO TPya.

XapakTep, comepkaHHe M OCOOCHHOCTH TpyAa Pa3IMUYHBIX KAaTEropwii YIMpaBIEHYECKOTO
nepcoHana. TpeOGoBaHus, NpeaAbIBIsIEMbIE K YIPaBIEHYECKOMY IEPCOHAITY.



[enu n 3apaun MeHekepa. yHKINU U poJiM MEHEKEPA B IPOLIECCE MEHEKMEHTA.
Tema 3. llesin 1 yHKUMH MEHEIKMEHTA

[Tonsatne «hyHKIMNA MEHEDKMEHTa U MpHpoa (PyHKIHA MeHeKMeHTa. X poib u Mecto
B TEOpUU U npakTuke. OCHOBHBIE MPU3HAKU (DYHKIIMI MEHEDKMEHTA.

CyObexkTUBHBIE U OOBEKTUBHBIC (PAKTOPHI OMpENeNeHus] cocTaBa (YHKIMNA MEHEIKMEHTa
opranuzanu. OyHKIIMN MEHEDKMEHTA U GYHKIMH CYyObEKTOB MEHEIKMEHTA.

Knaccudukamus pynkunii Mmenemkmenta. OOmme 1 KOHKpETHbIE (DyHKIIMUM MEHEKMEHTA.
Ux ocobenHoctu, coctaB u coaepkanue. HWHrerpupytomas posib 00mUX — (GYHKIHIMA
MEHEKMEHTA.

EnuHCcTBO M B3aMMOCBSA3b (DYHKIMI MEHEIKMEHTA.

CootHomenue (pyHKIHIA HAa Pa3IUYHBIX YPOBHSIX CUCTEMbI MEHE/PKMEHTA OpPTraHN3alnH.

W3meHenue coctaBa U coiepkKaHusl (QYHKUUNA MEHEIXKMEHTAa C pa3BUTHEM BHYTPEHHEH U
BHEIIIHEN CPEBI.

[lonsaTusa: «uenby, «uenenonaranue». Muccus, Lead, LEHHOCTH opraHuzauuu. Llemm
OpraHM3aliy, LEeJIM MEHEIPKMEHTa, ILeJd MEHEIKEPOB, MX COOTHOLIEHHE, B3aMMOCBS3b,
B3auMoBiusHue. Llens kak uHTerpupyroumii pakrop B MeHemkMeHTe. COOTHOIIGHUE 1IENel U
CPEICTB B MIPOLECCE MEHEHKMEHTA.

TpeboBanus k nensm. Knaccudukanus nenelt MeHemxMeHTa. MeTOnonoruueckue OCHOBBI
ONpeNeNICHNsT  1eJiel  MEHemKMEeHTa (MOIENTMpOoBaHME IeJiel  MeHemxMeHTa). Metox
CTPYKTYPHU3aLHUU LIEIEH, «I€PEBO LIETIECH.

Tema 4. IlnannpoBanmne Kak GyHKIUS MeHeIKMeHTa

[onstue «autanupoBanue». CyIIHOCTb U COAEPKAHUE IJITAHUPOBaHMs B opranu3anuu. Crucrema
IUIAaHOB opranu3auuu. CTpaternyeckue 1 TAKTUYECKUE TUIaHBbI.

Crparerusi ¥ TakTMKa MEHEIKMEHTA: TOHITHE, COOTHOIICHHWE U COOTBeTCcTBHE. Pazpaborka
CTpPAaTervy U €€ CONIACOBAaHHUE C BO3SMOKHOCTBIO TAKTMUECKUX PELICHUN.

CoBpeMeHHBIE TOIXO0bI K CTPATErHYeCKOMY IJITAHUPOBAHUIO U €T0 POJIH.

OTarbl CTpaTeruuecKoro MIaHUPOBAaHUS U UX XapaKTEepUCTHKA.

Ornpenienenre MUCCUI U 1I€TIEN OpraHu3aIim.

Crparernueckuit anaimmus. Mopens «situ cim»y M. Tloprepa. SWOT — ananms.

Pa3paboTka cTparernyeckux ajabTepHaTHB.
PasnoBuiHOCTH cTparernu B MeHeKMeEHTe opranu3anuu. KonkypentHeie crparerun M. [Toprepa.
Crparerun KOHLIEHTpUpPOBaHHOrO pocta. Crparermu WHTErpupoBaHHOro pocra. Crtpareruu
nuBepcuduipoBanHoro pocra. Crpareruu cokpaimienus. @opmupoBanue noprdensi cTpareruu.
OcHoBHBIE (haKTOPBI, ONPEAEIIAIONINE BEIOOP CTPATErNUYECKUX aJIbTePHATHUB.

Peamuzanust crpareruu. CtparernuecKuii KOHTPOIb.
Tema S. Oprannsanus Kak QyHKIUSI MEHEIKMEHTA

enu 1 npyuHUMIIBI YHKLIUK OpraHU3al|U

I'enesuc crpykryp ynpasieHus. OCHOBHbIE BHABI OPraHU3aLlMOHHBIX  CTPYKTYp
yIOpaBI€HUs, UX XapaKTEepUCTUKa M  ycloBUs npuMmeHeHus. JKectkue U rudOkue
OpraHU3alMOHHBIE CTPYKTYPHI YIIPaBJIECHUS, NEPAPXUUECKUE U OPTaHUYECKUE OPTaHU3al[IOHHBIE
CTPYKTyphl ympaBieHus. @DopmanbHble U He(POpMaIbHBIE OpPraHU3ALMOHHBIE CTPYKTYpPBI
yIpaBICHUS.

@daxTophl, BIMSIONIME HA (QOPMHUPOBAHHME M pPa3BUTHE OPraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYp
ynpasiieHus. B3anMOoCBsI3b OpraHu3aMoHHbIX (POPM M OPraHU3aLUOHHBIX CTPYKTYP.

[IpoekTupoBaHue OpraHU3allMOHHOW CTPYKTYpPhl YIpaBIE€HUS: TOPSAOK M METOAbI
IIPOEKTUPOBAHHUSA, I0KA3aTENIM, HCIONb3yeMblEe IPU IPOEKTUPOBAHWH, OCHOBHBIE KPUTEPHUH
(dbopMupOBaHUs CTPYKTYPHBIX MOAPA3/IEIEHUI B OPraHU3allMOHHON CTPYKTYpE YIIpaBJICHHUS.

HanpaBnenuss ~ COBEpIIEHCTBOBaHMS  OPraHU3ALMOHHBIX  CTPYKTYp  YIpaBICHUS
XO3SIMCTBEHHBIX opraHu3anuil. Kputepum pannoHaJIbHOCTH OPTraHU3AlMOHHBIX CTPYKTYP
yIpaBICHUS.

Tema 6. MoTuBanus Kak pyHKIUS MEHEIKMEHTA
ITorpeGHOCTH M UHTEpECHl KAK OCHOBA MOTHUBALIUH.



[Tonsatue u ponb MoTHBaIMK B MeHekMeHTe. Kiaccudukanus motuBo. ConepxaresibHbIe
W TpoIecCcyalibHbIe TEOPUU MoTHBanmu: nupamuga A. Macnoy, Teopuss ERG K. Ansaepdepa,
teopust JI. MakKnennanna, apyxdaxrtopnas teopusi MotuBanuu @. I'epudepra, teopust «X» u
Y» JI. Mak Iperopa, Teopusi uenenojaranus, Teopusi oxuganuid B. Bpyma, Tteopus
CIIpaBEJINBOCTH, KOMIUIEKCHAs MoJieib MmotuBauu Iloprepa-Jloynepa. MIx xapakrepucruka.

OcobeHHOCTH NPUMEHEHUsI TEOpUH MOTHBALUMHU B MPAKTUKE POCCUHCKOIO MEHEIKMEHTA.
@opMBI MOTUBALIMU B POCCUMCKUX OPraHU3aLUsIX.

Tema 7. KoHTPO/Ib Kak (PyHKIIMS MeHeI:KMEHTAa

[Tonatue «xoHTpONbY». CyMHOCTH KOHTpOIsS. HeoOXomuMocTh M PONIb KOHTPOJIS B
MEHE/DKMEHTE. XapaKTepUCTUKH SPPEKTUBHOIO KOHTposA. OCHOBHBIE THUIBI KOHTPOJIS:
IIPEABAPUTEIIBHBIN, TEKYIIUN, 3aKJIIOUUTEIbHBIM KOHTPOJb. KX XapakTepuCTHKa: CYLIHOCTD,
byHKIIMH, 0071aCTh TPUMECHEHHUSI.

Ooparnas cBs3b. Ee ponb B mporiecce KOHTPOIIsl. XapaKTepUCTUKU dPPEKTUBHON 00paTHOM
CBSI3H.

IIporiecc KOHTPOJIS: OCHOBHBIE 3TAIbl U UX XapaKTEPUCTUKA. MeTo1bl KOHTPOJIS.

IloBeneH4YeCKHE aCIIEKTHI KOHTPOJIS.

Tema 8. KommyHukanuu B npouecce MeHeI:;KMEHTAa

IIpupona u noHsATHE KOMMYHUKAU. 3HaY€HNE KOMMYHUKAIUI B IIPOLIECCE MEHEIKMEHTA.
KoMMyHMKaIus Kak BaxHbIN (PaKTOp UHTETPALlMd B MEHEI)KMEHTE.

KomMmyHnukanuonssii  npouecc.  OCHOBHbIE — €ro  3J€MEHTHl.  J[ByXCTOPOHHHM
KOMMYHUKAIIMOHHBIN niporiecc. OOparHas cBsi3b B Iporiecce KoMMyHuKaruu. Kraccudukanus u
XapaKTEepPUCTHKA Pa3IMYHbIX BUJOB KOMMYHUKALUI B IPOLECCE MEHEKMEHTA.

Ponp u conmepxkanne MEXIMYHOCTHBIX KOMMYHHUKAIMi B MeHemKMeHTe. HeBepOasbHbie
KOMMYHMKAIIMH, UX 3HAYCHUE U XapaKTEPUCTHUKA B IIPOLIECCE MEHEPKMEHTA.

Bapbeps! Ha myTH AP PEKTUBHBIX KOMMYHUKAITHA.

Wudopmanus 1 ee poiib B Ipolecce MeHeKMeHTa. KauecTBEeHHblE XapaKTepUCTHKH
uHpopmaruu. Kiaccudukanus napopmaum, UCIoIb3yeMON B IPOLECCE MEHEKMEHTA.

TpeOGoBanusi, mpenbspiasieMble K  HMHQOPMAIMOHHOMY  OOECIIEUEHHIO  IPOLECCOB
MEHEIKMEHTA.

WHbpopMallmOHHbIE  CUCTEMBI:  IOHSTHE,  DJIEMEHTBl,  XapaKTepPUCTHUKU.  Bumpl
nH(popMaMoHHbIX cucTeM. [IpuHIMNIBI TocTpoeHust UHPOPMALMOHHBIX cucTeM. COBpeMEHHBIE
MH(POPMAILIMOHHBIE TEXHOIOTHUU B pabOTe yIpaBleHUYECKOrO IepcoHaa.

Texnuueckue cpencTBa padoTsl ¢ HH(pOpMaUei.

Hanpasnenus coBepIieHCTBOBaHUS HH(POPMAIIMOHHBIX CUCTEM.

Tema 9. Ilpouecc 1 MeTOAbI MEHEIKMEHTA

[lonsatue «mponecc MeHeKMeHTa». Omnepanuu Ipouecca MeHemkMeHTa. CBolcTBa U
XapaKTepUCTUKH Ipolecca MeHemkMeHnTa. CoaepxaHue mpolecca MeHekMeHTa. OCHOBHBIE
JTanbl Ipolecca MEHEKMEHTA. B3auMOCBA3b U B3aMMOAEHCTBHAE ITAlOB MEHEI)KMEHTA: LIETIb,
cuTyanus, npoliema pelieHue.

[TousiTue «ynpasineHuyeckoe perieHre». CymHOCTh U 0COOCHHOCTH YIPABIEHYECKUX PEILICHHUIH.
WX ponb 1 MECTO B MPOLIECCE MEHEIKMEHTA.

TpeboBaHus K yHpaBlIeHUECKOMY PEILLEHHUIO.

Mertononorus pa3paboTKu, IPUHATHS U peasTu3alliy yIPaBIeHYECKUX PeIeHUH.

Cxema pa3paOOTKu, IPUHSTHS U pean3alliy yIIPaBIeHYECKUX PELIeHU.

@akTopel, omnpenensone 3PPEKTUBHOCT, M KAYECTBO YIPABICHYECKUX PEIICHUI.
['pynmoBbie popmbl pa3pabOTKH ¥ IPUHATHS YIPABICHYECKUX PELICHHUH.

Opranuzatys pa3paOOTKH, IPUHATUS U peau3alii YIPaBIeHYECKUX PeLICHHUH.

[lonsiTne «MeTOA MEHEKMEHTa». 3HAY€HHWE METOJOB MEHEDKMEHTa B IIpoLecce
yhpaBieHus. B3auMoCBs3b METOIOB MEHEMKMEHTa C LeIsIMH, (QYHKIHUAMH, 3aKOHAMH U
IPUHLUIIAMU MEHEPKMEHTA.

[Toaxons! Kk kinaccuuKaluy METOA0B MEHEI)KMEHTA.
OOuieHay4yHble METObI MEHEKMEHTA U UX HCIIOJIb30BaHME IS UCCIIEJOBAHUS U PELICHUS



npobieM MeHeKMeHTa. /[naneKTHIecKuid 1 KOHKPETHO-UCTOpUUYECKUH moaxopl. CHCTEeMHBIN U
KOMIIJICKCHBIN TIOIXObI, UX COOTHOLICHUE U B3aUMOCBS3b.

MogenupoBaHue M 3KOHOMHKO-MaTeéMaTH4YEeCKHUE METOAbl B MeHemkMeHTe. Ponp u
Ha3HaYeHHUE COLMOJIOIMYECKUX HCCIEeNOBaHUN B MeHekMeHTe. OCOOEHHOCTH HCIOIb30BaHUS
HKCIIEPUMEHTA B IIPOLIECCE MEHE)KMEHTA.

CocTtaB METOIOB YHPABICHMS, MCIOIB3YyEeMBIX B IIpolLecce pa3pabOTKH, MNPHUHITUA HU
peanu3alnyy yIpaBIeHUYECKUX PEIIEeHUN

CocTaB METO/10B, UCIIOJIB3YEMBIX ITPH PEATU3ALMH OCHOBHBIX (DYHKIMH yIIpaBIeHHs.

Knaccugukarus MeTooB yrpaBIeHuYECKOTrO BO3ICHCTBUSI.

ITonATHEe, 0OCOGEHHOCTH M POJIb SKOHOMHUYECKUX METOJIOB B MEHEPKMEHTE OpIraHU3alUH.
XapakTepucTuKa 3KOHOMHUYECKUX METOAOB YIPAaBICHYECKOro Bo3ieicTBHs. VX pasBuTHe B
COBPEMEHHBIX yCIOBHSIX.

Opranu3aloOHHO-PACIIOPAIUTENBHBIE METOJbl YIPABICHUYECKOTO BO3JCHCTBUS: IOHATHUE,
0COOEHHOCTH, COCTaB U XapaKTepUCTUKA. Pob OpraHu3alMOHHO-PACIOPSAUTENIBHBIX METO/IOB B
CHUCTEME METOJIOB YIPABICHUYECKOIO BO3ICHCTBHU.

ConunanbHO-TICUXOJI0TMYECKHE METOABI YIPABIECHYECKOIO BO3JEHCTBUA: IIOHATHE, POIIb,
O0COOEHHOCTH, COCTAB, XapaKTepPUCTHKA.

KoMIieKkCcHOE NCII0IB30BaHUE CUCTEMBI METOIOB YIIPABIECHYECKOTO BO3EHCTBUS
Tema 10. JIugepcTBO ¥ BJIACTH B MEHEIKMEHTE

[Tonsarue «mpaepctBoy. [Ipupona nuaepcrsa. JIunep: ero kauectsa u GpyHkuuu. Jingepcrso
¥ MEHEDKMEHT. Menemkep u auaep. PopManbHoe U HepopMaTbHOE JIUJEPCTBO.

Opomronus Teopuil muaepcrsa. CoOBpeMEHHbIE TEOPUH JIMJEPCTBA U MX XapakTepucTuka. Poiab
JHMJEPCTBA B MOBBIIEHUN 3()(HEKTHBHOCTH MEHEHKMEHTA.

[IposiBiieHue nuaepcTBa B CTUIIE MEHEUKMEHTA.

Cruiib MEHEKMEHTA: MOHATHE U CYLIHOCTh. Turomnorus cruneil MmenemxmenTa. KoHtnnyym
CTWJIEH pykoBOACTBa. DAKTOPBI, BIMAIOIIUE HA CTUIb MEHEDKMEHTA.

Cruiib paboThI ¥ CTUIIb PYKOBOZCTBA MEHEIKEPA.

IlapameTpbl OLIEHKM CTWIS MEHEIKMEHTAa. OCHOBHBIE THIIBI CTHJIEH MEHEDKMEHTAa U X
XapakTepucTuka. TeHIeHIIMH Pa3BUTHS CTUJISI MEHEIKMEHTA.

IlonsTHe «BnacTe» B MeHemKkMeHTe. Tunonorus saacti. OCHOBBI M ICTOYHUKH BIIACTH.

Bracte u aBroputer MeHemkepa. Mojenb peai3aluy BIacTH MeHemkepa. MHterpanmpHas
MOZIENb BIIACTH. B3aMMOCBsI3b IOHATHI BIACTh, BIMSHUE, TOJTHOMOYMS, TUAEPCTBO. banaHc BiacTH.
JenerupoBanue MOJHOMOYHH KaK CIIOCO0 YKPETUICHUsI BIIACTU PYKOBOIUTENS (MEHEIKepa).
Tema 11. I'pynnoBasi AMHAMHKA

[TonsTre n npupoaa rpymi. [IpudauHsl co3nanus rpymi.

Bunel rpynn v UX XapakTepUCTHKA.

OCHOBHBIE U CUTYAI[MOHHbIE XapaKTEPUCTUKU Ipynil. [ pymmnoBas cruioueHHOCTh. DakTopsl,
BJIMSIOLINE HA TPYIIIOBYIO CITIOYEHHOCTD.

PoneBoe B3aumogeiicTBue B paGoueit rpymnmne. OyHKIMOHAIbHBIE U He(GOpPMaJIbHBIE POJIU
ysieHoB rpynnsl 1o M. benOuny. I'pynnossie nporeccsl. Jlnnepctso B rpymre.

@®opmanbHble U HepOpMallbHbIE TPYIIBL: MOHSITHE, XapaKTEPUCTHUKA, B3aWMOJEHCTBUE.
Bxutag D. Mbiio B uccienoBanue HeopMaabHBIX IPYII.

[ToTenmmanbHble TPEMMYIIECTBA ©  HEAOCTATKH TPYMIoOBOW paboTel. [pymmoBoe
€IMHOMBICIIME: MOHATHE, cumnToMmbl. Bknan WM. JxeHunca B wHccinenoBaHUM TPyNIOBOTO
€IMHOMBICIIHSL.

B3aumozeiicTBue 4enoBeka U rpymisbl.

KomaHnzpl B coBpeMeHHBIX opranu3zanusix. Monenb pazsutus komauasl J[x. Karuen6axa u
. Cmura. CamoynpaBiisieMasi KOMaH/1a: IOHATHE, XapaKTEPUCTUKA. YIIpaBieHUYecKass KOMaHIa 1
€€ poJIb B IPOLIECCE MEHEIKMEHTA.

VYenoBus u Gaxktopsl 3PGEKTUBHOCTH TPYMIIOBOM pabOTHI.

Tema 12. ppexTHBHOCTH MEHEIKMEHTA
[Tonatue «hhekTuBHOCTE MeHeMKMEeHTa». CBA3b APPEKTUBHOCTH MEHEIKMEHTa C



3(QPEKTUBHOCTBHIO JEATEIHOCTH OpraHu3auuu. Bunel 3¢(ekTuBHOCTH MEHEIKMEHTa, HX
B3aUMOCBSI3b M B3aUMO3aBUCHMOCTb.

3arparsl Ha yIpaBJeHHE: MOHATHE, COCTaB B OOIIMX 3arparax OpraHu3anud. J(nHamuka
3aTpaT Ha YNpaBICHHE M HUX CTPYKTYphl C pPa3BUTUEM BHYTPEHHEH M BHEIIHEH Cpelbl
OpraHHu3aLuy.

@akTopsl W HampaBieHUs NOBBIIIEHUS H(dexkTuBHOCTH MeHeKMeHTa. DakTopsl —
pecypchl U (paKTOPHI — Pe3yJIbTaThI.

[TpuHIMIIBI, METOIBI ¥ TTOKA3ATEIH OLIEHKH d(PPEKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA.

AOCONIOTHasE W OTHOCHTENbHAs JOJS MPEeIUpUsATHS Ha pBIHKE KakK IOKa3arellb ero
COIMAJIbHOM 3HAYMMOCTHU 1 3P(PEKTUBHOCTH.

YactHple moka3arend 3()()EeKTUBHOCTH MEHEHKMEHTA: HCIOJIb30BAHUE PECYpPCOB M HX
KayeCcTBO, Ka4eCTBO TNPOAYKIHWU W CEPBHCA, CTHIb M CHUCTEMa PYKOBOJCTBA, CIIOCOOHOCTH K
WHHOBAIHSIM U JIp.

CoBpeMeHHbIe TOAXO/BI K OIIeHKE 3()()EKTUBHOCTH MEHE/DKMEHTA.

@ opMbI TEKYIIEr0 KOHTPOJIS U IPOMEKYTOYHOM ATTeCTAIUM

— IpU MIPOBEICHUH 3aHATUI JeKIIMOHHOTO TUIa: ornpoc (O), rectupoBanue (T)

— TIpU TPOBEJICHUU MPAKTUUECKUX 3aHsATUN: TectupoBanue (T), kouTponsHas padora (Kp),
npakTHueckoe koHTposbHoe 3ananue (I1K3)

— 3K3aMEH MPOBOAMTCS B (DOpPME: TECTUPOBAHUE, BBHIITOJIHEHUE MPAKTUYECKOTO 33 TaHUS
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