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Цель освоения дисциплины: сформировать способность оценивать риски и 
определять необходимые меры по минимизации негативного воздействия турбулентности 
политической и экономической среды 

План курса: 
Тема 1. Риск и неопределенность бизнес-среды.  
 Понятие и сущность рисков Понятие риска в научном и прикладном 

значениях.. Неопределенность и источники риска. Структурная характеристика риска. 
Психологические аспекты риска. Подходы к классификации рисков. Общие принципы 
классификации рисков. 

Тема 2. Принятие решений в условиях риска 
 Принятие решений в условиях неопределенности. Критерий Лапласа, 

критерий Сэвиджа, критерий Гурвица, минимаксный критерий. Принятие решений в 
условиях риска. Критерий ожидаемого значения (прибыли или расходов); комбинация 
ожидаемого значения и дисперсии, критерий предельного уровня; критерий наиболее 
вероятного исхода. Экспериментальные данные при принятии решений в условиях риска. 
Деревья решений.  

Тема 3. Риск-менеджмент: роль и место в общей системе менеджмента 
 Необходимость выявления, анализа и управления рисками предприятия. 

Понятие и значение интегрированного риска предприятия. Содержание риск-
менеджмента в организации. Роль риск-менеджмента в общей системе менеджмента 
организации. Риски как факторы возникновения кризисных явлений в организации. 
Организационно-экономические и правовые аспекты возникновения рисков в 
организациях, и их последствия. Основные задачи риск-менеджмента. 

Тема 4. Методы анализа и оценки рисков. 
 Качественные методы анализа и оценки рисков. Эволюция теории риска. 

Основные компоненты методологии риск-менеджмента. Методы анализа и измерения 
риска в стандартах ISO 31000 и 31010. Экспертные методы анализа рисков. Применение 
теории игр для оценки рисков.  

 Статистические показатели риска. Распределение факторов риска. Правило 
трех сигм. Риск и доходность. Принципы диверсификации. Портфельная теория 
Марковица. Модель САРМ. Стоимостная оценка риска. VaR-методология 

Тема 5. Методы управления рисками 
 Общие принципы управления риском. Схема процесса управления риском. 

Выбор приемов управления риском. Диверсификация. Страхование риска. Хеджирование. 
Лимитирование. Резервирование средств(самострахование). Качественное управление 
рисками.  

Тема 6. Построение системы риск-менеджмента 
 Стратегический анализ деятельности корпорации в целях выработки 

направлений менеджмента рисков. Особенности жизненного цикла и измерение рискового 
спектра корпорации в условиях неопределенности. Организационная структура 



корпоративного риск-менеджмента. Интегрирование элементов риск-менеджмента в 
бизнес-процессы компании.  

 Финансирование риска и анализ эффективности риск-менеджмента. 
Современные методы диагностики рисков корпоративных организаций. Финансирование 
программы управления рисками. 

 
Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 
 В ходе реализации дисциплины Б1.В.ДВ.01.01 «Риск-менеджмент»  

используются следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 
№ Наименование тем и/или разделов Методы текущего 

контроля успеваемости 
Т

ема 1 
Риск и неопределенность бизнес-среды Т№1 

Т
ема 2 

Принятие решений в условиях риска ПКР 

Т
ема 3 

Риск-менеджмент: роль и место в общей 
системе менеджмента 

Э №1 

Т
ема 4 

Методы анализа и оценки рисков ГТЗ 

Т
ема 5 

Методы управления рисками  КТ 

Т
ема 6 

Построение системы риск-менеджмента Э №2 
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