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AHHOTAIIUS PABOYEH ITPOTPAMMBI JIJUCHUTLIAHBI

b1.5.05 «CTpaTernyeckuii MeHeI>KMEHT U CTPATernyeCKuii aHAJIU3)

HAuMeHO8aHUue OUCYUNIUH (MOOYIis)

ABTOp: KaHIUJAaT SKOHOMUYECKUX HAYK, JoUeHT Prixenkosa M.K.

Koa n HauMeHoBaHue HaNIpaBJIeHUs] NOATOTOBKH, PO(UJIs:

38.04.02 «MeHemkMeHT», Tpoduih «YTIpaBleHUE pa3BUTHEM OU3HEC (OpTaHU3AIINHN )
KBanupukauus (cTeneHb) BbITYCKHUKA: MATUCTP

®opma 00yuyeHHs: O4HAs

e ocBOeHUs] AUCHUNJIMHBI: CPOPMUPOBATH KOMIIETEHIIMM B OOJACTH NPUMEHEHUS

KPUTHYECKOTO aHAIM3a U CHCTEMHOTO ITOIX0/1a 1A pereHus npodeccuonanbHbix 3a1a4 (YK OC-
1).

Iliian kypca:

OCHOBHBIE TEMBI IUCLHUIUIMHBIL:

Tema 1. BBegenne B cTpaTern4eckKuii MeHeIKMEHT

OCHOBHBIE ~ KaTeropuu CTPATETMYECKOTO MEHEPKMEHTA: IIOHATHUE  «CTPaTErus»,
onpezaenenue crpateruu no I'. Munudepry (konuenuus 5SP), moHsTue BHEIIHEW U BHYTpEHHEH
cpelbl, MOHATUSA «OM3HEC» U «OTpacib», KOHKYPEHLHS U KOHKYPEHTHOE IPEUMYIIECTBO
KOMITAaHWH, BU/IbI KOHKYPEHIUH, KU3HEHHBIN LIUKJI OTPACIIH.

Crparernyeckuii MeHekKMEHT. Omnpenenenue. OcodeHHOCTH. OTINYHS CTPATETUIECKOTO
MEHEI)KMEHTa OT 00Iero MEHEe)KMEHTA, ONepaTUBHOTO ynpasiieHusl. OCHOBHbBIE LEJH U 3a/1a4l
CTPATETUYECKOr0 MEHEMKMEHTA. MECTO CHCTEMBI CTPATErMYECKOr0 MEHEIKMEHTa B CUCTEME
YIIPABJICHUS] KOMITAHUEH.

IIporecc cTpaTernuyeckoro ynpanieHus. ITarbl 1 0COOEHHOCTH.

Crparernueckass mnupamuaa (nepeBo crpateruii). HMepapxuueckoe Tmpe/icTaBlIeHUE
CTpaTeruil Npu UxX IUVIAHUPOBAHUH.

Tema 2. KoHkypeHTHbIe cTpaTernu KOMIaHUM (cTpaTernu Ou3Heca)

[ToHATHE «KOHKYPEHTHOTO IPEUMYIIECTBA». BUIBI KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILECTB.

THubl KOHKYPEHTHBIX CTPAaTEruil.

Crpareruss abCOJNIIOTHOTO JHUAEPCTBA MO M3JAEpKKaM. Buasl. YcinoBus U pHCKH
PUMEHEHHUS.

Crpareruss auddepenumanun. PazHoBunHoctu. PeanbHas, MHHMMAas, I[I€HHOCTHas
mubdepeHManys. Y ciIoBUs U pUCKU TPUMEHEHUS.

Crparerust poxycupoBanusa. @okycupoBaHue Ha CETMEHTE U 00CITYy)KHUBaHHE KOHKPETHBIX
norpedureneil. Pa3HOBUIHOCTH cTpaTeruu. Y CIOBUS U PUCKH IPUMEHEHHUSI.

Crparerust «OoNTUMaJIbHBIX» U3/IEPIKEK.

OcHoBBI BEIOOpa KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu.

Tema 3. KopnopaTuBHbIe cTpaTeruu OpraHu3anuu

[TonsiTHE KOPNOPATUBHBIX CTpATETUi. THIIBI KOPIIOPATUBHBIX U YCIOBUS UX IIPUMEHECHHS.

KopnopatuBHble cTpareruu pocTa: BepTHKaJIbHasg MHTErpanus, TOPU30HTaJIbHAS
MHTETpalys, TuBepcuPUKAUU. Y CIOBUS U PUCKU HCIIOIb30BAHMUS.

KopropatuBHble cTpaTeruu cTaOwin3anud. Pa3HOBUIHOCTH, YCJIOBUS U PHUCKH
VCITOJIb30BaHUS.

KopnoparusHslie cTpareruu cBepTbiBanus. [10BOpOT, U3bATHE NHBECTULMM U JTMKBUJALIMSL.
@DakTopbI BEIOOPA, YCIOBUS IPUMEHEHUS, PUCKH.

OcHOBBI BEIOOpa KOPIIOPATUBHOMN CTpaTerud. MaTpuyuHbIe U SKCIIEPTHBIE METO/IbI.



Tema 4. Ko/uleKTUBHBbIE CTPATErny KOMIIAHUH (CTPaTernyecKue ajabsiHChI)

[ToHsiTHE CTpaTernyecKkoro anbsiHca THUITONOrHs AJIbSHCOB.

AnpSHCBl KOHKypUpYROIIMX KomnaHui. Tunbl. VYcioBus wucnoib3oBaHus. Pucku
MIPUMEHEHUS.

ATNbSHCBl HEKOHKYPUPYIOLIIMX KOMIAaHUW. Tumbl. YcinoBuss Hcnonap30BaHus. Pucku
MIPUMEHEHUS.

OcHoBbI BBIOOpa KOJJIEKTUBHOM CTpaTeruu.

Tema S. ®DyHKUMOHAJIbHBIE CTPATErMU KOMIIAHUU

[TonsTre GpyHKIMOHAIBHOM CTpaTeruu KOMIIaHHUH.

OYHKIMOHAIBHBIE CTPATErMH MapKETUHTA. Y CIIOBUS IPUMEHEHHUS U PUCKH.

NunoBaunonnsie crparerun u ctpaterun HUOKP. YcnoBus npuMeHeHUst U pUCKH.

OYHKIMOHAIBHBIE  MPOU3BOJICTBEHHBbIE  (ONEPAIlMOHHBIE)  CTpaTeruu. Y CIIOBUSA
IIPUMEHEHHUS U PUCKH.

OYHKIIMOHATBHBIE KaJPOBBIC CTPATErHUH. Y CIIOBUSI IPUMEHEHUS U PUCKHU.

OYHKIMOHAIBHBIE OPraHU3alMOHHO-YIIPABICHUYECKUE CTPATETUU. Y CIIOBHS IPUMEHEHHUS
U PUCKHU.

OyHKIMOHATbHBIE (PMHAHCOBBIE CTPATETUH. Y CJIOBHSI IPUMEHEHHS U PUCKHU.

OcHoBbI BbIOOpa (QyHKIIMOHAJIBHBIX CTPATETUH.

Tema 6. OCHOBBI CTPaTern4ecKOro aHaAJIN3a

CrpyKTypa BHELIHEHN U BHYTPEHHEHN Cpe/ibl KOMIAHUH.

[TonsiTre 001IEr0 BHEUIHETO OKPY:KEeHUS KOoMIaHuU. OCHOBBI CTPATErHYECKOro aHalu3a
OOLIEro BHEIIHETO OKPYKEHHUS.

[TonsTre Onuxkaiiliero BHEIIHEro (OTPacieBOro) OKpykeHus kommanuu. [IpoBeneHue
CTPaTEruuecKoro aHaIn3a OJIMKANIIIET0 BHEIITHETO OKPY)KEHUS. AHAIN3 KOHKYPCHITHH.

OCHOBBI CTPaTErMuecKOro aHaliu3a BHYTPEHHEW cpeabl KoMmmaHuu. Iloacucremsl
BHYTPEHHEH Cpe/ibl, BHIABICHUE CHIIBHBIX M CJIA0BIX CTOPOH KOMITAHUH.

Metox SWOT-ananu3za.

Tema 7. PazpaGoTka cucTeMbl CTpaTerH4ecKuX LeJieil KOMIaHUU

[Tonstne muccum kommnanuu. Kpatkas u momnas muccus. OCHOBBI (pOpMHUpPOBaHUS
MHUCCHH.

Crparernueckue mnenu kommnanud. lloHsTe «cTparermyeckass uenb». [IpuHIUIIBL
nocTaHoBKkH 1ieneit. O6nactu moctaHoBkH 1enei. JlepeBo neneit. CucteMsl 1enenoaaranms.

Tema 8. ®opMupoBaHHe CTPATErH4eCKOro MJIAHA PA3BUTUS KOMIIAHUM

Bunapl crparernueckux IutaHoB Kommanuu. lleneBble, cuTyallmoHHBIE (CLIEHAPHBIE) U
aJanTUBHBIE cTpaTerndyeckue TMaHel.  OCHOBBI (OPMUPOBAHHUS CTPATETMUECKOTO TJIaHa
komnaHuu. Pa3paboTka MeponpusTHil o peaan3auu cTpaTeruu.

Tema 9. CTparernueckuii anajaiu3 o01Iero BHEIHEr0 OKPYKeHUs KOMIAHUH

[TonsTHe BHEMIHETO OKPYKEHHS KOMIAHWU. MecTo 00IIero BHENIHETO OKPYXKEHUS B
MIPOBEICHUH CTPATETHYECKOT0 aHAIH3a.

CocraB nojacucteM u (PakTopoB 0OIIEro BHEITHETO OKPYKEHUSI. DKOHOMUYECKas, HAy4HO-
TEXHUYECKas, MOJIUTUKO-TIPABOBasi, COLUAIBbHO-KYJIbTYpHasl MOJACUCTEMbI BHEIIIHEH CPEIbI.

OcHoBHBIE MeTO/Ibl aHan3a oomiero BHeniHero okpyxkenus: STEP (PEST, PESTEL) —
aHaJIM3, aHAllM3 CIICHAPHEB, aHAlU3 METOJOM «HAIMOHATBLHOTO poMOa», aHAIMU3 TI00ATBHBIX
oriimunii CAGE, aHanmm3 MoJeny 4yBCTBUTEIBHOCTH M YCTOMYMBOCTH IPEIIIPUATHS K OCHOBHBIM
dakropam BozaeicTBus u 1p.). ComeprkaHne METOIOB M YCIIOBUS IPUMEHEHUS.

Brnusiane n3MeHneHus: GpaxkToOpoB BHEMIHEW Cpeabl Ha BBIOOP CTPATETHH TMPEIITPHUSTHS.
BrlisiBnenue yrpo3 u BO3MOKHOCTEH OOIIEr0 BHEIIHETO OKPYKEHHSI KOMITAHUU.

Metoxn STEP-anamm3a.

MeTton aHanu3a clieHapueB OOIIEro BHEIIHETO OKPYKEHUS.

Meron aHanu3a YyBCTBUTEIbHOCTH u YCTOWYUBOCTH rapaMeTpoB
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpTaHM3allMd K W3MEHEHUI0 TIePEMEHHBIX OOIIEro BHEITHETO
OKPYKEHUS.



Metonq CAGE.

Monens HanroHAIBLHOTO poMOBI. KitacTephl pernoHanbHOM KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

Pa3zpaGoTka crpaTernueckoil peakluuu Ha yrpo3bl M BO3MOXHOCTH OOILEro BHEIIHEro
OKPYKEHHS.

Tema 10. Crparerudeckuii aHajau3 OJMKaiinmero BHelIHero (KOHKYPEHTHOIO)
OKpY’KeHUs] KOMIIAHUH

IloHsATHE KOHKYPEHTHOTO OKpYKEHU KOMITAaHUU. CTPYKTypa KOHKYPEHTHOT'O OKPY>KECHHS.
OcCHOBHBIE TIOJIXO/IbI K aHATHU3Y.

Crparerndyeckuil aHaiau3 JOMHHAHTHBIX OTPACIIEBBIX XaPAaKTEPUCTHK M IBMKYIIUX CHUII
oTpaciy. AHalu3 NEPCHEKTHB POCTA, MOTyYSHHUS TPUOBLIH, YPOBHS KOHKYPEHIINH.

Crparerndeckuil aHaiau3 MOJIeJIM KOHKYpeHTHbIX cuil M. [loprepa.

Crparernueckuii aHaan3 BEPOSATHOCTHU MOSIBJIEHUSI HOBBIX KOMIIAHUM B OTPACIIH.

BrlsiBieHME TOBApPOB U yCIIYT 3aMEHUTENICH, TIOCTPOCHUE UAarpaMM 3aMEIEHHUS U OLEHKA
KOHKYPEHTHOI'O CTaTyca 3aMEHUTENEH.

Crparerndeckuil aHaJln3 OTpacieBOi LEeNOUKH LieHHOCTe!. [loHATHE oTpacieBol Leno4yku
LIEHHOCTEH, COCTaB 3BEHbEB, HPKOHOMUYECKHE I10Ka3aTEIH, XAPAKTEPU3YIOIUE OTPACIEBYIO
LENIOUKY.

[TocTpoenue u aHayIu3 KapT CTPATErHYECKUX IPYIIT KOHKYPEHTOB.

AHanu3 napamMeTpoB LEHHOCTH M IapaMeTpoB cIpoca. BblsBieHHE MNpeanodTeHui
norpedurenei.

AHanu3 KIo4eBbIX (PaKTOPOB ycIiexa B OTPACiH.

[Toctpoenne mnpoduiast KOHKYPEHTHOTO OKpykeHusi. OIeHKa TNpHBIEKATEILHOCTH
oTpaciii. BelsiBiIeHNE yrpo3 U BO3MOXHOCTEN KOHKYPEHTHOTO OKPYKEHHUS.

Kpurepuu BblieneHs OTPACIEBOr0 OKPYKEHUS KOMIIaHHUH.

AHanu3 JOMHHAHTHBIX OTpaciieBbIX XapakTepuctuk. IlepcmextuBbl pocra. Cranus
JKU3HEHHOTO0 IMKJIa, pa3Mep OTpaci, TeMI pocTa (IpUpOCTa) OTpPaAciH, CTPYKTypa
CrielMann3alru B OTPACIH U CTPYKTYPHBIE CABUTH. J[BrKyIine cuiibl U (akTOphl, BIUSIOUINE HA
M3MEHEHHE XapaKTepUCTUK cripoca. [[porHo3Hbie MOen 0TpacieBOro pocTa.

AHanmu3 JOMHMHAHTHBIX OTpAacleBbIX XapakTepucTuk. OnpeneneHue Kod3(h(UIUEHTOB
KOHILEHTPAallUd U XapakTepa KOHKYPEHLHU. AHaJIW3 U3MEHEHHH KOHKYPEHTHOM CHUTyalud B
otpaciu. COalaHCUPOBAHHOCTB CIPOCa U MPEJI0KEHUS B OTPACIIH.

AHanu3 JOMMHAHTHBIX OTpAC/EBBIX XapaKTepUCTUK. llepcrnexkTuBbl MOSyuyeHUs
pentabenbHOCTH. LleHoBbIe 3¢ dexThl. D deKThl 5KOHOMUN Ha MaclITabax oObemax, pazMepax,
o0ydenuu. Pacuetsl. OmnpeenieHne ypoBHS HEPABHOMEPHOCTH CITPOCA.

Mogens koHKypeHTHBIX cui M. Toprepa.

PopMHpOBaHUE, PACUET U aHAIU3 OTPACIEBOM LEMOYKHU [IEHHOCTEM.

ITocTpoeHnue n aHaIn3 KapT CTPATETMYECKUX TPYII KOHKYPEHTOB.

Omnpenenenre KIOYEBBIX (AKTOPOB ycrexa B OTPACIH.

ITocTpoenne npoduiiss KOHKYPEHTHON MPUBJIEKATEIbHOCTH OTPACIH.

Tema 11. CTpaTernyeckuii aHaIu3 BHyTPeHHell cpe/ibl KOMIAHUH

IlonsTe BHyTpeHHEHN cpenbl KoMnaHuu. OCHOBHBIE MOJCUCTEMBI BHYTPEHHEH Cpeibl
KOMITaHuH. PakTOpsl BHYTPEHHEW cpeapl. AHaIW3 MapKETUHIOBOW, IPOU3BOJICTBEHHOM,
MHHOBAIIMOHHOM, Ka/IpOBOM, OpraHn3aliMOHHON, (PMHAHCOBOH MOICUCTEM OpPTraHU3AIIH.

MeTo/1b1 BBISIBJICHUS CUJIBHBIX U CJIA0BIX CTOPOH KOMITaHHH.

IIpoBeneHnEe KOMIUIEKCHOTO CTPAaTErM4YECKOr0 aHaInu3a BHYTPEHHEN Cpeibl KOMIIAHUU 110
OCHOBHBIM (YHKIIMOHANBbHBIM ToJicucTeMaM. OrpeneieHre CUJIbHBIX M CIa0bIX CTOPOH
OpraHM3aIiHy.

Tema 12. O0001ma0LMii cTpaTernyecknii aHaaus3 1Jsi BbIOOpa cTpaTerun

SWOT-ananu3 nesrenpbHocTH Kommanuu. [lonstue. Meroanka mpoBeIeHUS.

MarpuuHble MeTOJbl BBIOOpPAa CTpaTerMii Ha OCHOBE pE3yJbTATOB CTPATETHYECKOTO
aHajau3a BHEIIHEW W BHYTPEHHEW cpelbl: MaTpULbl bOCTOHCKON KOHCYJIBTAallMOHHOW TI'PYIIIIHI,
Mak-Kunsu - JI)xeHepan DIeKTpHUKC, «10yst uMiyiase», «ADL-LC», 1 Aucodda, M. Tloptepa,



MoOJIeb «ToJy0oro okeaHa» u Jp. Vcrnonb3oBaHue pe3ylbTaToOB CTPATErMUECKOTro aHaIM3a s
BbIOOpA CTpaTEruil.

Meronuka npoenenust SWOT-ananuza. [loctpoeHre OCHOBHOM MaTpHIlbl HA OCHOBE
PaHKUPOBAHUS BBISBICHHBIX YIPO3, BO3MOXKHOCTEH, CHIIBHBIX U CIA0BIX CTOPOH. DKCIEPTHBIM
METOJbl OLIEHKH. Bpinenenue pabouux M KoHuuKTyromux nap. [IpoBeneHue momapHOro
CpaBHEHHS U pa3pabOTKa CTPATErHYECKON peaKIuy.

[IpakTHueckre MCHOIb30BAaHUE HWHCTPYMEHTOB MaTpuU4HOro asanusza. Iloctpoenue
crpateruueckux marpui: bKI', Mak-Kunsu, nons-ummnyinsc, . Aucodda, M. IToprepa, LC-ADL,
KaHBbI TOIyooro oxkeana. BoiOop ¢akTopoB s oueHKU. BbIsBiIeHHE MO3UIUU MPEANpPUSATHS,
BbIOOD cTpareruu. CTpaTernyecKuii aHajlu3 ¢ IOMOLIbI0 MaTPULL.

Tema 13. CTparermyeckuii aHajau3 cpeabl KOMIAHWUH Uil TOCTPOEHHUS] CHCTEMBbI
CTPATerun4ecKoro ynpaBJjieHUs

OneHka ypoBHS CIIOKHOCTH, HEONPEEIIEHHOCTH, HECTAOUIbHOCTH BHEIIHEW Cpelbl IS
MOCTPOEHUS CHUCTEMBI CTPATETMYECKOTO YIPABIECHUS KOMIIAHWH. BBISBICHHE KIIOYEBBIX
CTpaTernueckux (hakTopoB, OIIEHKA CBA3AHHOCTH (aKTOPOB B MOACHCTEMAX MPHUHSITUS PEIICHHUS,
OLIEHKAa KOMIUIEKCHOTO KO3 QHIMEHTa CIOKHOCTH BHEUIHEH CpeApl Ha OCHOBE aHaln3a
NEPUOAUYHOCTH W3MEHEHUH M MPOTHO3HPYEeMOCTH (akTopoB BHemiHeH cpeabl. Paspaborka
PEKOMEHIAallMi M0 THUIy CHCTEMbl CTPAaTETHYECKOTrO YIIPaBJICHUS KOMIIAHHMEH Ha OCHOBE
BBISIBJICHHOT'O THIIa BHEITHEH Cpebl.

Pacyer xomIuIeKCHOTO KO3 PUITMEHTA CIIOKHOCTH BHENTHEH cpenbl. OTeHKa OTACIbHBIX
COCTaBISIONMX KOI(PPUIMEHTa: YpOBEHb HEOMPEICNIEHHOCTH, CIOXKHOCTH, HECTaOWUIBLHOCTHU
CpeJibl, CBA3aHHOCTH, YIIPABIIIEMOCTb [1apaMETPOB.

DNeMeHThl  aHaJIUTHYECKOM CHUCTEMBbl MpeanpusTus. MeXaHU3Mbl MPOBEICHUS
CTPATETUYECKOro aHajn3a B paMKaxX pa3JIMuHbIX aHATUTUYCCKUX CUCTEM IPEIIPUSATHUS.

@opMbI TeKyIEro KOHTPOJISA M MPOMEKYTOYHOM aTTeCTALMM:

@opMBI TEKYIIET0 KOHTPOJIS YCIIEBAEMOCTH: OIIPOC, 3CCE, JOMAIIHEE 3aJaHHe.

dopMa MPOMENKYTOYHOW aTTecTallvu, OTpaxaromas (popMHUpPOBaHHE KOMIETEHIMH Ha
YPOBHE JaHHOW JUCHIUTUIMHBL: YK3aMeH.
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