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AHHOTAIUSA PABOYEH TPOT' PAMMBI JTUCIUILINHBI

b1.5.01 «CoBpeMeHHBbI MeHeI:KMEHT»

HaUMeHO8aHue OUCYunIun (MooyJs)

ABTOp: KaHIHUJIAT SKOHOMUYECKUX HayK, noueHT [lasmymenko C.JI.
Kon u HauMeHOBaHNe HATIPABJIeHUS MOATOTOBKH, MPodus:
38.04.02 «MenemxMeHT, Mpod b « THHOBAITMOHHBINH MECHEKMCHT
KBaimnpukanus (cTeneHb) BIMYCKHUKA: MarucTp

®opma 00y4eHHsA: OYHAS

Heab ocBOeHHS AMCHMUILIMHBI: C(HOPMUPOBATH KOMIIETCHIIUU B 00JIACTH KPUTUYCCKON
OLICHKU U TIEPEOCMBICIICHHSI HAaKOIUICHHOTO OIBITa B COOCTBEHHOW y4eOHO-NPO(ECCHOHAIBHOM
JEeSTebHOCTH, KOMMYHUKAIIMA B YCTHOM W MUCHhMEHHOW (popMax Ha PyCCKOM M WHOCTPAHHOM
SI3bIKAX JJIsl pElICHUs 3a/1a4 MpodecCHoHaIbHON eI TeIbHOCTH, paOdOThl B KOJUIEKTUBE B cdepe
CBOCH MPOECCUOHATILHON IeATEIPHOCTH, TOJICPAHTHO BOCIIPUHUMAS COLUATBHBIC, STHHUECKHE,
KoH(eccuoHanbHbie B KyabTypHbIe pazanuns (YK OC-3, YK OC-4 u YK OC-5)

Ilnan kypca:

Tema 1. MeHenKMEHT: COBpeMEHHbIE TCHICHIINH.

OTansl pa3BUTUSA TEOPUU U IPAKTUKH MEHEPKMEHTA. YBEIMYEHHE CKOPOCTU U3MEHEHHUN.
Cpena VUCA u ee BIMSIHME Ha MEHEKMEHT. TEHIEHIMU pa3BUTHS IPOU3BOJCTBA,
OKa3bIBAKOIIME BIMSHUE Ha MeHeKMEHT. Monens ®Pumepa Knapka. IToctunayctpransHbie
TEHJCHLUUH Pa3BUTHA IIPOU3BOJICTBA WM €€ IPOSBICHUS Ha MaKpOYpPOBHE U MHUKPOYpPOBHE.
DKOHOMMKA BIIEYATIIEHUH U MEHEHKMEHT. | To0anm3ansa U ee IMOCIEeACTBUA I MEHEIKMEHTA.
HoBble BBI30OBBI COBPEMEHHOCTH M HOBBIE KOMIIETCHLMHM JUIsl MeHeKepoB. [lokoieHueckue
TpeHabl B MeHemkmeHTe. [lokonenus X, Y, Z. Hcnonp3oBaHWEe B MEHEIKMEHTE HOBBIX
TEXHOJIOTHUYECKHUX Bo3MoxHocTel: Big Data, Al, Machine Learning, RFID, Blockchain.

Tema 2. Tpanchopmanus NIIAHUPOBAHUSA U KOHTPOJIA.

W3MeHeHHs B CTpaTerMuyecKoOM IUIAHUPOBAHWU. YYACTHUKU (POPMHPOBAHUS CTPATETHH.
MeTtosp TOHECEHHS 0 TIEpCOHaIa MUCCHH, IIeJIeH, IEHHOCTEN W MPUHIIMIIOB KOMITaHUH. Be1O6op
MEXJy HHCOPCUHIOM M ayICOpCUHIOM. HoOBBIE BO3MOMKHOCTH IIOCTPOEHHS CETEBBIX
opranuzanuii. M3MeHeHnss B mnponeaype KOHTpousis. [IpHMHIMIBI OCYIIECTBIEHUS KOHTPOJIS.
JlenerupoBanue (QYHKIMI KOHTpPOJs cBepxXy BHHU3. KOHTpomb moTpedutens: cOBpeMEHHbIE
¢opmel. Crangaptr AA 1000. MHpopmanroHHBIE CHUCTEMBI KOHTpOJIA. beHUMapKUHT Kak
KOHTPOJIb.

Tema 3. YnpasiieHue JI0AbMH B OPraHU3alMAX: OT YNPABJICHUS YeJ0BEYECKUMU
pecypcaMu K YNPaBJIECHHI0O HHTE/VIEKTYAJIbHBIM MOTEHIUAJI0M OPraHUu3aluH.

KPI u coBpemeHHBIE MOAXOABI K MAaT€pUaIbHOMY M MOPAJIbHOMY CTHUMYJIHPOBAHUIO.
VYhpasiaeHue TaJlaHTaMHU. YIPABIECHUE BOBJICUYECHHOCTBIO, IIPUBEPKEHHOCTBHIO. PasBurtue
KpeaTuBHOCTH. KOydMHr W MeHTOpHHI. YenmoBedyeCcKMid W OpraHU3allMOHHBIA TMOTEHLHA:
OCHOBHBIE HalpaBJIeHUs UX peanu3anuu. PeTputsl, rpynmnoBsie oOcyxaeHus U (HOpMUpPOBAHUE
KOJUIEKTUBHBIX (OPM HeIBHOTO 3HaHusA. OOyuaromascss opraHu3aliysi: OCHOBHbIE OCOOEHHOCTH U
NpUHIUIBEL ee JedarenbHocTd. DopmupoBaHue KoMaHI. BupryaibHble KOMaHIbl. BiusHue Ha
MEHEIKMEHT HOBBIX HH(OPMAIIMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHA.

Tema 4. KyabTypa opranuzanmu.

OcHoBHbIE MTYTH U cHOCOOBI (POPMUPOBAHUS M PA3BUTHS OPraHU3ALMOHHOM KYIBTYpHI.
VYrpasnenue no neHHocTsM. [IpuHuMnel B opranuzanuu. Opraiuzanyuyd 0OCO3HaHHOTO Pa3BUTHS.
bupro3zoBbeie opranmszanuu. KopnopatuBHas conuanbHas OTBETCTBEHHOCTb. KpOCCKynbTypHBIE
acriekTel MeHe/pkMeHTa. Kynbrypa Agile. Bo3MoxkHOCTH M orpaHudeHust Ui noaxoaoB Agile.



Texnonorust Scrum.

Tema 5. JIunepcTBo. TpedoBaHUA K JIMYHOCTH JIHIePAa B OPraHU3alMHU.

Jluzmep xak Koy4, Kak TeHepaTop CMBICTIOB. MeTo/bI yIpaBieH!s: KOH(DIUKTaMU.

Tema 6. UHHOBALIMOHHBII MEHEI:KMEHT.

Buzabsl uHHOBaIMil: NMPOAYKTOBBIE, TEXHOJOTMYECKHE, B MaTe€pUaIbHO-BEIIECTBEHHOU
cdhepe, B MEHEDKMEHTE, B MApKETHHTE, B OpraHU3aIiy, B Mojesin ousHeca. PykoBoacteo Ociio.
NunoBaumu B manoM. Konnenuus Kaitnzen. benumapkunr. Opranuszanus MHHOBALIMOHHOM
NEATETPHOCTH W (OpMUpOBaHWE WHHOBAIMOHHBIX cTpateruii. OleHKa WHHOBAIIMOHHON
AKTUBHOCTH.

Tema 7. MeHex:KMeHT 3HAHUIA.

CyIIHOCTh U CIOCOOBI U3MEpPEHUsT MHTEIUIeKTyansHoro KanuTana. Koagdumunt TobuHa.
Bunapl 3HaHuii: sSBHbIE W HESBHBIE, WHIWBUIYAJIbHBIC M KOJJICKTUBHBIC. SIBHBIE W HESBHBIC
3HaHUsA B Tporecce (GpopMHpPOBaHMS KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB opraHuzanuil. DyHKIUU
yrnpasieHus 3HanusMu. [Tupamuna Xomena (mupaMu/ia 4eI0BEUECKIX BO3MOXHOCTEH ).

®opMBbI TEKYLIEro KOHTPOJISI U MPOMEKYTOYHOI aTTeCTALMHU:

@OpMBI TEKYILIETO KOHTPOJIS YCIIEBAEMOCTH: TECTUPOBAHUE, TUCKYCCHS, OIIPOC. ICCE.

dopma MPOMEKYTOUHOM arTecTanuu, oTpaxkaromas (OpMUPOBAHHE KOMIIETEHIIUU Ha
YPOBHE JIaHHOM AUCIUIUIMHE: 3K3aMEH.

Oranel ocBoeHusa komnereHuuu YK OC-3.1, YK OC-4.1 u YK OC-5.1 otpaxaror
dhopmupoBaHUeE:

HAa YPOBHE 3HAHMIL:

OOGm1as Teopus ypaBICHH

CriocoObI ynpaBlieHUs! TOBEICHUEM JIMYHOCTH, TPYIIIBI, KOJUIEKTHUBA

CTpyKTypa BHEIIHEH U BHYTPEHHEHN Cpeabl KOMITAaHUHU

HopmartuBHas JoKyMeHTalusi OpraHu3aluu

HAa YPOBHE YMEHHUIA:

Hcnonb3oBaTh  COBpEMEHHBIE MOJEAM U METOJIbl  PAlMOHAIBHOTO  PEIICHHS

yIIpaBJIEHUYECKUX MTPOOIIEM
OcymecTBIATh CTpaTerMyecKuil aHaJIu3 JAEATEIIbHOCTH KOMIIAHUM Ha OCHOBE Haumbolee
M3BECTHBIX METOJIOB

Pa3pa6aTI>IBaTI> KOHILCIIIHIO pa3BUTHUS JIOTUCTUKU B OpTraHHU3allnun

HA YPOBHE HABBIKOB:

Pa3pabarbiBaTh ¥ IPUHUMATh PE3yJIbTATUBHBIE YIPABICHUYECKUE PELICHHUS.
Opranu3zaiiys ¥ KOHTPOJIb BHITTOTHEHUS JIOTUCTUYECKUX MTPOLIECCOB
VYnpasieHue rpymnon, KOMaHI0M, KOJJIEKTHBOM

OcHoBHas uTepaTypa:
1. Epmomnaea, JI.JI. OcHOBBI MEeHeXKMEHTa [DIEKTPOHHBIN pecypc]: yueOHOe mocodue.
M.: ®JIMHTA, 2014. http://e.lanbook.com/books/element.php?pll_id=51792
2. HOkaera B.C. Menemxment. Kpatkuii kype [DneKTpoHHBIN pecypc]: yueOHoe mocodue/
IOxaeBa B.C.— DnekrpoH. TekcToBble faHHble.— M.: [lamkoB u K, 2014.— 104 c.—
Pexxum moctyma: http:// www.iprbookshop.ru/4448
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	Тема 1. Менеджмент: современные тенденции.
	Этапы развития теории и практики менеджмента. Увеличение скорости изменений. Среда VUCA и ее влияние на менеджмент. Тенденции развития производства, оказывающие влияние на менеджмент. Модель Фишера Кларка. Постиндустриальные тенденции развития производства и ее проявления на макроуровне и микроуровне. Экономика впечатлений и менеджмент. Глобализация и ее последствия для менеджмента. Новые вызовы современности и новые компетенции для менеджеров. Поколенческие тренды в менеджменте. Поколения X, Y, Z. Использование в менеджменте новых технологических возможностей: Big Data, AI, Machine Learning, RFID, Blockchain.
	Тема 2. Трансформация планирования и контроля.
	Изменения в стратегическом планировании. Участники формирования стратегии. Методы донесения до персонала миссии, целей, ценностей и принципов компании. Выбор между инсорсингом и аутсорсингом. Новые возможности построения сетевых организаций. Изменения в процедуре контроля. Принципы осуществления контроля. Делегирование функций контроля сверху вниз. Контроль потребителя: современные формы. Стандарт АА 1000. Информационные системы контроля. Бенчмаркинг как контроль.
	Тема 3. Управление людьми в организациях: от управления человеческими ресурсами к управлению интеллектуальным потенциалом организации.
	KPI и современные подходы к материальному и моральному стимулированию. Управление талантами. Управление вовлеченностью, приверженностью. Развитие креативности. Коучинг и менторинг. Человеческий и организационный потенциал: основные направления их реализации. Ретриты, групповые обсуждения и формирование коллективных форм неявного знания. Обучающаяся организация: основные особенности и принципы ее деятельности. Формирование команд. Виртуальные команды. Влияние на менеджмент новых информационно-коммуникационных технологий.
	Тема 4. Культура организации.
	Основные пути и способы формирования и развития организационной культуры. Управление по ценностям. Принципы в организации. Организации осознанного развития. Бирюзовые организации. Корпоративная социальная ответственность. Кросскультурные аспекты менеджмента. Культура Agile. Возможности и ограничения для подходов Agile. Технология Scrum.
	Тема 5. Лидерство. Требования к личности лидера в организации.
	Лидер как коуч, как генератор смыслов. Методы управления конфликтами.
	Тема 6. Инновационный менеджмент.
	Виды инноваций: продуктовые, технологические, в материально-вещественной сфере, в менеджменте, в маркетинге, в организации, в модели бизнеса. Руководство Осло. Инновации в малом. Концепция Кайдзен. Бенчмаркинг. Организация инновационной деятельности и формирование инновационных стратегий. Оценка инновационной активности.
	Тема 7. Менеджмент знаний.
	Сущность и способы измерения интеллектуального капитала. Коэффицинт Тобина. Виды знаний: явные и неявные, индивидуальные и коллективные. Явные и неявные знания в процессе формирования конкурентных преимуществ организаций. Функции управления знаниями. Пирамида Хэмела (пирамида человеческих возможностей).

