ITpunoxenue 10 OIT BO

AHHOTAIIMSI PAGOUEM ITPOI' PAMMBI JUCIIATLTAHBI

b1.5.04 «Ctparernyeckuii MEHEIKMEHT M CTPaTerH4eCKUi aHAJIU3»

HauMeHo8aHue OUCYUNIUH (M0o0Yis)

ABTOp: KaHIM1aT S)KOHOMUYECKHUX HayK, To1eHT KakaeBa E.A.

Kon 1 HauMeHOBaHue HANIPABJICHHS NIOATOTOBKH, NPOduIs:

38.04.02 «MenemxmenT», npodpuib «KoprnopaTuBHOe ymnpaBieHHME M CTpaTeruueckoe
pa3BuUTHE OU3HECA»

Kpammpukanus (cTeneHsb) BIMYCKHUKA: MAarUCTp

®opma o0yyeHusI: 3a04Hast

Leab ocBoeHHs TUCHUIIHHBI: C(HOPMUPOBATH KOMIETCHIIMA B O0JACTH NMPUMEHEHUS
KPUTUYECKOTO aHaJM3a M CHUCTEMHOTO IMOAXoja ajisi pemenus npodeccruoHanbHbix 3amad (YK
OC-1).

ILnan kypca:

OcHOBHbIE TEMbI AUCHUILINHBIL:

Tema 1. BBeieHne B cTpaTern4ecKuii MEHeKMEHT

OcHOBHbIE ~ KaTErOpUM  CTPATETUUYECKOTO MEHE/DKMEHTA: IOHSATHE  «CTpaTerus»,
omnpenenenue crpareruu no I'. Munuoepry (konuenuus 5P), nmoHsTHe BHEIIHEH M BHyTpeHHeEH
Cpelbl, TOHATUS «OWU3HEC» U «OTpaciby, KOHKYPEHLMSI U KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO
KOMIIaHUH, BU/Ibl KOHKYPEHLIUH, )KU3HEHHBIN LIMKJI OTPACIIH.

Crparernueckuit MmeHeKMeHT. Onpenenenue. OcooeHHocTr. OTIMYUS CTPATErHIECKOTO
MEHE/DKMEHTa OT O0IIero MEeHEePKMEHTA, ONepaTUBHOTO yrpanieHus. OCHOBHBIE LIENIU U 33Jjaul
CTpaTernyecKkoro MEHEPKMEHTa. MecTO CHCTEeMbl CTPAaTerMYecKOro MEHEKMEHTa B CUCTEME
YIPaBJIECHUS KOMIIAHUEH.

[Iporecc cTparern4eckoro ynpasiaeHus. ITabl © OCOOCHHOCTH.

Crparermueckass nupamuaa (nepeBo crpareruii). HMepapxuueckoe mnpencTaBiIeHUE
CTpaTeruil Npy UX IJIAHUPOBAHUU.

Tema 2. KoHKypeHTHBIE CTpaTerny KOMIIAHMH (CTpaTeruu Ou3Heca)

[ToHsITHE «KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIECTBa». Bubl KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILIECTB.

THUIBI KOHKYPEHTHBIX CTPATErUi.

Crparerust aOCOJIOTHOTO JMAEpCTBA MO u3AepkKaM. Bunapl. VYcmoBus u  pucku
IIPUMEHEHUS.

Crparerust auddepennmanuu. Pa3znoBumnoctu. PeanbHas, MHHMAas, IIEHHOCTHAs
muddepeHunanys. YCIoBUs U pUCKU IPUMEHEHHUSL.

Crparerus ¢poxycupoBanus. PoKyCUpOBaHUE Ha CETMEHTE U 0OCTYKUBAHUE KOHKPETHBIX
notpebuteneil. PaznoBuaHOCTH cTpateruu. YCIOBUS U PUCKU IPUMEHEHUS.

Crparerusi «ONTUMAaJIbHBIX» U3JIEPIKEK.

OcHOBBI BbIOOpA KOHKYPEHTHOW CTPATETHH.

Tema 3. KopniopaTuBHBI€e CTPATErMH OPraHU3alUuH

[TonsTHE KOPIIOPAaTUBHBIX CTpaTeTruii. THUIIBI KOPIIOPATUBHBIX U YCIIOBUS UX IPUMEHEHMS.

KopnopatuBHble cTpareruu pocTa: BepTUKajdbHash HWHTErpanusi, TOpU30HTaJIbHAas
MHTETrpanys, TUBepcuPUKalru. YCIOBHS U PUCKU UCIIOIB30BaHMUS.

KoprioparuBusie ctparernn crabwiusanuu. Pa3HOBHAHOCTH, YCIOBHS UM PHCKHU
UCIIOJIb30BaHUS.

KoprioparuBHble cTpaternu  cBepTbiBaHHA. [IOBOPOT, HW3bATHE MHBECTHLHA W
mukBuaanus. GakTopsl BHIOOPA, YCIOBUS IPUMEHEHUS, PUCKH.



OcHOBBI BbIOOpa KOPITOPATUBHOM cTpaTerud. MaTpuuHble ¥ SKCIIEPTHBIE METOIbI.

Tema 4. Ko/sieKTHBHBIE CTPATErM KOMIIAHUH (CTPAaTerH4eCKue aJbsIHChI)

[TonsATHE CcTpaTernyeckoro ajnbsHca TUIIOIOTUS aabsSIHCOB.

ATNBSHCBI KOHKYpUpYIOIIMX KoMmmaHui. Tunbl. VYcnoBus wucnonb3oBaHus. Pucku
IIPUMEHEHNS.

ATNBSHCHl HEKOHKYPHUPYIOIIMX KommaHui. Tumbl. VYcrnoBus wucnonb3oBaHusd. Pucku
IIPUMEHEHHS.

OcHoOBBI BbIOOpA KOJUIEKTUBHOM CTPaTETUU.

Tema S. @yHKIHOHAJIBbHBIE CTPATErHH KOMIIAHUH

[TonsiTve GyHKIIMOHATBLHON CTpaTErM KOMITAHUU.

@YHKIMOHAIbHBIE CTPATETUN MAapKETUHIA. YCIIOBUS IPUMEHEHUS U PUCKH.

NuuoBanmonHseie crpareruu u crpareru HUOKP. Yenosust npuMeHeHUs U pUCKHU.

@YHKIMOHAIbHBIE  NPOU3BOJACTBEHHBIE  (ONEpAlMOHHBIE)  CTpAaTETUU.  YCIOBHS
MPUMEHEHHUS U PUCKH.

@YHKIMOHAIbHBIE KQAPOBBIE CTPATETUU. YCIOBHSI IPUMEHEHUS U PUCKHU.

D yHKIMOHAIBHBIE OPraHU3aLHOHHO-YIIPABICHYECKHE CTPATETHH. YCIOBUS TPUMEHEHUS
U PUCKH.

@yHKIMOHATbHBIE (PMHAHCOBBIE CTPATETUHU. YCIOBUS IPUMEHEHUS U PUCKH.

OcHOBBI BbIOOpa (PYHKITMOHAIBHBIX CTPATEruil.

Tema 6. OCHOBBI CTPATErHYECKOI0 AaHAJIU3A

CrTpyKTypa BHEIIHENW U BHYTPEHHEN Cpeibl KOMIIaHUM.

[TonsiTe 00IIEr0 BHELIHETO OKPY)XeHHUs1 KoMmaHuU. OCHOBBI CTPAaTErHYECKOro aHajan3a
00I11er0 BHEUTHETO OKPYKEHUSI.

[TonsiTne OyvkalIero BHENTHEro (OTPaciIeBOT0) OKpykeHus kKommnaHuu. [IpoBenenue
CTpATErMyeCcKOro aHanu3a OJIMKaiIIero BHEITHETO OKPYKeHUs. AHAJIN3 KOHKYPEHIINH.

OCHOBBI CTPAaTerM4ecKOro AaHajlu3a BHYTPEHHEH cpenpl KoMmmaHuu. [loacuctemsl
BHYTPEHHEH Cpe/ibl, BBISIBICHHE CHIIBHBIX U CIIa0BIX CTOPOH KOMITAaHUH.

Meton SWOT-anann3a.

Tema 7. PazpadoTka cucTeMbl CTPATErHYeCKHUX LeJIeil KOMITAaHUHN

[Tonsitue muccum kommanuu. Kpatkas u monHas muccus. OCHOBBI (OPMHPOBAHUS
MHUCCHH.

Crparernueckue 1nenu kommaHnuu. [lonstme «ctparernueckas 1enb». [IpuHIMNBL
NoCTaHOBKH 1enei. Obnact moctaHoBKy 1esei. Jlepeso neneil. Cuctemsl 1esenonaradus.

Tema 8. @opMupoBaHMe CTPATErHYECKOr0 MJIAHA PA3BUTUS KOMIIAHUH

Bunsl crparermueckux IUIaHOB KommaHuM. LleneBble, cuTyallMOHHBIE (CLIEHApHBIE) U
aJlaliTUBHBIE cTparernuyeckue IiaHbl.  OCHOBBI (OPMHUPOBAHUS CTPATErMUYECKOro IJIaHa
KoMIaHuu. Pa3paboTka MeponpusTHii 10 peann3aliy CTPaTeTuu.

Tema 9. CTpaTerudeckuii aHaJIn3 00111ero BHEIIHET0 OKPY:KeHUs] KOMIIAHUHT

[lonatue BHEWIHETo0 OKpPYKEHHMS KOMIAHMM. MecTo OOIIero BHEIIHEr0 OKPY)KEHHs B
IIPOBEICHUH CTPATETMYECKOrO aHAIN3a.

CoctaB moacucteM U (PakTOpoB OOILIET0 BHEUIHETO OKPYKEHHA. DKOHOMHYECKas,
HayYHO-TEXHUYECKas, IOJUTHKO-IIPABOBAs, COLMAIBHO-KYJIbTYpHAasl IIOJCHUCTEMBl BHEIIHEH
CpEBl.

OcHoBHble MeTofbl aHanu3a obmiero BHemHero okpyxkenusi: STEP (PEST, PESTEL) —
aHalN3, aHaJM3 CLIEHApUEB, aHAJU3 METOJOM «HAIMOHAIBHOTO poMOa», aHalu3 II0OaTbHBIX
ommuuiit CAGE, aHanu3 mMojeny 4yBCTBUTEIBHOCTH U YCTOWYMBOCTH MPENNPUITHUSI K OCHOBHBIM
¢bakxTopam Bo3neiicTus u n1p.). ComeprkaHue METOAOB U YCIOBHS IPUMEHEHHS.

Bnusinue u3ameHeHus (QakTOpoB BHEIIHEW cpelbl Ha BBIOOp CTpaTeruy NpPEaIpUATHS.
BersiBrieH#re yrpo3 U BO3MOXKHOCTEH 00IIIero BHEIIHETO OKPYKEHHSI KOMITAaHHH.

Meton STEP-ananmusa.

Merton aHaM3a clieHapueB OOIEro BHEIIHETO OKPYKEHUSI.

Meron aHanu3a YyBCTBUTEIBHOCTH u YCTOMUYHUBOCTH rapamMeTpoB



KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpTaHM3allMd K W3MEHEHHUI0 TIEPEMEHHBIX OOIIero BHEIIHETO
OKPYKECHHUSI.

Meton CAGE.

Monens HarmoHaIBHOTO poMOBI. KimacTepbl pernoHanbHOM KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

Pa3zpaboTka cTpaTernyeckol peakiud Ha YrpO3bl U BO3MOXKHOCTH OOIIErO BHEIIHETro
OKPYKECHHUSI.

Tema 10. Crparernveckuii aHaau3 OJMKAHIIEro BHEMIHEro (KOHKYPEHTHOIO)
OKpPYKe€HUs] KOMIIAHUHN

[ToHsATHE KOHKYPEHTHOTO OKpY>KeHUs1 KoMnaHuu. CTpyKTypa KOHKYPEHTHOTO OKPYKEHHSI.
OCHOBHBIE IOJIXO/IBI K aHAJIN3Y.

Crparernueckuii aHain3 JOMUHAHTHBIX OTPACIIEBBIX XapaKTEPUCTHK W JABUXKYIIUX CHII
oTpaciu. AHaJHM3 IEPCTIEKTUB POCTA, MOTYyUEHHUs MPUOBLIN, YPOBHS KOHKYPCHITHH.

Crparernueckuil aHajau3 MoeNu KOHKypeHTHbIX cuil M. [Toprepa.

Crparernueckuii aHaau3 BEPOSITHOCTH MOSIBJIEHHUS] HOBBIX KOMITAHUM B OTPacCIIy.

BrisBiieHHE TOBapOB M YCIIYT 3aMEHUTEIIEH, IOCTPOCHUE TUAarpaMM 3aMEICHUS U OLICHKA
KOHKYPEHTHOTO CTaTyca 3aMEHUTENEH.

Crparernueckuil aHaliu3 OTpACIEeBOM Ienoyku IeHHocTeill. [lonsitue oTpacieBoit
LIETIOYKH [IEHHOCTEW, COCTAaB 3BEHHEB, HSKOHOMUYECKHE TIOKA3aTEIH, XapaKTepHU3YIOIINe
OTPACIIEBYIO LEMOYKY.

[TocTpoenue u aHanM3 KapT CTPATErMYECKUX IPYMHI KOHKYPEHTOB.

AHanu3 mnapaMeTpoB LIEHHOCTHM W TapaMeTpoB crpoca. BblsBleHHE NpeanovYTeHuit
norpedurenei.

AHanu3 KII04eBhIX (DAKTOPOB ycrexa B OTPaCIH.

[Toctpoenne mnpoduns KOHKYPEHTHOTO OKpyxkeHus. OTIeHKa MPHUBICKATEIBHOCTH
oTpaciiy. BeisiBiieHHE yrpo3 U BO3MOKHOCTEN KOHKYPEHTHOI'O OKPYKEHUS.

Kputepuu BbIiEEHNS OTPACIEBOTO OKPYKEHNS KOMITAHUU.

AHanu3 JOMHMHAHTHBIX OTpAacleBbIX XapakTepucTuk. IlepcmextuBbl pocta. Craaus
KU3HEHHOTO IUKJa, pa3Mep OTpacid, TeMI pocTa (MpupocTa) OTpaciu, CTPYKTypa
CHeIHalN3allii B OTPACIH U CTPYKTYPHBIE CIBUTH. J[BIKYIIIE CUIIBI ¥ (JaKTOPHI, BIHSIONINE HA
M3MEHEHHUE XapaKTePUCTUK cripoca. [Iporao3Hbie Moenu 0TpacieBoro pocTa.

AHann3 JOMUHAHTHBIX OTPACIEBBIX XapakTepucTHk. OmpeneneHue KodPPUIMEHTOB
KOHIIEHTPAIIMU M XapakTepa KOHKYpPEHIMU. AHaau3 W3MEHEHUH KOHKYPEHTHOW CHUTyallud B
otpacnu. COanaHCHPOBAHHOCTH CIIPOCA U MPEATIOKEHHS B OTPACITH.

AHanmM3 JOMHUHAHTHBIX OTPACIEBBIX XapaKTePUCTUK. [lepcreKkTuBBI  TOTyYECHHS
penrabenbHOCTH. L{eHOBBIE A dexThl. DPPeKThl FKOHOMUU Ha MaciITabax oObemax, pazmepax,
oOyuenun. PacueTsl. Onpeaenenne ypoBHs HEPAaBHOMEPHOCTH CITpoOca.

Mopenb koHKypeHTHBIX cril M. Tloprepa.

®opMHpOBaAHUE, PACYET U AHAJIU3 OTPACIIEBOM LIEMOYKN IEHHOCTEN.

[TocTpoenue u aHanKu3 KapT CTPATErHYECKUX TPYII KOHKYPEHTOB.

Omnpenenenre KIOYEBbIX (PAKTOPOB ycrexa B OTPACIH.

[TocTpoenue npoduiisi KOHKYPEHTHON MPUBIEKATEILHOCTH OTPACTH.

Tema 11. CTpaTerudeckuii aHaJiu3 BHyTPeHHeil cpeibl KOMIIAHUHN

[lonsatue BHyTpeHHEH cpenbl KomMnaHuu. OCHOBHBIE IMOACUCTEMBI BHYTPEHHEH Cpe/bl
komraHuu. @DakTopbl BHYTPEHHEW cpenbl. AHalW3 MapKeTHMHIOBOM, IPOU3BOJCTBEHHOM,
WHHOBAIIMOHHOM, KaJAPOBOIA, OpraHU3aIIMOHHON, (PMHAHCOBOW MOJCUCTEM OpTraHU3aAIUH.

MeTo/bl BBISIBJICHHS CHUIBHBIX M CJIA0BIX CTOPOH KOMITAHHH.

[IpoBeneHne KOMIUIEKCHOTO CTPAaTETMUYECKOr0 aHaIU3a BHYTPEHHEN CPEbl KOMITAHUM T10
OCHOBHBIM (YHKITMOHAIBHBIM ToOACUCTeMaM. OrmpeneneHne CWIBHBIX H CJIa0bIX CTOPOH
OpraHu3alNH.

Tema 12. O600ma0IMii cTpaTernyecKuil aHaIu3 VISl BLIOOPA CTpaTerun

SWOT-ananu3 nedarensHoctd kKomnanuu. [lonstue. Meronuka npoBeaeHusI.

Marpuunple MeTOIbl BbIOOpa CTpaTeTrdii HAa OCHOBE PE3YJIbTATOB CTPATETUYECKOTO



aHaJIM3a BHEIIHEH M BHYTPEHHEW cpeabl: MaTpUlbl BOCTOHCKOW KOHCYJBTal[MOHHOM TpYIIIIBI,
Mak-Kunsu - JIxenepan DneKTpUKC, «10yisa uMIryinbey, «ADL-LCy», U Ancodda, M. Toprepa,
MOJIENIb «T0Ty00ro OkeaHa» U Jip. Mcronb3oBaHuE Pe3ylbTaTOB CTPATETMYECKOTO aHaiIM3a s
BbIOOpA CTpaTeruii.

Metoauka nposenenust SWOT-ananusza. [locTpoeHne OCHOBHOM MaTpuIlbl HAa OCHOBE
PaH)KUPOBAHUS BBISBIEHHBIX yTPO3, BO3MOXKHOCTEH, CHIIBHBIX U CIA0BIX CTOPOH. DKCIEPTHHIM
METO/bl OLEHKU. Bpiienenune pabounx u KoHGuMKTyroummx mnap. lIpoBeneHue mnomapHOTro
CpaBHEHHUS U pa3pabOTKa CTPATErMueCKOl peakuu.

[IpakTHueckne WUCHOIB30BaHUE WHCTPYMEHTOB MaTpUuyHOro asanu3a. lloctpoeHune
crparerndecknx marpuil: bBKI, Mak-Kunsu, pons-umnynsc, . Ancodda, M. Iloprepa, LC-
ADL, xauBbl roiyboro okeaHa. BpiOop (akTopoB Ui OLEHKU. BeIsgBIeHHE MNO3UIMU
MpeanpusThs, BbIOOp cTpareruu. CTpaTernyeckuil aHalu3 ¢ MOMOIIBIO MATPHIL.

Tema 13. Crparerndeckuii aHaJu3 cpelbl KOMIIAHMHU JJIsl TOCTPOCHHUS] CHCTEMbI
CTPaTeru4ecKoro ynpasJieHust

OreHka ypoBHS CIIOKHOCTH, HEONPEIEIeHHOCTH, HECTAOUIBHOCTH BHEUIHEN Cpebl JUIs
MOCTPOEHUSI CHCTEMBbI CTPATErMYeCKOro YOpaBJIEHUS KOMIAHUM. BBISBICHHE KITIOYEBBIX
CTpaTeruyeckux (PakTopoB, OLEHKA CBSI3aHHOCTH (PaKTOPOB B MOJCHCTEMAX MPUHATHS PEIICHUS,
OLIEHKa KOMIUIEKCHOTO Ko3((dullMeHTa CIO0XKHOCTH BHEIIHEH cpelbl Ha OCHOBE aHalu3a
NEPUOMYHOCTH HM3MEHEHUH W MPOTHO3UPYEMOCTH (PakTopoB BHemIHEH cpenbl. Pa3paborka
pEeKOMEHJAMKA MO THUIy CUCTEMBbl CTPATETUUYECKOrO VYIPABICHUS KOMIIAHMEH Ha OCHOBE
BBISIBJICHHOT'O THIIa BHEIITHEW CPEIBI.

Pacuer xomruiekcHOTO KO3 hUIIMEHTA CIIOKHOCTH BHEIIHEH cpefpl. OleHKa OTACIbHBIX
COCTABJIAIOMUX KOI((UIMEHTA: YPOBEHb HEONPEAEICHHOCTH, CIIOKHOCTH, HECTAaOMIBHOCTH
Cpelbl, CBI3aHHOCTH, YIPABISEMOCTb [TapaMETPOB.

ONEMEHThl  AHANUTUYECKOM CHUCTEMBl  NpEeanpusaTHs. MeXaHu3Mbl [POBEICHUS
CTpaTernyecKoro aHajiu3a B paMKax pa3INYHbIX aHATUTUYECKUX CUCTEM MPEIIPUITHUS.

®opMBbI TEKYIIEr0 KOHTPOJIS M IPOMEKYTOUHOM aTTecTAlUHu:

@®opMBI TEKYIIETO KOHTPOJIS YCIIEBAEMOCTH: OIIPOC, ICCE, TOMAIITHEE 3a/IaHHe.

dopMa HPOMEKYTOUHOM arTecTaluy, OoTpaxaromas (OpMHUPOBAHHE KOMIICTEHLMH Ha
YpOBHE JaHHOM JUCIUTUTHHBL: SK3aMeH.

Oranel ocBoeHus komneteHuuid YK OC-1 orpaxator hopMupoBanue:

HAa YPOBHE 3HAHMIA:

OcCHOBHbBIE KaTerOpuu CTPATETMYECKOT0 MEHEPKMEHTa U yMETb IPUMEHSITh HUX B
npodeccHOHATLHON 1EATEIIbHOCTH

CucreMHasi KOHUENIUS KOMIIAaHUH, paboTarolIel B CII0KHON BHEIIHEN cpe/e

MeTtozap! aganTalMM CTPATETUYECKOrO IJJaHA K M3MEHSIOUIMMCS YCJIOBUSM BHEIIHEN
cpensl

Bunelr crparermii  KOMIaHMM, KOJUIEKTHBHBIX, KOPIOpPAaTUBHBIX, KOHKYPEHTHBIX,
(GyHKIIMOHAIBbHBIX, 0COOEHHOCTEW U PUCKOM HUX MPUMEHEHUS

Bupsl cTpaTernueckux miaHOB OpraHU3aluy U UX OCOOEHHOCTH

CrpykTypa BHEIIHEN U BHYTPEHHEHN CpeJibl KOMIIAHUU

Metonpl  TPUHATHS ~ pelieHuit 00  MHUIMMPOBAHUM  TNPOLEAYP  IPOBEACHUS
CTPATErMYeCcKOro aHanu3a

OcCHOBHBIE METO/IbI UCCIIEIOBAHUI B 00JIACTH COBPEMEHHOTO CTPATErMYECKOro aHaIN3a

OcCHOBBI ~ TPUMEHEHUS  METOJOB  CTPAaTerM4ecKoro aHaiau3a Uil  BbIPaOOTKH
CTPaTErMYECKUX PELICHUN

Oco0eHHOCTH MPOBEJEHUS CTPATETUUECKOT0 aHAIM3a B PA3IMYHBIX YCIOBHSIX CPEIBI.

CocTaB METOIOB M TEXHOJOTUH IPOBEACHUS CTPATETHUYECKOro aHaiu3a OOIIero
BHEIIIHETO, KOHKYPEHTHOI'O OKPYXEHUs, BHyTpeHHeN cpensl, SWOT-ananu3za



Teopunu ynpaBiaeHHst opraHu3aluen, OJIUTHKA U CTPATeTUs yIIPaBICHUs IEPCOHATIOM

HA YPOBHE YMEHMIA:

AHanu3upoBaTh CpeAy KOMIIAHMM W IPUHUMAaThb CHCTEMHBIE PEIIEHHUS O CTpaTeruu
KOMITaHUU

@opMHpOBaTh CLIEHAPUN PA3BUTHUS BHEIIHEW CPEJIbl KOMIIAHUU

[InanupoBaTh MUCCHIO U LIETTU Pa3BUTHSI KOMITAHUU

CocTaBisITh CTpAaTErM4eCKUi MJIaH Pa3BUTHSI KOMIIAHUU

OcymecTBISITh CTPAaTErMYeCKUil aHaJIU3 JEeSTeIbHOCTH KOMIIAaHWU Ha OCHOBE HaunOoliee
M3BECTHBIX METOJIOB

OcymecTBISITh BEIOOP METOOB CTPATETHUECKOI0 aHaAIKN3a, HEOOXOJUMBIX B KOHKPETHBIX
YCIOBUAX

[InaHupoBaTh CTpaTeryio pa3BUTHUSI OPTaHU3ALMK HAa OCHOBE PE3YJbTATOB MPOBEICHHOTO
CTPaTErnYECKOro aHaJIn3a.

Pa3pabarbiBaTh cTpaTernuecKyro peakiuio Ha U3MEHEHHs BHEIIHEH Cpeibl

[Ipou3BomuTh aHAINW3 JEATEIBHOCTH 10 YIPABICHUIO MEPCOHAIOM, pa3padarbhiBaTh
nokaszatenu 3pPeKTUBHOCTH pabOThI

HA YPOBHE HABBIKOB:

HaBbikamu ajantanuu cTpaTeri4ecKoro miaHa K M3BMEHEHUIO YCIIOBUl cpeibl.

HaBpikamMu KoMaHTHOHM pabOTHI M €€ OpraHu3aluy B npouecce GOpMUPOBAHUS CTPATETUN

HaBbikamu ympaBieHus mnojpasfefieHus MM U KOMaHAaMHM B XoOJe pa3paboTKu U
peanu3alny CTpaTernuecKoro miaHa KOMIaHuH

HaBwikamu (hopmMupoBaHUs CHCTEMBI IeJIeld KOMIIAHUW U BBIOOpA JIYYIIUX CIOCOOOB HMX
JOCTHXKEHUS

Opranu3zanys NpoBeIeHHs CTPATerHueckoro aHaan3a

Hcnonp30BaHusl COBPEMEHHBIX METOJOB U TEXHOJIOTMH IPOBENEHUS CTPAaTETMYECKOrO
aHaJIM3a U UCIOJIb30BaHUS PE3yJIbTaTOB JUIsl IPUHATHUS CTPATETUYECKUX PEIICHUN.

[IpuMeHeHre METOIOB BBISABICHHS] 3HAYUMBIX JIsi MPUHSTHS CTPATETHMUECKUX PEIICHUM
(aKkTOpOB BHEIIHETO M BHYTPEHHETO OKPYKEHUS

[InanupoBaHue NEATENLHOCTH U pa3padOTKa MEPONPHUATHIA 110 YIPABICHUIO IEPCOHATIOM
JUIS peallu3aliy CTPaTernuecKuX 1esei opraHu3anuu
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