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HauMeHo8aHue OUCYUNIUH (M0o0Yis)

ABTOP: KaHAUAAT S3KOHOMUYECKUX HayK, Ao1eHT Tomopanze U.B.

Kon 1 HauMeHOBaHue HANIPABJICHHS NIOATOTOBKH, NPOduIs:

38.04.02 «MenemxmenT», npodpuib «KoprnopaTuBHOe ymnpaBieHHME M CTpaTeruueckoe
pa3BuUTHE OU3HECA»

Kpammpukanus (cTeneHsb) BIMYCKHUKA: MAarUCTp

®opma o0yyeHusI: 3a04Hast

Lesb ocBOeHUS] AUCUMILIMHBI: CHOPMHUPOBATH KOMIIETEHIIMHM B OOJIACTH CIIOCOOHOCTH
VOPaBIATh OpPraHMU3alMsIMH, [OApa3ACICHUs MU, TrpynnamMu (KOMaHJIaMHu) COTPYIHHUKOB,
npoektamu 1 cetsimu (IIK-1), B obmactu pa3paboTKu KOpHOPATUBHOW CTpATETHH, MPOrpaMm
OpPraHMU3allMOHHOTO Pa3BUTHUS U M3MeHeHUl u obecneueHus ux peanuszauuu (I1K-2), B obnactu
UCTIOJIb30BAaHUsI COBPEMEHHBIX METOZOB YIPABJICHUS KOPIOPATUBHBIMU (PUHAHCAMM IS
peuienus crparernyeckux 3agad (I1K-3).

Ilnan kypca:

Tema 1. KopnopatnBHOe ynpasJjieHHe: CyIIHOCTD, IIPUHIIAIIBI, MOJEJIH

1.1. KopmopatuBHass ¢opMa opraHuzanuud OW3HECA: CYIIHOCTh, OTIUYUTEIIbHBIC
0COOEHHOCTH, €€ MpeuMyllecTBa U HexocTtaTku. OCHOBHbIE ()OpMBI OpraHu3aluu Ou3Heca
(uHIUBUYya bHAs, TAPTHEPCTBO, aKIIMOHEPHOE 0011ecTBO). XapaKTepucTUKa KOPIOPaTUBHOMN
¢opmbl. OCHOBHBIE IPEUMYILECTBA U HEAOCTATKA KOPIIOPATUBHOIO yIpaBieHus. OcobeHHOCTH
(buHaHCUPOBAHUS 1€ATEIbHOCTU KopHopaluil. BHyTpeHHHe 1 BHEIIHUE UCTOYHUKH.

1.2. IloHsATHE KOPIIOPATUBHOIO YIPABJICHUSI, OCHOBHBIE MOJEIH, NPUHIUIBI. CyIIHOCTb
KOPIIOPAaTUBHOIO YTNpPaBiCHUS. YYACTHUKM KOPIIOPATUBHBIX OTHOILIEHUN (BJIAjesbLbl -
aKI[MOHEPbl, MEHE/DKEPHI - HAEMHbIE PYKOBOJIUTEIH, pabodyue - HAeMHbIN NepcoHal, Ipyrue
YYaCTHUKM -  TOCYJapCTBO, pErHOHajJbHbIE, MYHMIMIIAJIbHBIE  OpPraHbl  BIJIACTH).
B3auMOOTHOLIEHHE YYAaCTHUKOB KOPIOPAaTUBHBIX OTHOLIEHWH. Monenu KOopropaTuBHOTO
ynpasneHus. MHcaiinepckas u ayrcaiiepckas cucteMbl ynpasieHus. Mx cpaBHUTeNbHas
xapakrtepuctuka. CTpykTypa COOCTBEHHOCTM M KOpPHOPAaTUBHOrO KOHTpois. KoHTpossb
coOcTBeHHHKa. [lpaBa akuMOHEpOB, paBHONpPABHE, pOJb 3aWHTEPECOBAHHBIX TIPYIIIL,
uHpOpPMaLUS U €€ MPO3PAuYHOCTh, 00S3aHHOCTH COBETA IUPEKTOPOB. ATCHTCKHE OTHOIICHUS U
areHTCKU KOHQIIUKT. DPPEeKTUBHOCTH ynpaBiieHUus U 3P(PEKTUBHOCTh BJIAJICHUS OM3HECOM.
DKxoHOMHUYECKass He0OX0AUMMOCTh 3(P(HEeKTUBHOIO KOPIOPATUBHOIO ynpasieHus. OcoOeHHOCTH
KOpIIOpaTUBHOIO yripaBieHus B Poccuu.

Tema 2. OcHOBHBIC MEXaHM3MBbI KOPIIOPATHBHOIO YIIPABJICHHUS

2.1. OcHOBHbIE ME€XaHHU3Mbl KOPHOPATUBHOTO ynpasieHus. COBET JUPEKTOPOB:
IIOJJHOMOYMS M OTBETCTBEHHOCTb COBETAa JIUPEKTOPOB;  COCTaB M CTPYKTypa COBETa
JTUPEKTOPOB; IESITEIbHOCTh KIIOUEBBIX KOMHUTETOB; IMOPSIOK pabOThl COBETa JUPEKTOPOB;
OpraHu3alys JesTebHOCTU UCIOJHUTENbHBIX opraHoB obuiectsa (IIpaBienue, reHepaibHbIi
TUPEKTOpP); (YHKIIUU KOPIIOPATUBHOTO CEKpETaps

2.2. Ilytn yxkpynHeHusi koMmnaHui. CTpPyKTypHBIM M YIPABJIEHYECKUH CHUHEPTU3M.
Bnusnue wMacmraba Ha 3¢ddekTuBHOCT, Npou3BojACTBA. DaKTOpbl, YUYUTHIBAEMBIE IIPU
CIUMSHUAX U nornomenusx. Paznenenne komnanuu. Heo6xonumocts pasnenenus. TenaeHuuu
paszieneHuil B CTpaHax ¢ PpIHOYHONW YKOHOMHUKOM.

Tema 3. AknnoHepHoe 0011eCTBO, IPABa AKNHMOHEPOB U CJAHSHUS U IOIJIOIICHHSA



3.1.0cHOBHBIE TPU3HAKK M OCOOCHHOCTH aKIMOHEPHOTo OO0IIecTBa KaK OCHOBHOM
(dbopMbl OpraHu3aluu Koprnopauuil. TUIbl akIHOHEPHBIX 00IIecTB. THIBI M KaTErOpUH aKIIUH.
@opmbl BBITYyCKa U 3MHuccUsl akuui. IlepBuuHBIE M BTOpPUYHBIE PBIHKM akUMi. OCHOBHBIE
IpynIbl aKHUOHEPOB. OCHOBHBIE IIPaBa aKIIMOHEPOB, MEXAHU3MBbI 3aIUTHI IPAaB AKIIMOHEPOB.

3.2. KouTponbHblli mnakeT akuuid. KOHTponb Haj AESITEIbHOCTBIO AKIMOHEPHOTO
oOmiectBa. JluBuaeH1HAS TOJIUTHKA.. 3aKOHOJAATEIbHBIE OTPAaHUYECHHUS.

3.3.BpaxneOnple mnorsomenus. KoHkypeHIMs 3a rojoca akIMOHEpoB. BaHKPOTCTBO.
CrnusiHue, OTTIONIEHUE U Pa3/ieNIEHUEe KOPIIOpaluil.

Tema 4. D¢pdexTuBHAsE OpraHu3anusi BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS H YHPABJICHHA
PHCKAMH B aKIIMOHEPHOM 00111eCcTBe

4.1.CtpykTypa COOCTBEHHOCTH U KOPIOPATUBHOTO KOHTPOJIs. KOHTpONIb cOOCTBEHHHUKA.
Kontpons kak mexaHu3Mm BiacTd. KOHTpoJib Kak NPUHAAJIEKHOCTh BJIACTH €€ CyOBEeKTY.
KonTposs u unpopmarus. OO6ume nNpuHIUNB packpbiTus HHGopMaru. CocTaB M MOPSAOK
packpbITust UHGopmanuu. ['00BOI OTUET aKIIMOHEPHOTO OOIIeCTBA KaK CPEICTBO KOHTPOJIS 32
JEATENBHOCTBIO MEHEDKEPOB: MOPAAOK U IPUHLIMIIBI TOATOTOBKH

4.2 IlpuHuunel opranuzaiuu >(QQEeKTUBHOM CHCTEMbl BHYTPEHHEro KOHTPOJIS U
YIpPaBJIEHUS pUCKAMU

Tema S. Opranusanus 3¢(PeKTHBHON CHCTEMbI CTPATErHYeCKOro YNnpaBJeHHs B
KOPHopanuu

S5.1.1lpunnunsel  u  mporecc pa3paboTku  crpateruu  kopropauud. OCHOBHbIE
CTpaTernueckue HampasieHus: auddepeHnnpoBaHre, HU3KUE H3ICPKKH, YIPEKIAIOLIIHHA
MaHEBp, CHHEPTU3M, (pokycupoBaHue. OCHOBHBIE COCTABISIONINE CTPATETNYECKOTO PHIHOYHOTO
yIpaBICHMS: BHEIIHWM aHauu3, BHYTPEHHMH aHalu3, CTpPAaTerMuecKHe albTEepHATHUBBI,
HampaBlieHUs] pocTa, (QyHKUHOHAJIbHbIE cTparernd. (Cxema Tmpolecca IUIAHUPOBAHUS
KOpIIOpaLyu.

5.2.0praHuszanusi  CTpaTerMyecKOro  YIpaBJICHUS: POJIb  AKIIMOHEPOB, COBETa
JUPEKTOPOB, MEHEPKMEHTa KOMIIAHMM. HCTpYyMEHTBI CTpAaTErMYEeCKOrO0 MEHEKMEHTa B
apceHase coBeTa JUPEKTOPOB

5.3.Crparerus u pectpykrypusanus, Ip(HeKTHBHOCTh HOBBIX OpPraHU3alMOHHBIX (HOpM:
P TOPU3OHTAJIILHON M BEPTUKAJIBHOM, MpH cMmemaHHOW ¢opme. OCHOBHBbIE HalpaBiIeHUS
MHTETpalliyl TMPEANPUATUI: TPaHCIOHHUPOBAHUE, KOMOWHHUpPOBAHUE, MEPECMOTP OCHOBHOM
CTpaTeruy U U3MEHEHHUE CTPYKTYpPHI.

Tema 6. Kogexc kopnopaTuBHOIo nopeaenus. Biaacrs n 0usHec

Konekc kopropaTtuBHOro moBeneHUsl. 3apyOekHbIH OINBIT U KOAEKC KOPHOPaTUBHOIO
ynpasneHust. Kopeke kopriopatuBHoOro noseaeHus B Poccun. YperynmpoBaHue KOpHOpaTHBHBIX
KOH(JIUKTOB.

Tema 7. 3apy0exxHblii ONBIT KOPNOPATHBHOIO YIIPABJICHHSA

7.1. 3apyOexkHbIl ONBIT KOPIOPATUBHOTO YIpaBlIEHUS. AMEpPHKaHCKas cHcTeMa
KOpPIIOPAaTUBHOIO YIIPABJICHUS: CTPYKTypa AKIIMOHEPHOIO KaluTala, MEXaHU3M BO3JIEHCTBUS
aKIMOHEPOB Ha JEATEIIbHOCTh MEHEKEPOB, (PYHKIIMU COBETA AUPEKTOPOB.

7.2.Hemeukast cucrema KOpPIIOPATMBHOTO YIIPABJICHUSA: CTPYKTypa aKIMOHEPHOIO
KanuTana, (yHKIHHA COBETa TUPEKTOPOB. SMOHCKas cucTeMa KOPIIOPATUBHOTO YIPAaBJICHHUS:
CBSI3b CHUCTEMBI YNPABICHHUS C TUIIOM OpraHU3alliy IPOU3BOJACTBA, BUABI OPraHHU3ALIMOHHBIX
CTPYKTYp, IpoIlecCc pa3pabOTKHU CTPATETHYECKOro IUIaHa, 1Ba TUIIAa KOMIIAHUI: «KUT€ CIOJaH» U
«kerpany». CpaBHUTENBHBIE XapaKTEPUCTUKU MOAEIIEN KOPIIOPATUBHOIO YIIPABICHUS.

®opMBbI TEKyIIEro KOHTPOJISI H IPOMEKYTOYHOM aTTeCTAllUM:

@DopMbI TEKYILET0 KOHTPOJIS YCIIEBAEMOCTHU: ONPOC, TECTUPOBaHUE, pedepar, JUCITYT.

dopMa NPOMEKYTOUHOM arTecTaluy, OoTpaxaromas (OpMHUPOBAHHE KOMIICTEHLIMH Ha
YpOBHE JAaHHOM JTHUCUUIUIMHBL: YK3aMEH.

Oramnbl ocBoeHus komneteHui [1K-1, 2, 3 otpakaroT popmMupoBanue:



HA YPOBHE 3HAHMIA:

Mozenn KOpropaTUBHOIO YIPABIIECHHUs, HCIIOIb3yEMbIE B COBPEMEHHBIX YCIOBHSIX

[Mpununsel  noctpoeHus  >PQEeKTUBHON  cHCTEMBI  YHOpPaBICHUS  KOpIOpalMeH,
NEUCTBYIOIEH B HECTAHJAPTHBIX YCIOBUAX

Turb! KOPIOPATUBHBIX CTPATErHM

CrpykTypa OpraHoB KOPIIOPATUBHOIO YIPABJICHHS U MOPSAIOK UX B3aUMOACUCTBUS

OCHOBBI TOCTpPOEHHsI CHCTeMBI cOopa, OOpaOOTKM, MOATOTOBKM M TMPEIOCTAaBICHHS
nH(bOpMaIUK JJIsl pacyeTa M aHaju3a COBPEMEHHOI CHCTEMBbI MOKa3aresel, XapaKTepu3ylomux
JeSTeNbHOCTh XO3IUCTBYIOUIMX CYOBEKTOB MO LIEHTPAaM OTBETCTBEHHOCTH, YPOBHSM yIpaBICHUS
U cerMeHTaM Ou3Heca

HA YPOBHE YMEHMIA:

[IpoBoaUTH CHUCTEMHBI aHAIW3 KOPIOPALMM U  INPUHUMATh  KOPIOPATUBHBIE
CTpPaTEern4eCcKue peuieHus

[IpoBoauTh 0OIIYI0 OLIEHKY KadecTBa M YCTOHYMBOCTH CHCTEMBI KOPIOPATUBHOIO
YIPAaBICHUS

dopMupoBaHHE NOJIUTUKU B 00JIACTH KOPIIOPATUBHOTO YIIPABJIECHUS B KOMIIAHUH

BoiOupars sydmuii THO KOPIOPATMBHOM CTpaTeruu Uis YCIOBUM, B KOTOPBIX
(GYHKIMOHUPYET KOMITaHUS

[TonyuaTs, HHTEPIIPETUPOBATE U JOKYMEHTHUPOBATh PE3YyJbTaThl HCCIECIOBAaHUI

HA YPOBHE HABBIKOB:

[IpumeHeHre METOI0B CTPaTErMuecKoro aHajan3a KOpIopaTuBHbBIX CTPYKTYP

Ananranuy KOprnopaTUBHOTO CTPATETMYECKOTro TIaHa K M3MEHEHHUIO BHELTHEH cpeibl

PykoBoacTBO  pa3paOoTKOW  CTpaTerMUeCKMX M TaKTHUECKUX MEpONpUATHl 1o
PEKOHCTPYKLIMM M MOJEPHU3AIMU OpraHU3alllM, NPEAOTBPALIEHUIO BpPETHOTO BO3IEHCTBUS
MIPOM3BOJICTBA HAa OKPYXKAIOILIYI0 Cpely, Oepe’KHOMY HCIOJIb30BAHUIO MPUPOAHBIX PECYpPCOB,
CO3/1aHUI0 OE30MaCHBIX YCIOBHM TpyZa U MOBBILICHUIO TEXHUUECKON KYJIBTYphl POU3BOJICTBA B
COOTBETCTBMM C YTBEpXKJIEHHBIMH OW3HEC-IUIaHAMHM TMPOMBIIUIEHHONW OpraHM3aluu  Ha
JOJITOCPOUHYIO U CPETHECPOUHYIO MEPCIIEKTUBY

CocraBieHue nepeyHs peKOMEHJALMI 110 YIIPaBJIEHNIO HHBECTULIMOHHBIM PUCKOM
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