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B1.B.JIB.4.1 OcHOBBLI MEHEIKMEHTA
HAumeHoBeaHue ducuunﬂuﬂbl

Agtop: CamoxsajioB Bragumup IlanTteseiiMmoHOBIY

Kox u HamMeHOBaHHWe HAamnpaBjieHHsi NoAroToBku, mnpopuas: 41.03.05
MesxkayHnaponnbie oTHoIeHHs, MeskayHapoaHble JKOHOMHYeCKHe OTHOLICHUSI B YCJIOBHSX
rj1o0ajIn3annuu

KBanudukanus (crenens) BHINYCKHUKA: 0aKaaaBp

®opMa 00yueHHsI: OUHAS

Leab ocBoeHUs TMCUMIIJIMHBI:

OcHOBHOH 1enpl0 0OpazoBaHusl 1O ucHUIUIMHE «OCHOBBI MEHEIKMEHTa» SIBIISICTCS
U3y4YEeHUE CTYIEHTaMU TEOPETUYECKUX M TMPAKTUYECKUX OCHOB COBPEMEHHOTO 3((HeKTHMBHOTO
YIIpaBJICHHUS, TIOHATHSI MEHE/DKMEHTA KaK HayKH M UCKYCCTBa, 0€3 KOTOPOro HEBO3MOKHO CO3[aHUE
a¢hdeKTUBHOTO OM3HECa.

3amauu TUCIUILINHBL:

e chopmupoBaTh yYMEHHE CTYICHTOB IOHMMAarh CYIIHOCTb, OCHOBHBIC MPUHIMUIBI U
(YHKIIMY MEHEIKMEHTA,

® pa3BUBaTh yMEHUE KPUTHYCCKU OICHUBATH PA3JIUMYHBIC TCOPUH, IIKOJIBI M TTOIXOIIBI,
CYLIECTBYIOIIUE B TaHHOM 00JIacTH;

e BbIpabOTaTh yMEHHE pa30UpPaThCS B OCHOBHBIX MpoOJieMaX M TEHACHLUSAX Pa3BUTHS
MEHEPKMEHTA B COBPEMEHHBIX yCIOBUSX;

® HCIIONB30BAaTh TOJTYYEHHBIE TEOPETUYECKHE 3HAHUS [UIS PEIIEHHS KOHKPETHBIX
yIpaBIeHUYECKUX 3a]1a4;

e cdopMupoBaTh MpeACTaBICHUE 00 OPraHU3alUU KaK O CIIOKHOM OTKPBITON CUCTEME;

® TI03HAKOMHUTH CO CTPYKTYPHBIM MOJXOJOM K YIIPABICHHIO;

® JaTh MpeAcTaBlieHHE 00 OCHOBHBIX COCTAaBJISIONIMX CTPATETHYECKOTO YIPaBICHUS,
COJIEpKaHUH U MPHEMax CTPATeTHYECKOro aHAIM3a U OCHOBHBIX BHJIaX CTpaTeruii;

® TI03HAKOMUTH C OCOOEHHOCTSMH YIPABICHHSI HHHOBAIUSIMU;

e chopMuUpOBaTh OCHOBHBIC HABBIKM aHAIIN3a U YIIPABICHUS MPOCKTAMH;

e BOCHHTHIBATh Ka4eCTBA JUepa-yIpaBieHIIa.

Ilian kypca:

Tema 1. OOmas xapakTepucTHKa MEHEIP)KMEHTA, TEOPETUUECKUN B3I HAa IPUPOLY, CYIIHOCTh
Y pa3BUTHE MEHEI)KMEHTA.

Opranuzanusa U MeHeKMeHT. [lo3unus ynpaBiieHus BHYTpU OopraHu3aiii. MeHeIKMEeHT
U BHEIIHEE OKpYyXeHHe opranuzauuu. llpomecc ympasnenus opranuzanueil. MeHemxep.
VnpasneHnue Kak OTHOIIEHHE. YIIpaBlIeHUE KakK pa3BuBaromiascsa cucrteMa. CoepaHue v JOruKa
pa3BuTHs opranuzanuu. «OTHOMEpHBIe» yueHHs 00 ynpaBieHuH. «CHHTeTUYEeCKHe» yueHus 00
yIpaBiIeHUH.

Tema 2. TaliM-MEHEIKMEHT.

Yro Takoe TaiM-MeHeKMEHT? CaMOoopraHu3anys 1 CaMOKOHTPOJIb. OCHOBHBIE IPUEMBI U
cnocoObl 3(¢dexkTuBHON camoopranuszanuu. «BpemeHnHble JOByHmIKH». I[IyHKTyanbHOCTH Kak
OCHOBA B3aMMHOT'0 YBa)KE€HUsI OM3HEC-TTaPTHEPOB.



Tema 3. B3auMmopnelicTBUE 4YeNOBEKa M OpraHU3allid, B3aUMOJEHCTBUE YEJIOBEKAa M TPYIMIIBL.
MoTuBanus 1eaTeIbHOCTH.

[Tonxoapl K YCTAHOBJIEHUIO B3aUMOJCHMCTBMSI uelOBEKa M opraHuszauuu. Monenb
B3aMMOJICUCTBUS 4YeJIOBEKa M OpraHU3alMOHHOrO OKpyxkeHus. IIpoGrmema ycTaHOBIEHUS
B3aUMOJICHCTBHS YEJIOBEKA U OPTaHU3aLMOHHOIO OKPYXKEHUs. POIEBOM aclieKT B3auMONECUCTBUSA
yeloBeKa M OpraHu3auud. JIMYHOCTHBIM  acmekT  B3aUMOJEWCTBHMS  4YEJOBEKa U
OpraHu3alMOHHOTO OKpyXeHus. OOmee moHsTHE Tpynmnbl. OOmas XapaKTepUCTHKA TPYIIIBL
WnauBuan w  rpynma. OOmas XapakTepucTHKa MOTHBalMu. YTo Takoe MOTUBAIus?
MotuBanmonHsiid pouecc. Teopusi copepkanus MOTUBaMU. Teopust uepapxuu norpedHocTen
Macnoy. Teopusst ARG Anbnepdepa. Teopust npuodbpereHHbIx norpedHocTet Mak Kiemnanna.
Teopus aByx (hakropoB I'eprderepa. OO0OIICHHBIN B3I HA TEOPUH COACPKAHHSI MOTHBAIIHH.
Teopust mpoiecca MoTuBanuu. Teopust oxujaaHus. Teopus mocTaHOBKM Iened. Teopusd
paBeHcTBa. KoHLIeNKs MapCUNIaTUBHOTO YIIPABICHUS.

Tema 4. IIpoexTupoBanue padoThl B OpraHU3aLUu.

OyHKIMK yrpaBieHusi opranuzanueil. OOmme ¢yHkuuu npeanpusatus. DOyHKUUS
aJIMUHUCTpUpOBaHusA. AHanu3 ¢GyHKuui ynpasnenus. [IpoexktupoBanue pabotsl. KoHmenmus
MpoeKTUpoBaHUusg pPaboThl. AHanu3 pabotel. [lapamerpsl pabotrel. Bocmpusitue conmepskanus
pabotbl. TexHonorust W TPOEKTHpPOBaHHE pabOTHl. Monmenu MNpOeKTUPOBaHHUS PpPaOOTHI.
[Toctpoenue pabotsl. Pacmmpenne macmraba padotel. Porarus padotel. Oboraienue padboThl.
Mopnenb COIMOTEXHUYECKOH cucTeMbl. BEIOOp MOeTH MPOEKTUPOBAHHS.

Tema 5. Tunsl opranu3zanyu 1 UX CTPYKTypbl. IIpoekTupoBanne opranusanuu.

Tunsl opraHu3anyii 1o B3aMMOJEHCTBUIO C BHEIIHEW cpenoil. MexaHMCTUYEeCKU THII
opranuzanuy. OpraHuyecKuid THUI OpraHu3auuu. TuIlbl OpraHu3aluu 10 B3aUMOJAEHUCTBUIO
nonpasaeneHul. TpaguuuoHHas opranusauus. JluBusuoHHas opraHusanusa. MarpudHas
opranusanus. Gakropsl NpoeKTUpoBaHus opranuzanuu. Buemnss cpena. TexHonorust paboThl.
Crparernueckuii BbIOOp. DJeMEHTHI NPOEKTUPOBaHMSA OpraHuzanuu. Pasnenenue Tpyma u
cnenuanusanus. JlenapramenTusanus U koomepanus. MacmTad ynpaBliieMOCTH U KOHTPOJISL.
Hepapxusg B oOpraHusalud U €€ 3BEHbA. PacnpeneneHue 1mpaB U OTBETCTBEHHOCTH.
Llentpanuzanus u neuentpanuzanus. Auddepenuuanys u MHTerpamnms.

Tema 6. KoMMyHUKaluu, pelieHUs] 1 KOHQIIUKTHI.

Kommynukanuu B ynpasineHuu. [Iponecc xommyHukanuu. KoMMyHHMKallMOHHBIE CETH.
KommyHnukanuonusle cruinu. HesepOanbHas kommyHukauus. Ilpunsarue pemenus. Mopnenu
npuHsaTUs pemieHus. llporecc mnpuHATHS pemieHus. YopapieHue KOHQUIUKTOM. Tumbl
KOH(QIUKTOB. YpoBHM KOH(IMKTa B opranu3aimuu. CTpyKTypHblE METOMABI YIpaBJIECHUS
KOH(IUKTOM.

Tema 7. BnacTpe u 1uiepcTBo.

Bnacte u BiusgHue. McTOuHMKM BiiacT B opraHumsanuu. Biacte u nmaepctBo. OCHOBBI
JMACPCTBA. Tpa)II/IHI/IOHHI)Ie KOHICTIIUH JIUACPCTBA. KOHHGHHI/II/I CUTyallTUOHHOI'0 JIMACPCTBA.
Hogoe B Teopusx nuaepcraa.

Tema 8. OpranuzannoHHast KyJIeTypa.
KoHnenuuss oOpraHn3aliMOHHOW KYJIbTypbl. Pa3BuUTHE OpraHM3allMOHHON KYJIBTYPBI.
BnusiHue KyasTypsl Ha OpraHU3alMoOHHYI0 3G deKTUBHOCTh. HalmoHaasHOE B OpraHu3alimoHHON

KYJIBTYpeE.

Tema 9. YnpaBieHnvue U3MEHEHUSIMH.
[IpyunHBl ¥ LENW IJIAHUPYEMBIX OPraHM3ALMOHHBIX H3MEHEHMH. OpraHu3alroOHHBIN
JIMarHO3 M TMPOBEIACHUE M3MEHEHU. Moaenu opraHu3allMOHHBIX W3MEHEHUH. CompOoTHUBIICHUE



OpTraHHU3allMOHHBIM U3MCHCHUSM. MeTOI[bI MMPOBCACHHUA OpTaHU3allMOHHBIX N3MEHECHHH.

Tema 10. Ctparernueckoe ynpapieHUE OpraHu3alueH.
OOmass xapakTepUCTHKa CTpaTermyeckoro ympapieHus. CyIHOCTh CTPaTerHYeCcKOro
ynpasieHus. CucremMa CTpaTeruueckoro yrpaBieHHs .

Tema 11. AHanu3 cpensl.
AHanu3 BHeIIHeH cpenbl. AHaIM3 BHYTpeHHer cpeasl. Metoq SWOT.

Tema 12. Muccus 1 1€ OpraHu3aluu.
Muccus opranusanuu. Llenn opranuszanuu. YCTaHOBIICHHUE LENEH.

Tema 13. Tunsl cTpareruii Gupmsl.
OO6nactu BBIpaOOTKU CTpaTeruy. JTaJIOHHbIE CTPATETUN Pa3BUTHSL.

Tema 14. BeipaboTka cTpareruu GpUpMBbI.
[Haru onpenenenus crpareruu. Beibop crpareruu.

Tema 15. Beinonnenue crpareruu.

Craguu BbINONHEHUs cTparerud. OOJNACTH NPOBEICHUS CTPATErMYECKUX H3MEHEHUIl.
[IpoGneMbl mpoBeneHUsT CTparerMuyeckux M3MEeHeHW. MoOwnu3anus noTeHuuana Uit
BBITIOJTHEHUSI CTPATErvH.

Tema 16. CyliHOCTh ONEPALIMOHHOTO MEHEKMEHTA.

[ToHsTHE OMEPAIMOHHOIO MEHEKMEHTAa M MPOM3BOACTBEHHOM CHUCTEMBI. Tumnosiorus
opranm3aiuu. CocTaB H  B3aUMOCBS3b IPOU3BOACTBEHHBIX (akTopoB. ConmepikaHue
MPOU3BOJICTBEHHOTO MEHEI)KMEHTA.

Tema 17. ConeprkaHue v BUJIbI IPOU3BOJCTBEHHBIX MPOLIECCOB.

IlonsiTue W BHUIBI TPOU3BOACTBEHHBIX IPOLECCOB. IIpOM3BONCTBEHHBIM LHUKI U €0
JUIMTENIBHOCTb.  Buabl  IBMKEHUS MaTepUANbHBIX IMOTOKOB. [IpMHIMINBI  OpraHu3aluu
IIPOU3BOACTBEHHOTO IIPOLIECCA.

Tema 18. Ctpareruu mporeccoB Mponu3BOACTBRA.

[TonsiTe  cTpaTeruu  MPOU3BOJACTBEHHBIX  MPOIECCOB W UX  Pa3HOBUAHOCTH.
OpFaHI/I3aHI/IOHHBIC TUIIBI TTPOU3BOJCTBA. MGTOI[I)I opraHu3anvi IIPOHU3BOACTBA. q)OpMI)I
OpTraHU3aIH POU3BOJCTBEHHBIX MpoiieccoB. [[pon3BoicTBEHHAS MOIITHOCTD.

Tema 19. Ctparerus pa3MmelieHus B IPOU3BOACTBEHHOM MEHEKMEHTE.

[TonsiTue MpOCTPaHCTBEHHOM OpraHM3alluy MPOU3BOACTBA. BrIOOp MecTa pacmoioxkeHHs
opranuzanuu. dopMupoBaHHE NPOCTPAHCTBEHHON CETH MOCTaBUIMKOB. IIpocTpaHcTBeHHas
IUTAaHUPOBKA Opranu3anuu. PazMenienre o00pyaoBaHus.

Tewma 20. Ynpasnenue npou3BoacTBOM. CUCTEMHOE MPEICTaBIEHHUE.

[TpousBoAcTBO Kak OOBEKT ympaBieHus. OCOOCHHOCTH YIIPaBICHUS MPOU3BOJCTBOM B
akuvoHepHoM oOmiectBe. llenu, 3amaum, mporecc ympaBieHHs MPOU3BOJACTBOM. DyHKIUU
YIPaBIECHUS TPOU3BOJCTBOM.

Tema 21. ArperaTtHoe IUIaHUPOBAHUE B OpraHU3aLUH.

3amaun ¥ BUABl ITPOU3BOACTBEHHOro IiaHupoBaHus. CopepKaHWe arperarHoro
maHupoBanus. DopMHpOBaHUME IIPOU3BOACTBEHHOM IIporpaMmbel. MeToasl  arperarHoro
IUTAHUPOBAHHUs. Jle3arperupoBaHue B arperaTHOM IUIAHUPOBAHUU.



Tewma 22. YnpapieHue 3anacamu.

CymHocTh U BUBI 3a11acoB. PelieHust B yripaBieHUN HE3aBUCUMBIMU 3aracamu. CHUCTEMBbI
yhOpaBieHUs  3amacaMM  [pH  HEW3MEHHOM  cmpoce.  [limaHupoBaHue — 3aBHCHMBIX
IIPOM3BOACTBEHHBIX 3amacoB. CucTeMa yyeTa B yIIpaBICHHUH 3allacaMu.

Tema 23. OnepaTruBHOE TJIAHUPOBAHKE MPOU3BOACTBA.

3amaun  ONEpaTUBHOTO IUIAHUPOBAHUS TPOU3BOACTBA. THUIBI CHCTEM ONEPATUBHOTO
IJIaHUPOBAaHUA. Hasznauenne wn BH/IbI paCHI/IcaHI/IfI B TIPOU3BOACTBCHHOM MCHCIXKMCHTC.
CocraBienue pacnucaHWil Ul MHIMBUIYalIbHBIX MporeccoB. OmneparuBHOE IUIAHUPOBAHUE
CEpPUIHOIO MPOU3BOCTBA.

Tema 24. Opranu3anus IOTOYHBIX IPOU3BOJCTB.
IlonsTie M BHUIBl NOTOYHBIX MPOM3BOACTB. YCIOBHMS OpPraHU3alMU Pa3JIMYHBIX BHJIIOB
MOTOYHBIX NMPOU3BOACTB. OpraHU3alMOHHbBIE CTPYKTYPbI IOTOYHBIX [TPOU3BOJICTB.

@®opMBbI TEKYIIEr0 KOHTPOJIS U MPOMEKYTOUYHOM aTTeCTANM

B xone peanuzanuu nucturuiubbl 51.8B./[B.4.1 OcHosvl meHedscmenma NCTOIb3YIOTCS
CJIEIYIOIME METO/IbI TEKYIIEro KOHTPOJISI YCIIEBAEMOCTH O0YJarOIUXCS:
[Ipu npoBeaeHNN 3aHATHI JIEKIHUOHHOTO TUIIA:
BbIOOPOUHBIN UJTU JIETYYUH ONPOC-KOHTPOJIb IO MaTepuaiaM JEKLIUH.

IIpu MpOBCACHNN 3aHATHI CCMHUHApPCKOT'0 THUIIA:
BBICTYIZICHUC C NOKJIaAaMU I10 TEME pe(bepaTa N KOJUICKTHBHOC HUX O6CY)K,I[€HI/IC.

IpU KOHTPOJIE pe3ylbTaToB CaMOCTOSTENbHOI paboThI CTY/IEHTOB:
M3y4eHUe BOMPOCOB, KOTOPbIE HE M3Jarajiuch MpenojaBareieM Ha JIEKIHUSIX U Ha CEMHUHApCKHUX
(TpakTUYECKUX ) 3aHATUSAX, TOJrOTOBKA pedepara.

3adeT MpOBOAUTCS B (pOpPME MOJIBEACHUS UTOTOB 110 pe3ylbTaraM padoThl Ha JEKIMOHHBIX
U CeMHUHApCKUX (IpaKTUYECKWX) 3aHATHSAX, HamucaHus pedeparoB U OTBETa Ha

AK3aMEHaIlMOHHBIN OuerT.
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