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Kox u HamMeHOBaHUe HaNpaBJieHUsl MOArOTOBKM, npoduis: 27.03.02 YnpasieHue
KA4eCTBOM, YIIpPaBJjieHHe KA4eCTBOM M HH(POPMALMOHHO-AHAJTUTHYECKHE CUCTEMbI

KBanudukauus (cTeneHb) BLITYCKHUKA: 0aKaJaBp

dopma o0yueHuUsi: OUHAS

e ocBOCHUS IMCUMILINHBI:

[lenpr0o OCBOGHMS AWUCUMIUIMHBI SBJSIETCS OBJIAJCHUE CTYIEHTaMH METONOJIOTHEN W
METOJMKOW TPHUHATUS PEUIEHUH B CHUCTEME YIpaBleHHs, OOECHEUMBAIONIMX  YCIEIIHOE
(YHKLIMOHMPOBAHUE COBPEMEHHBIX OpraHU3allMil B YCJIOBUSX JUHAMUYHOW Cpelbl U BBICOKOM
HEOIIPEECIICHHOCTH, CBOMCTBEHHON PHIHOYHONW IKOHOMHUKE.

IIpu u3yyeHuM TaHHOM JMCLUIUIMHBI CTYAEHTHI MOTYy4YaroT NPaKTUYECKHe HaBbIKM BbIOOpA
YIPABJICHYECKUX PEIICHHI.

Ilian kypca:

Tema 1. Poiap W Mecro ynpaBieHUECKHUX peElIeHHH B Hayke 00 yNpaBlIeHUM U pPealbHOM
MEHEIKMEHTE.

Bo3nukHoBeHue Hayku o0 ynpasieHuu. Illkosma v moaxoabl B Hayke 00 yIpaBiI€HHUH.
[Ipunstie pemieHU Kak CHoco0 peaau3alnuy yIpaBiIeHUYeCKoW nesrenbHocTd. Kiaccuku
MEHE/DKMEHTa O NMpHUHATUU pemieHuil B opranuzanuu (I.Caiimon, x.Mapu, YU.Jlunaoaom, B.
Bpym). CBs3b Hayku 00 yIpaBiIeHYECKOM PELIEHUH C APYTUMHU HayKaMH 00 yIpaBlIeHUH.

Tema 2. CyIHOCTb yIIpaBJIEHYE€CKOTO PELICHNUSI.

Teopuss TpUHATHS YHOPABIEHYECKOTO peIIeHUs. YIpaBieHueckas mnpodiema. OOiee
MOHATHE YIpPAaBIEHUYECKOro peuieHus. DYHKIMU yIpaBleHUYEeCKOro pemeHus. TpeGoBaHUS K
YIIPABICHUYECKOMY petieHu0. [10aX0abl K IPUHATHIO YIIPABIEHYECKOTO PEIICHHUS.

Tema 3. Knaccuduxarus ynpaBieH4eCKUX PEIICHUH.

OcHOBHBIE THNBI U BUABI ympaBieHueckux pemeHuil. Kputepun knaccudukanumu YP.
OcHoBHBIE THUNBI M BHJbBl  YIPABICHUYECKUX pElIEHUH. 3anmporpaMMHpOBaHHbIE U
HE3anporpaMMUpOBaHHbIe pelieHus. VIHTYUTHBHbIE pelleHHs M pelIeHHs, OCHOBaHHbIC Ha
CYXKIOCHHUAX. PaHI/IOHaJ'IBHBIC PELICHUA. Pemenns B YCIOBUAX OIMPEACIICHHOCTH u
HeonpeneneHHoCcTH (pucka). Crparernyeckue, TAaKTUYECKHE UM OINEPaTHBHBIE PELICHUS.
[lepeyenb pyHKIMOHANBHBIX pelIeHUH B opranuzanusax. OcoOeHHOCTH pa3pabOTKH, MPUHATHS U
peanu3any YNpaBICHYECKHX pPELIeHUH B CHUCTEME TOCYJapCTBEHHOTO M MYHHUIIUIAIBHOTO
YIIPaBIICHHUS.

Tema 4. adopmarimonHoe o0ecrieyeHre NPUHATHS YIIPaBICHYECKUX PEIIeHU.

[Tonsstue wHbopmanu U TpeboBaHuss K HeWl. VHpopmanuMoHHBIA  mpoliecc.
NudopmanmonHass CTpyKTypa YIpaBJIeHUYECKOro pemieHus. MHpopManmoHHbIe —yCIOBHUS
pa3pabOTKH, TPHHATHS W peaNn3aldd  YIPABICHYECKHX pEIIeHUH. XapaKTepHUCTHKA
UHGPOPMAIIMN B YCIOBUAX MPEACKa3yeMOCTH M3MEHEHHMH BO BHEIIHEW cpene. XapaKTepUCTHKa
uH(popMaIuu B yCIOBUSIX HeompeaeneHHOCTH. OcoOeHHOCTH MH(OPMAITMOHHOTO 00ecTeueHus
rOCYIapCTBEHHOTO U MYHUITUIAIBHOTO YIPABICHUSI.



Tema 5. Opranuzanus npouecca pa3padOTKU YIPABICHUYECKOTO PEIICHUS.
[Tpouecc pazpaboTku ynpaBieHueckoro pemeHus. Ctaauu pa3paboTKH YIpPaBIEHYECKOTO
pemerns. OO MEXaHU3M IPUHATHS YIIPABICHYECKOTO PEILICHHS.

Tema 6. [IpunsaTHE ynpaBiIeHYECKOTO PEIICHHUS.

Mogenu mnpouecca NpPUHATHS pELIEHWA B opraHusauuu. lcnone3oBanue wmozenei
npouecca NpuHATHSA peleHuid. [I[porHo3upoBaHUE Kak yCIOBUE IPUHATHUS YIPaBIEHYECKOTO
pemieHusi. OCHOBHBIE METOABl IPOTHO3UPOBAHMSA. OTalbl HKCHEPTHOIO IPOTHO3UPOBAHMS.
W3pickarenbCcKkoe MPOrHO3MpoBaHWE. HopMarmBHOE TPOTHO3HPOBAHHE. 3apyOCIKHBINM OMBIT
OPUHATHUS  YIPaBIEHYECKUX pelleHuid. [pynmoBbie crocoObl MPUHATHS YINPaBICHYECKHUX
pELIEHHUI.

Tema 7. YrpaBieHuecKoe pelieHHe B CUCTEME IPUHUMAEMbIX B OPraHU3aluU PEeIICHU.

CucreMHBII aHaN3 YIPaBICHYECKOM CUTyalluu B opranusanuu. [loaroroska k paspaboTke
ynpasiaeHueckoro peueHus. CocraBieHUEe MaTpULbl YIIPABICHUECKUX pelleHui. Jlnarnocruka
npobnemHoit curyauuu. IlomGop ambprepHartuBHBIX pemieHH. OIeHKa albTepPHATUBHBIX
pemienuidi. OcoOeHHOCTH mpolecca pa3padOTKM TOCYJapCTBEHHBIX W MYHHUIMIAJIbHBIX
YIPaBICHUYECKUX PEIICHUH.

Tema 8. Peanu3zanus ynpaBleHUECKUX PELICHUM.

CymHocTs M HpoONeMBl  pealu3allvd  yIOpaBlIeHUYecKoro pemenus. Ilnanupoanue
npolecca pealu3aldy pelieHus] U CO3/JaHue YCIOBUH JUIsl ero 3(QEeKTHBHOIO BBITOJHEHHUS.
TumoBoit  anroput™M  (QOPMUPOBAHHSI  OPTraHU3AIMOHHO-(YHKIMOHATBHOH  CTPYKTYpHI,
MEXaHU3MbI PeAIM3allii yNPaBICHUECKUX pEIICHUN. Peanusanus ynpaBIeHYECKUX PELICHUM B
001aCTH TOCYNapCTBEHHOIO M MYHUIIUIIAIBHOTO YIIPABJICHUS.

Tema 9. OcHOBHBIE MaTeMaTHYECKHE METOAbl Pa3paOOTKM W TPUHATUS YIPABICHYECKUX
pELIEHU.

Pa3pabotka u npunstHe YP B ycloBUSX HEONpPENEIeHHOCTH U HEAOCTaTKa MH(opManuu
(Teopus BEpOATHOCTEH, «IEPEBO PEIICHUIT», METO]T IKCTIEPTHBIX OLIEHOK, «TIIaTeXHas» MaTpuIia,
aHaJu3 BPEMEHHBIX PSJOB, TEOpHsl MPEANOYTEHUH H Jp.). Merombl BeIOOpa ONTHMATbHBIX
pemenuit (kpurepun Bampma, CoBumxka, ['ypBuna, Jlannaca, baiteca u ap.). Metonsl ananmsa
JAHHBIX KaK COCTaBHAs YacTh MNPUHATHUS pemieHuil. CrarucTuyeckas BBIOOpPKA, OLIGHKA U
IIPOBEPKA rUIore3. PerpeccuoHHblil aHamu3.

Tema 10. KonTposnb B npolieccax NpUHATUS YIIPABICHYECKUX PELICHUH.
KonTpone kak ogHa M3 BaxkHeWmmMX ¢GyHKUuM ynpasiaeHus. OpraHusanust KOHTpPOJIS
peanu3anyy ynpaBJIeHUIEeCKOro pemenus. [lopsaaok cHATHS penieHus ¢ KOHTPOJIA.

Tema 11. Crparernueckue yrnpaBieHYECKUE PEIICHNUS.

CylHOCTh cTpareruueckoro ympasieHHs. OCHOBHBIE MPHUHLMIIBI CTPATErMUECKOro
ynpapieHus. CI0KHOCTb MPHUHATHS CTPATETUUYECKUX YIpaBlieHYecKuxX perieHuit. CrocoObl
NpUHATHS pemeHui: cue”Hapuu, SWOT-ananus, teopuss urp. KopmnopartuBHoe perieHue.
[Tpunstue pemeHus Mo (GYHKIMOHAJIBHBIM BHJAM JesTeNbHOCTH. llpuHATHE peleHuil 1o
Pa3IMYHBIM BUJAM JEATECIBHOCTH.

Tema 12. IIpunsaTue pemeHuil B KpU3UCHBIX CUTYaLIUsIX.

[Tonsitue crnoxkHOM cuUTyarii. BBIOOp B CHOXKHBIX CHUTYyallMsX W TPYIHOCTH €T0
OCYUIIECTBJIEHUSA. PHUCK, €ro pa3HOBUAHOCTH, OLEHKA INOcieAcTBUH. CTpareruu pHUCKOB IpU
MPUHATUN YIPABJICHUECKUX PELICHU. MeTobl TpeooeHNs, YMEHbIICHUS WM KOMIIEHCALlUU
puckoB. IloBenenue pykoBOAUTENS B YCIOBHAX pPHUCKA. MeETOAbl NPUHATHS U pealn3aluu
pelIeHui B YCIIOBUSIX aHTUKPU3ZHCHOTO yrpaBieHus. CTpyKTypHO MOp(hOIOTHYECKUN aHaIu3 B
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TEXHOJIOTHH Pa3pabOTKH aHTUKPU3UCHOTO YIPABICHUYECKOTO PEILICHHS.

Tema 13. D¢ dexTuBHOE YIPABICHYECKOE PEIICHHUE.

@akToppl, ONpeneNsAoIUe Ka4eCTBO  YNPABICHYECKOTO pemeHHusa. PPeKTuBHOE
ynpasiieHueckoe pemeHue. OO0CHOBAaHHOCTh PEHICHUH Kak 3ayor 3()(EKTUBHOCTH NPUHSATHA
YIPaBICHYECKUX pelIeHui. JlemerupoBaHue Kak MEXaHHW3M IOBBIMICHUS S(PQPEKTHBHOCTH
OPUHATHS  YOpaBlIeHYecKuX pemeHnid. Kpurepun omneHkn 3GGEKTHBHOCTH peann3alnuu
YIIPaBIEHYECKOTO PEIICHNUSI.

Tewma 14. [Icuxonornyeckue OCHOBBI MPUHSATHS YIIPABICHUYECKUX PEIICHUH.

Ponp yenomedeckoro ¢akropa B mpoliecce MpUHATUS perieHuid. OCHOBHBIE KadecTBa
pykoBogutenss ans dddextuBHoro mnpunstus YP. CouuanbHO-TICUXOJIOTHYECKUE METObI
MOBBIIICHUS] KadyecTBa MPUHATHUS YIPaBICHYECKUX pelieHud. TpeHMHru yrpaBlIeHYECKUX
KOMaH/Jl KaK OCHOBAa MOBBIIIEHUS dP(HEKTUBHOCTH MPUHITUS YP. DBpUCTHYECKHE TEXHOJIOTHU B
npoliecce MPUHATHS yIipaBlieHYecKux pemieHui. [Icuxonornyeckue ocoOeHHOCTH TIPUHATUS Y P
B CUCTEME rOCYJJapCTBEHHOTI'O U MYHUIIUIIATBHOTO YIIPaBJICHUSI.

DopMbI TEKYIIET0 KOHTPOJIS U POMEKYTOUHOM aTTeCTAlMU:

B xone peanuzanuu aucuurumasl b1.8B./[B.11.1 Cucmemnbvlil ananusz npuHamus peuieHutl
WCIIOJIB3YIOTCS CJIEYIONIME METO/IbI TEKYIIErOo KOHTPOJIS YCIIEBAEMOCTH O0YJarOIUXCsl:
IIpu npoBeneHNN 3aHATHI JIEKHUOHHOTO TUIIA:
BBIOOPOUHBIN UITH JIETYYUil ONPOC-KOHTPOIIb IO MaTepuaiam JeKIUH.

NP IPOBEICHUH 3aHATUI CEMHHAPCKOTO THIIA!
IMMOATOTOBKA K MPAKTUYCCKHUM 3aHATUAM, BBIIIOJHCHUC IMPAKTUYCCKHUX 3aI[aHI/II71 N KOHTPOJIbHBIX
pabor.

IIPpU KOHTPOJIC PE3YJIIbTATOB CaMOCTOSITEILHOMN pa6OTBI CTYACHTOB!
HN3Y4YCHHE BOIIPOCOB, KOTOPBLIC HC H3JIAarajvcCh MNPCoAaBaTcjicM Ha JICKIUAX W IMPAKTUUCCKUX
(CCMI/IHapCKI/IX) 3aHATUAX, BBIIIOJIHCHUC MTPAKTHUICCKUX 3aJaHuH.

3ageT IMpOBOJAUTCA B (I)OpMe MNOABCACHUS UTOTI'OB IO PE3yJIbTaTaM pa6OTBI Ha JICKIIMOHHBIX
U MPAKTHYCCKUX (CeMI/IHapCKI/IX) 3aHATUAX, BBIMNOJIHCHUA KOHTPOJIbHBIX pa60T, BBITIOJTHCHHA
3aI[aHHfI H OTBECTaA Ha 3K3aMeHaI_II/IOHHLII\/’I ouer.
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