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Цель освоения дисциплины: 
Сформировать компетенции в области разработки миссии и стратегического 

видения организации; разработки, реализации и контроля осуществления в организации 
стратегического управления; анализа стратегических альтернатив и оценки 
осуществимости стратегии: ДПК(П)-2, ДПК(П)-3. 

 
План курса: 
Тема 1. Теоретические подходы к разработке стратегии бизнеса 
Сущность и задачи стратегического менеджмента. Основные определения 

стратегического менеджмента. Методологические основания и школы стратегического 
менеджмента. 

Тема 2. Анализ среды бизнеса 
Разработка стратегических целей. Общий анализ факторов внешней среды. 

Проблема неопределенности внешней среды. Отраслевой анализ. Конкурентный анализ. 
Анализ стратегического потенциала организации. Анализ соответствия существующей 
стратегии. Анализ групп влияния. 

Тема 3. Базовые стратегии бизнеса 
Стратегии конкуренции. Стратегии внешнего роста. Стратегии наступления и 

обороны. 
Тема 4. Специальные стратегии бизнеса 
Стратегии в условиях глобализации конкурентной борьбы. Стратегии с учетом 

состояния отрасли. Стратегии с учетом состояния организации. Антикризисные стратегии. 
Стратегический менеджмент в некоммерческих организациях. 

Тема 5. Стратегии бизнес-единиц в диверсифицированных компаниях 
Стратегии диверсифицированных компаний. Стратегический анализ 

диверсифицированной компании.  
Тема 6. Реализация стратегии бизнеса 
Оценка стратегии. Выбор и осуществимость стратегии. Анализ реализации 

стратегии. Преодоление сопротивления стратегическим изменениям. 
 
Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

Код 
компетенции 

Наименование 
компетенции 

Код этапа 
освоения 

компетенции 

Наименование этапа освоения 
компетенции 

ДПК(П)-2 Способность 
организовывать и 
осуществлять налоговый 
учет и налоговое 

ДПК(П)-2.1 Способность разбираться в 
особенностях 
налогообложения различных 
субъектов 
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планирование 
организации 

предпринимательства в 
Российской Федерации 

ДПК(П)-3 Способность к 
использованию 
нормативной базы и 
российского 
законодательства 

ДПК(П)-3.1 Способность толковать нормы 
различных отраслей права при 
выработке стратегии развития 
бизнеса 

 
Результат формирования компетенций  на уровне данной дисциплины 

обеспечивается путем формирования у обучающихся: 
На уровне знаний: 
основные направления, правила и процедуры разработки стратегии фирмы. 
цикл стратегического управления и его стадии; 
проводить анализ внутренней среды фирмы; 
определять возможности угрозы фирме со стороны внешней среды, сильные и 

слабые стороны фирмы; 
определять группы стейкхолдеров, выявлять их влияние на организацию, 

эффективно использовать возможности данных групп в целях реализации стратегии 
организации. 

На уровне умений: 
выстраивать систему корпоративного и оперативного управления на предприятии, 

оценивать стратегическое положение фирмы параметрическими и непараметрическими 
статистическими методами; 

организовать деятельность малой группы, созданной для реализации конкретного 
экономического проекта. 

На уровне навыков: 
владеть различными способами разрабатывать миссию и стратегическое видение 

организации; 
владеть методами разработки, реализации и контроля осуществления в организации 

стратегического управления; 
владеть методами анализа стратегических альтернатив и оценки осуществимости 

стратегии. 
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