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Цель освоения дисциплины: 
Сформировать компетенции в области построения финансовой модели бизнес-

проекта для расчета его эффективности, ликвидности и риска; написания текста бизнес-
плана и его представления потенциальным инвесторам: ПК-3, ДПК(П)-1, ДПК(П)-4. 

 
План курса: 
1 Цели, задачи, виды бизнес-планов. Бизнес-планирование в системе развития 

организации Цели и задачи бизнес-планирования. Классификация бизнес-планов. 
Функции бизнес-планов, формы бизнес-планов в мировой и отечественной хозяйственной 
практике.  

Инвестиционные бизнес-проекты как результат анализа финансового состояния 
предприятия.  

2 Этапы бизнес-планирования.  
Фазы и типы инвестиционных проектов Понятие реальных инвестиций. Связь 

бизнес-планирования и оценки инвестиционного проекта. Фазы развития типичного 
промышленного инвестиционного проекта. Реальные исключения из общей схемы. Методы 
выбора горизонта рассмотрения проекта. Этапы разработки бизнес-планов и оценки 
инвестиционных проектов.  

3 Подготовка общей схемы реализации бизнес-плана Идея бизнеса. 
Понятие и примеры. Содержание и форма общей схемы реализации проекта, типичные 
ошибки при разработке схемы, представление схемы инвестору для предварительного 
одобрения дальнейших расчетов.   

4 Подготовка маркетинговой части бизнес-плана, оценка объемов выручки 
инвестиционного проекта Характеристика выпускаемой продукции и оказываемых услуг. 
Анализ рынка сбыта. Анализ конкуренции и конкурентных позиций. Оценка 
конкурентоспособности продукции. План маркетинга в структуре бизнес-плана. Разработка 
рекламной политики и организация сбыта продукции. Методы оценки выручки 
инвестиционных проектов для бизнеса В to B и B to C 

5 Подготовка производственной части бизнес-плана  Подготовка плана 
производства. Выбор технологии. Расчет потребностей в сырье и других ресурсах. 
Определение переменных и постоянных затрат. Создание оргкомпонента бизнес-плана. 
Расчет текущих и инвестиционных затрат.  

6 Подготовка финансовой части бизнес-плана, расчет показателей 
эффективности бизнес-проекта Подбор эффективной схемы налогообложения, 
разработка модели финансовых потоков для оценки эффективности инвестиций. Расчет 
чистой приведенной стоимости, внутренней нормы доходности и срока окупаемости 
инвестиций. Методики выбора ставки сравнения (дисконтирования) в мировой и 
российской практике.  
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7 Подготовка финансовой части бизнес плана. Подбор схемы финансирования 
проекта, оценка финансовой состоятельности Выбор источников финансирования и 
схемы финансирования проекта, подготовка модели расчетного счета и проверка 
финансовой состоятельности бизнес-плана, проверка допустимости инвестиций с точки 
зрения финансовых показателей организации.  

8 Методы оценки рисков бизнес-плана. Методы снижения рисков Метод 
точек безубыточности, сценарный подход и метод таблиц чувствительности для оценки 
риска бизнес-проекта. Презентация результатов расчета риска потенциальным инвесторам. 
Методы снижения риска.  

9 Использование профессионального программного обеспечения для оценки  
эффективности, финансовой состоятельности и риска бизнес-планов Внесение исходной 
информации о бизнес-плане в программу Альт-Инвест или Project expert. Проведение 
расчетов эффективности инвестиций, состоятельности схемы финансирования и уровня 
риска проекта. Сравнение полученных результатов с собственными расчетами.  

10 Особенности расчета эффективности и риска проектов на действующем 
предприятии Принцип расчета эффективности проекта на действующем предприятии, 
отличия от оценки проектов создания нового бизнеса. Основные типы проектов на 
действующем предприятии. Особенности расчета выручки и затрат каждого типа.  

11 Методики оценки потребности в чистом оборотном капитале бизнес-плана
 Потребность в чистом оборотном капитале как обязательный элемент 
инвестиционных затрат. Расчет потребности в ЧОК на действующем предприятии и нового 
бизнеса. Особенности расчета на предприятиях торговли и сферы услуг.  

Методы снижения потребности в чистом оборотном капитале.  
12 Презентация результатов разработки бизнес-плана потенциальному 

инвестору Этапы ознакомления инвестора с результатами подготовки бизнес-планов. 
Информация, необходимая на каждом этапе. Основные вопросы и пожелания со стороны 
инвестора. 

 
Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

Код 
компетенции 

Наименование 
компетенции 

Код этапа 
освоения 

компетенции 

Наименование этапа 
освоения компетенции 

ПК-3 Способность выполнять 
необходимые для 
составления 
экономических разделов 
планов расчеты, 
обосновывать их и 
представлять результаты 
работы в соответствии с 
принятыми в 
организации стандартами 

ПК-3.3.2 
Этап 3 

Способность обосновывать 
расчеты и представлять 
результаты работы в 
соответствии с принятыми в 
организации стандартами 

ДПК(П)-1 Способность проводить 
анализ и принимать 
решения в области 
эффективности 
деятельности 
предприятия или 
организации 

ДПК(П)-1.3 
Этап 3 

Способность принимать 
управленческие решения, 
направленные на повышение 
эффективности деятельности 
предприятия или организации 

ДПК(П)-4 Способность к 
использованию 
инструментария 

ДПК(П)-
4.1.1 

Этап 1 

Способность к 
использованию 
инструментария 
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стратегического 
менеджмента для 
эффективного развития 
предприятий и 
организаций 

стратегического менеджмента 
для эффективного развития 
предприятий и организаций 

 
Результат формирования компетенции  ПК-3.3.2 на уровне данной дисциплины 

обеспечивается путем формирования у обучающихся: 
Знания: 
основных критериев доходности бизнес-планов;  
источников получения сравнительных коэффициентов по отраслям и основным 

конкурентам хозяйственных субъектов; 
концепции выбора структуры источников финансирования. 
Умения: 
сформулировать рекомендации руководству компании по оптимизации затрат и 

росту эффективности бизнес-проекта; 
предложить меры по росту финансовой состоятельности бизнес-проекта; 
сформулировать рекомендации по оптимизации структуры финансирования. 
Навыки: 
совместного рассмотрения нескольких инвестиционных проектов в составе 

среднесрочного финансового плана;  
построения финансовой модели бизнес-проекта для расчета его эффективности, 

ликвидности и риска;   
написания текста бизнес-плана и его представления потенциальным инвесторам. 
 
Результат формирования компетенции ДПК(П)-1.3 на уровне данной дисциплины 

обеспечивается путем формирования у обучающихся: 
Знания: 
критериев эффективности текущей, инвестиционной и финансовой деятельности 

предприятия; 
методов сбора и анализа внешней и внутренней информации для планирования 

бизнес-проектов;  
подходов к сбору нефинансовой информации для создания и оценки бизнес-планов.   
Умения: 
применять инструментарий для сбора данных по предполагаемой выручке и 

затратам в процессе разработки бизнес-плана;  
использовать системный подход при расчете и интерпретации экономических и 

социально-экономических показателей, характеризующих бизнес-план инвестиционного 
проекта; 

анализировать годовую отчетность предприятия для акционеров для получения 
необходимых дополнительных данных об эффективности инвестиционных решений; 

оптимизировать политику инвестирования компании с точки зрения роста 
рентабельности бизнеса.  

Навыки: 
сбора открытой информации о деятельности и показателях конкурентов компании в 

процессе подготовки базовой части бизнес-плана;   
сопоставления финансовой и нефинансовой информации для формирования 

выводов и рекомендаций по итогам расчета эффективности бизнес-плана; 
разработки оптимальных решений  в области выбора источников финансирования 

бизнес-планов компании. 
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Результат формирования компетенции ДПК(П)-4.1.1 на уровне данной дисциплины 
обеспечивается путем формирования у обучающихся: 

Знания: 
современных подходов к анализу эффективности инвестиционной деятельности 

компаний реального сектора экономики;   
методов сбора и анализа информации по доходной и расходной части бизнес-плана; 
внешних и внутренних источников финансирования бизнес-проектов.  
Умения: 
рассчитывать эффективность вложения инвестиций в бизнес-проекты предприятия, 

а также риски проектов;  
интерпретировать результаты расчетов экономических и социально-экономических 

показателей бизнес-планов;  
сравнить полученные данные с социально-экономическими показателями 

конкурентных бизнес-проектов и среднеотраслевыми показателями. 
Навыки: 
владения методами выбора источников и схем финансирования проекта;  
определения макро- и микроэкономических показателей, необходимых для расчета 

бизнес-проектов в открытых зарубежных и отечественных базах данных; 
использования профессионального программного обеспечения для расчета 

эффективности бизнес-планов. 
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