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Цель освоения дисциплины: 
Сформировать компетенции в области представления показателей операционно-

финансового планирования деятельности предприятий; применения методик обоснования 
расчетов основных финансовых показателей для составления планов по операционной 
деятельности: ДПК(П)-1, ДПК(П)-2, ДПК-2. 

 
План курса: 
1 Операционно-финансовое планирование и его место в системе научных 

знаний Сущность операционно-финансового планирования. Место и значение 
операционно-финансового планирования с другими функциями управления деятельностью 
фирмы. Определение и содержание понятия «операционно-финансовое планирование». 
Цели и задачи операционно-финансового планирования. Объект и предмет операционно-
финансового планирования. Особенности операционно-финансового планирования в 
современных условиях. Связь операционно-финансового планирования с другими науками. 

2 Принципы и методический инструментарий операционно-финансового 
планирования Основные принципы операционно-финансового планирования. 
Современные подходы и методы операционно-финансового планирования деятельности 
компании. Балансовый метод. Расчетно-аналитический метод. Нормативный метод. Метод 
оптимизации плановых решений. Экономико-математический метод. Сетевой метод. 
Программно-целевой метод. 

3 Планирование операционных затрат и операционных финансовых 
результатов на основе метода  CVP «затраты-объем продаж-прибыль» Метод CVP 
«затраты-объем продаж-прибыль». Методика маржинального анализа прибыли. Изменение 
прибыли как функция от переменных и постоянных затрат, цены, объема и ассортимента 
реализуемой продукции. Финансовый результат при разных вариантах структуры затрат. 
Определение экономически обоснованной величины постоянных затрат. Методика 
маржинального анализа показателей рентабельности. Определение безубыточного объема 
продаж и зоны безопасности фирмы. Графическая интерпретация точки операционной и 
финансовой безубыточности, запаса финансовой прочности фирмы. Определение объема 
продаж, необходимого для получения плановой или целевой прибыли. Методика 
обоснования эффективности разных вариантов технологии производства. 

4 Планирование финансовых результатов на основе операционного и 
финансового левериджа  Методика расчета силы воздействия операционного рычага, ее 
стоимостные показатели и интерпретация для целей планирования структуры затрат. 
Влияние отраслевых особенностей бизнеса на структуру затрат. Использование эффекта 
финансового рычага для целей прогнозирования эффективности операционной 
деятельности. Влияние изменения EBIT (прибыли до выплат процентов и налогов) на 
колебания чистой прибыли и величины EPS (прибыли на акцию).  
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5 Прогнозирование совместных эффектов леверидж-воздействия на рост 
стоимости компании Модель совместного эффекта операционного и финансового 
рычагов (эффект общего рычага) и ее применение в современных условиях. Методика 
расчета факторного влияния динамики объема продаж на изменение чистой прибыли и 
дохода на акцию компании при планировании привлечения различных источников 
заемного финансирования и уровней риска. Недостатки концепции рычагов. Двойственная 
природа эффекта воздействия рычагов на стоимость компании. 

 
Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

Код 
компетенции 

Наименование компетенции Код этапа 
освоения 

компетенции 

Наименование этапа освоения 
компетенции 

ДПК(П)-1 Способность проводить 
анализ и принимать решения 
в области эффективности 
деятельности предприятия 
или организации 

ДПК(П)-1.4 Способность принимать 
управленческие решения, 
направленные на повышение 
эффективности деятельности 
предприятия или организации 

ДПК(П)-2 Способность организовывать 
и осуществлять налоговый 
учет и налоговое 
планирование организации 

ДПК(П)-2.4 Способность организовывать и 
осуществлять налоговое 
планирование в организации 

ДПК-2 Способность анализировать 
и интерпретировать 
финансовую и 
бухгалтерскую информацию, 
содержащуюся в отчетности 
предприятий и организаций 

ДПК-2.4 Способность использовать методы 
операционно-финансового 
планирования 

 
Результат формирования компетенции ДПК(П)-1.4 на уровне данной дисциплины 

обеспечивается путем формирования у обучающихся: 
Знание: 
- принятых в организации стандартов обоснования расчетов для операционно-

финансового планирования; 
- принятых в организации стандартов представления расчетов для операционно-

финансового планирования. 
Умение: 
- обосновать произведенные финансовые расчеты для составления операционно-

финансовых планов и прогнозов; 
- представить результаты расчетов в различных формах в соответствии с методами 

операционно-финансового планирования. 
Навыки:  
- владения способами представления показателей операционно-финансового 

планирования деятельности предприятий; 
- применения методики обоснования расчетов основных финансовых показателей 

для составления планов по операционной деятельности. 
 
Результат формирования компетенции ДПК(П)-2.4 на уровне данной дисциплины 

обеспечивается путем формирования у обучающихся: 
Знание: 
- критериев финансовой эффективности управленческих решений в области 

операционной деятельности предприятия; 
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- принципов критического анализа и критической финансовой оценки вариантов 
управленческих решений в области операционной деятельности предприятия. 

Умение: 
- вырабатывать несколько вариантов исполнения финансового управленческого 

решения в области операционной деятельности предприятия, в том числе в условиях 
неопределенности и рисков; 

- прогнозировать последствия исполнения финансовых управленческих решений в 
области операционной деятельности предприятия, в том числе в условиях 
неопределенности и рисков. 

Навыки:  
- финансовой оценки предлагаемых вариантов управленческих решений в области 

операционной деятельности предприятия. 
 
Результат формирования компетенции ДПК-2.4 на уровне данной дисциплины 

обеспечивается путем формирования у обучающихся: 
Знание: 
- методики по выбору и использованию инструментов стратегического менеджмента 

для целей операционно-финансового планирования деятельности предприятия;  
- цели, содержания, принципов и инструментария стратегического менеджмента в 

области операционно-финансового планирования предприятия. 
Умение: 
- оценивать условия и факторы, влияющие на принятие стратегических решений на 

уровне операционно-финансового планирования предприятия или организации;  
- анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые 

элементы и оценивать их влияние на конкурентоспособность фирмы на уровне 
операционно-финансового планирования. 

Навыки:  
- анализа внешней и внутренней среды фирмы с использованием инструментария, 

разработанного в теории и практике стратегического менеджмента для целей операционно-
финансового планирования деятельности предприятия;  

- применения инструментария стратегического менеджмента при принятии 
конкретных управленческих решений для целей операционно-финансового планирования 
деятельности предприятия. 
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