AHHOTAIIUS PABOYEM ITPOT'PAMMBbBI JIUCUTLJIMHBI
Crparernyeckuii MeHeI:KMEHT

ABTOp: K.3.H., TOLUEHT Kaeapbl TEOPUU U CUCTEM OTpaciieBoro ynpasieHus Myctaduna J[.M.

Kon n HanMeHOBaHHe HANTPABJIEHUS MOATOTOBKH, MPOQuJisi:
38.03.02 MenemxmenT, «I[pou3BOACTBEHHBIN MEHEKMEHT)

KBanndukanus (cTeneHb) BbIMYCKHUKA:
bakanasp

Lesb ocBOEHUST THCIUIJIHHBI:

[IpuoOpect crnocOOHOCTH BIIAJETh HABBIKAMU CTPATETHYECKOTO aHajau3a, pa3paboTKu U
OCYIIECTBICHUS cTpaTeruu OpraHu3aIui, HarpaBJICHHON Ha obecrieyeHne
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Ilian kypca:

Tema CopepxaHnue

1 OOmrast XapakTepHCTUKa CTPATETMYECKOro YIpaBlIeHHUSA. OTarbl pPa3BUTHUSA
CTpareruyeckoro noxaxoxa. IIATe 3amad  CTparermn4eckoro MEHEHKMEHTA!
pa3BUTHE  CTPATETMYECKOrO0  BUJAEHUA W MHUCCUH;  LICJICNOJAaraHue;
dbopMupOBaHUE CTpaTEeTUH; peaju3allis CTPATErny; OIEHKAa pealu3aluu U
BHECEHHE KOPPEKTHUPOBOK. CyIIHOCT M NPEUMYIIECTBA CTPATErH4YE€CKOro
MbIUIeHHd.  OCHOBHBIE  KaTeTOPUHM  CTPATETMYECKOrO0  MEHEIKMEHTA:
CTpaTerMyeckoe W OIlepaTUBHOE (TaKTMUYECKOE) YIpaBJICHHE, BHEIIHAA U
BHYTPEHHS Cpella OpraHM3alliy, OTpacib U OM3HEC OpraHU3aluH, BHUJEHUE,
MUCCHs, LEIH, CTPATETHsi, BHEIAPEHUE CTPATErUH, CTPATETMUYECKUN KOHTPOJIb,
OpraHM3aliOHHas KylIbTypa. B3auMmocBs3p 3THKM Ou3Heca M CTpaTeruu

ONTAHNMARATTIAIL

2 [TonsiTHe W 3HAYEHHWE MHCCHM OpraHu3anuu. HamparieHus ¢GopMUpOBaHUS
MUCCUHM. MeToauyeckue peKOMEeHJIAMu 10 (QOpPMYIHPOBAHUIO MHUCCUU
oprann3anuu. MakTopsl, BIMSIOIIME HA COJICPHKAHUE MUCCHUHM OpraHU3alUH.
enu opranu3anuu, NPUOPUTETHI LIEJEH, BPEMEHHbBIE UHTEPBAJbl LENEeH U UX
HU3MEPEHHUE. OcHoOBHBIE HaIlpaBJICHUS bopMyIHpOBaHHS LEeTen:
MapKEeTUHIOBBIM MOAXOX, TMOAXOJ Ha OCHOBE aHalu3a W Pa3BUTHUA
MIPOU3BOJAUTEIFHOCTH OpTaHW3aIiy, (PUHAHCOBBIA TOIXOJ (PEHTAOEIBHOCTS,
JIOXOIHOCTh, MHBECTHUIIMOHHAS PUBJIEKATEIHHOCTD), MHHOBALIMOHHBIN MOIXO]I,
MOAXO HAa OCHOBE COLMAJbHBIX Lened. JlepeBo uened opraHuzanuu Kak
WHCTPYMEHT B3aMMOCOIJIACOBAHUA M OOECTeueHUs HEMPOTHBOPEUYNBOCTH
ueneid. Kpurepun OUEHKU TOCTHKEHUS CTPATETMUYECKUX LEJIEH OpraHu3alvu.
Pa3pabotka ctparerun kommanuu. HMepapxusi ¢GopMuUpOBaHUS CTpaTETUU.
Kopmnopatusnas ctparerusi. Ctparerus 6uszneca. OyHKIMOHANbHAST CTpATETHS.
OnepanmonHas ctparerusi. PakTopbl, ONPEACISAIONUE CTPATETUIO KOMITAHUH.
ComnuanbHble, TOJUTHYCCKHE, TIPaBOBbIE W  TpaxkJaHCKWE  (DAKTOPEIL.
[IpuBnekarenbHOCTh  OTpPaciaM M YCIOBUSA  KOHKYPEHUMH. PbIHOUYHBIE
BO3MOXXHOCTH W yrpo3bl. CHIIbHBIE U cia0ble CTOPOHBI OpraHU3AIMU U €¢
KOHKYpEeHTOCTIOCOOHOCTh. [To/1xo/p! kK popMHpOBaHHIO CTpATETHH.




OcHOBHEIE COCTABJIAIOIIINE W THUIIBI BHEIITHEH Cpcabl. HGHI/I €€ aHaiu3a.
Meroapl pearupoBaHMs Ha W3MEHEHHUS BHEIIHEH cpenbl. OCHOBHBIE THIIBI
BHEIIHETO  OKPYXEHHUS. AHaiIM3  MakKpOOKPYKEHHs.  DKOHOMHUYECKAs
koMmrioHeHTa.  [IpaBoBas  kommoHeHTa.  IlomuTHueckas  KOMIOHEHTA.
ConupanbHass KOMIIOHEHTAa. TexHomormyeckas KoMmoHeHTa. llomxombl K
n3yueHno komnoHeHT. PEST-ananu3 u nopsigok ero mposeaeHus. Cucrema
OTCIICKUBAHUS BHEIIHEW cpeabl. AHaIN3 HEMOCPEACTBEHHOTIO OKPYKEHHUS.
AHanu3 otpacid. OCHOBHBIE MOKa3zarenu aHainuza orpaciau. Mogenb «Ilsatu
cum» M.IToprepa. KiroueBbie pakTophl ycrnexa u UX UCHOJIh30BAaHUE B CHCTEME
CTpaTeruyeckoro ympasieHus. [locTpoeHnue crpaTeruu KOMHOAHUM HAa OCHOBE
KJIIOYEBBIX KoMIeTeHIni. CTparernueckue rpynmnsl KOHKypeHToB. IlocTpoenue
MO3UIIMOHHOM KapThl KOHKYPEHTOB. AHanus noTpeOuTeNnei.
YIOBIETBOPEHHOCTh  MOTpeOUTENed ¥ WX  JIOSUIBHOCTh.  BhIsBIeHUE

V3

VYnpasnendyeckuii aHanu3. llenn ©M  MeTombl  yNpaBIEHYECKOTO AaHANIM3A.
Merononoruueckue NPUHIMUIBL YIPABICHUYECKOIO aHajau3a U YPOBHH €ro
npoBeneHMs. AHAIN3 MOJOXKEHUsT Kommanuu. Ctparernyeckue U (pruHaHCOBBIC
UHAMKATOpbl paboThl KommnaHuu. OnpeneneHue BHYTPEHHUX CHIIBHBIX U
cnabbIX CTOpPOH OpraHu3alud. DBrlsBieHHe BHEUIHMX —OJaronpUsSTHBIX
BO3MOKHOCTEH W yrpo3. SWOT-ananu3 v METOIMKa €ro HMCIOJIb30BaHUS B
IpaKTHKE yrpasieHus. CTpaTeruuyeckuil aHaln3 3aTpaT U LENH H3ACPKEK.
CpaBHeHME 3aTpaT IO OCHOBHBIM BHJAM JAeATeNbHOCTH. CTparernyeckue
BO3MOKHOCTH JOCTH)KEHHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B H3JIEpKKax. AHaIN3
HEenu U3JEepKEeK, KOMIETEHTHOCTh U KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh. OmpeneneHue
KOHKYPEHTHBIX 03U KOMITaHU Y. KonuuectBeHHble OLIEHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KoMIaHuu. CTpaTernueckue npoOieMbl KOMITAHUN U
pa3paboTKa MOJHOTO IJIaHa CTPATErMYeCKUX JIEHCTBHI Ha OCHOBE PE3yJIbTaTOB
aHaJIM3a CUTYallMU B KOMIIAaHUH, B OTPACIIA U COCTOSIHHSI KOHKYPEHIUU.

Pasznuynbie moxxonsl K pocTy pupmbl. CTpaTeruu KOHIIEHTPUPOBAHHOTO POCTa
u ux ocoOeHHocTU. CTparermu WHTETPUPOBAHHOTO POCTA, WX THUIIOJOTHSI.
Crparerun puBepcuduuupoBaHHoro pocta. [lonsitue nauBepcudpuUKauy.
Mortussl nuBepcudukanui. OCHOBHBIE MPEUMYIIECTBA JAUBEPCUPUKAIUH.
Crparernueckoe 3HaueHue auBepcuuxanuu. I[IpuBenenue anpTepHATHUB
CTpaTeruu KOpHoparuu B COOTBETCTBUE c CUTyauuen HE
nuBepcuPUIIMPOBAHHON KOMIIaHUU. Mexanusm nuBepcudukanuu. Ctpareruu
ponctBeHHOW nuBepcudukanyy. OTHOMICHHUS CTPATETUYECKOrO0 COOTBETCTBUS.
Hcnonb3zoBanue  BBITOJ ~ CTpAaTeruyeckoro  coorBeTcTBusA.  Crpareruu
HEPOJACTBEHHOU TUBEPCHPUKAIIH. HocrouncrBa u HEIOCTAaTKU
HEpOACTBEHHOUN nuBepcudukanuu. CTpaTerud CBEPTHIBAHUSA W JIMKBUAALIUU.
Crpaterun mnepecTpoiky, COKpAIICHUS KOPIOpAalMd U PECTPYKTypHU3aLUU
noptdens. Ctpareruu MexayHapoaHou nuBepcudukay. KombuHupoBaHHbIe
CTpaTeruu nuBepcudukanym. Crpareruu COKpAILICHUS. Tunbl
LIEJICHANPABIICHHOIO COKpallleHus. PeaibHasi npakTUKa peanu3anuu CTpaTeruu
pocta opranu3anuu. KomOMHUpOBaHHAS CTpaTETHI.

Konkypentnoe npeumyiiectBo. OCHOBHBIE MYTH OMPEIEICHUS KOHKYPEHTHBIX
npeumymiectB.  DopMbl  KOHKYPEHTHBIX  MPEUMYIIECTB.  VCTOYHMKH
KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIECTB. [ISTh OCHOBHBIX KOHKYPEHTHBIX CTpATETHA.
Crpaterus JnuaepcTBa Ha  OCHOBE  HU3KUX  u3aepxkek. Crparerus
muddepeHIranny, Wi HHIUBUAyanu3anui. Hanpaenenus muddepeHnuanum.
Crpaterus Hawnyumeil croumocTH. CTpaTeruss KOHLEHTPALMH Ha Y3KOM
CEeTMEHTE WJIM HUIIEC PhIHKA Ha OCHOBe muddepeHnmanuu. Mcnoap3oBaHue
HACTYMATEeNbHBIX CTpPAaTEerHMil il  COXPAaHEHHS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH.




Vcnonb30BaHre 0OOPOHUTENBHBIX CTPATETHH A COXpAaHEHHUsSI KOHKYPEHTHOTO
[IPEUMYILECTBA.

7 [Toptdens mnpenmpusatus u mnpobiematuka 3(QeKTUBHOrO yrpaBICHHS
noptdenem npeanpusatus. Llean u ocHOBHBIE 3Tarbl NOPTQEIBHOTO aHAIH3A.
Marpuna poct-gois peinka (BCG). Marpuiia npuBieKaTeIbHOCTH OTPaCiId —
cunbHble  cTtopoHbl mpeanpusatus (McKincey-GeneralElectric). Ornenka
MPUBIIEKATEILHOCTH oTpaciu. OneHka «cwibh» OusHeca. [IpaBwia mpuHSTHS
pemeHuit o BbIOOpe mo3umuu. Marpuna xuzHeHHoro nukia (ADL/LC).
banancupoBanne CXII ¢ pa3nuuHbBIMH ~ JKMU3HEHHBIMH  LUKJIAMH B
KpPaTKOCPOYHOM M JIOJTOCPOYHOM nepcnekTuBe. BeiOop THIa MaTpHIiIbL.

8 OpranuzaimoHHoe oOecIieyeHUe peann3anuu crpaterud. Poib pykoBOJCTBa B
peanuzanuu cTparerud. Poilb OpraHu3allMOHHOW CTPYKTYpHI B peanu3alvu
crparerud. Pomb  yemoBeyeckoro ¢akTopa B peaqu3alil  CTPATETHH.
VYhpaBneHue COMPOTHUBIEHHEM HW3MEHEHHUsSM B IMpollecce peaau3aluu
CTpaTCruu. Tuner p€akumnM Ha MU3MCHCHUA W IMOAXOH K YIIPAaBJIICHHUIO HWMH.
[TnanupoBanue MIPOBEICHHUSI WU3MEHEHUH. Mertonbt yHpaBJIeHUS
conpoTtuBieHrueM. KoHTposbp 3a peanuzanueid crparerud. TpeOGoBaHus K
CUCTEME CTPaTerHuyecKoro KOHTPOJA. XapakTepucTUku 3(G(HEeKTUBHOTO
KOHTPOJISL.

@opMbI TEKYLEro KOHTPOJISA U MPOMEKYTOUYHO aTTecTaluu:

B xome peanuzanyMu JUCHMIUIMHBI HMCHOJB3YIOTCS CIEAYIOLUIME METOAbI TEKYILEro KOHTPOJIS
YCIEBAEMOCTU O0YYarOIINXCSI:

— MIPH NIPOBEACHUH 3aHATUHN JIEKLIIMOHHOTO THIIA:

IPpA YTCHUH JIEKIUH HCIIONB3YeTCs OOBSICHUTENFHO-WLTFOCTPATUBHBIA METOA C DJIEMEHTaMU
NpoOJEeMHOr0 H3JIOKEHUs y4deOHOM HHpOpMaruu (MOHOJOTHYECKOH, IUAJOTHMYEeCKOM WIN
ABPUCTUYECKOM);

— IIPY IPOBEICHUH 3aHITUN CEMUHAPCKOro THIA!

Tembr | HaumeHoBaHue Mertoabl TEKyIIEro KOHTPOJIs
yCIIEBAEMOCTHU

Tema 1 | CynHOCTB CTPATETHYECKOrO YIPABICHUS Onpoc
OpraHu3anuen

Tema 2 | OCHOBHBIE 3a7]a41 CO3IAHUS CTPATETUU Onpoc

Tema 3 | Ananu3s cTpaTernueckux (pakTopoB BHEIIHEH Cpe/ibl Omnpoc

Tema 4 | AHanu3 COCTOSIHUSI KOMITAaHUH Onpoc. TectupoBanue

Tema 5 | basucHsbie cTpaTeruu Ou3zHeca Ompoc

Tema 6 | Crparernu KOHKYpEHIIMH Omnpoc

Tema 7 | [loprdenbHblit aHAIN3 KOMIIAHUN B CUCTEME Ompoc
CTPaTEerMnYECKOro yrpanBJjaeHuUs

Tema 8 | IIpoiecc peanusanyu CTpaTeruu U KOHTPOJIb Onpoc. TectupoBanue

[To nucuuruivHe y4eOHBIM TUIAHOM TPEAYCMOTPEH 3K3aMEH, KOTOPBIH TPOBOAUTCS B
dbopMe oTBeTa Ha BOMPOCHI BBHIOPAHHOTO OWeTa W coOeceqOBaHUS MO BBHIOPAHHBIM TEMaM
JMCIUTUTAHBI.
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