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Цель освоения дисциплины: 

Сформировать компетенции в области разработки проекта на основе оценки ресурсов и 

ограничений, в области участия в создании нового бизнес-процесса внутри существующей 

корпорации 

 

План курса: 

Тема 1. Цели и сущность бизнес-планирования 

Понятия «бизнес-план», «бизнес-планирование». Объект, предмет, 

информационнометодическая основа бизнес-планирования и его роль в 

предпринимательской деятельности. Виды и типология бизнес-планов с позиций 

компонентов менеджмента: бизнес-план инвестиционного проекта, бизнес-план 

функциональной службы, операционный бизнес-план, бизнес-план – технико-

экономическое обоснование для получения кредита. 

Тема 2. Структура и содержание основных разделов типового бизнес-плана 

Оформление титульного листа. Меморандум о конфиденциальности. Составление резюме 

проекта. Информация, приводимая в резюме. 

Общее описание компании. Структура подраздела «Анализ отрасли». Методика SWOT-

анализа при описании отрасли. Оценка конкурентной ситуации в отрасли. Описание 



 

 

продуктов и услуг: характеристики продукта, потребительские свойства, конкурентные 

преимущества. 

Общее описание рынка и его целевых сегментов. Определение спроса на продукты 

(услуги). Оценка потенциала и емкости рынка. Способы оценки спроса. Анализ 

конкурентов. Разработка плана продаж. Планирование объема продаж, выручки. 

Определение доли рынка. Стратегия маркетинга: комплекс маркетинга и маркетинговая 

программа. Производственный процесс и его обеспечение. Инвестиционные затраты. 

Производственные затраты. Операционные конкурентные преимущества. 

Организационная структура управления. Кадровая политика и развитие персонала. 

Календарный план работ по реализации проекта. 

План прибылей и убытков. План денежных потоков. Прогнозный баланс. 

Инвестиционный план и финансирование проекта. Виды рисков. Анализ рисков. Методы 

снижения и нейтрализации рисков. 

Тема 3. Показатели бизнес-плана и процедуры их расчета 

Показатели для финансового анализа. Основные экономические показатели бизнес-среды. 

Экономические показатели внутренней среды проекта. 

Тема 4. Методы анализа и оценки проектов 

Анализ безубыточности. Оценка и анализ экономической эффективности проекта. Анализ 

чувствительности. 

Тема 5. Современные информационные технологии в бизнес-планировании 

Универсальные и специализированные программные продукты для бизнес-планирования: 

MS Excel, «Альт-Инвест», «ИНЭК-аналитик», Project Expert. 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

Код  

компетенции 

Наименование 

компетенции 

Код  

этапа освоения 

компетенции 

Наименование этапа 

освоения компетенции 

УК ОС-2 Способность 

разработать проект на 

основе оценки 

ресурсов и 

ограничений 

УК-2.1 Способность определять и 

оценивать ресурсы и 

существующие 

ограничения проекта с 

качественной и 

количественной точек 

зрения 

ПК ОС-25-б Способность ПК ОС-25-б.1 Способность 



 

 

участвовать в 

создании нового 

бизнес-процесса 

внутри 

существующей 

корпорации 

формулировать цели и 

задачи деятельности 

корпорации в 

краткосрочном и 

долгосрочном периоде 

 

Код этапа освоения 

компетенции 

Результаты обучения 

УК ОС-2.1 на уровне знаний: 

 степень и характер связей между компонентами 

организации 

 основы количественного моделирования систем 

управления 

на уровне умений: 

 использовать базовый функционал программного 

обеспечения в сфере управления проектами 

 производить количественное моделирование систем 

управления 

на уровне навыков: 

 разработки и принятия управленческого решения на 

основе данных анализа 

 методиками оценки эффективности принимаемых 

управленческих решений 

ПК ОС-25-б.1 на уровне знаний: 

 структурные компоненты организации 

 методы проектирования организационной структуры 

на уровне умений:  

 определять область задач, которые могут решаться с 

использованием современных технологий в области 

управления проектами 

 применять современное программное обеспечение в 

сфере управления проектами 



 

 

 интерпретировать данные учета и анализа для 

дальнейшего принятия управленческого решения  

на уровне навыков: 

 разработки и принятия управленческого решения на 

основе данных анализа 

 методиками оценки эффективности принимаемых 

управленческих решений 

 

В ходе реализации дисциплины используются следующие методы текущего контроля 

успеваемости обучающихся: 

– при проведении занятий практического (семинарского) типа: тестирование (в том числе 

с применением дистанционных образовательных технологий (ДОТ)). 

Промежуточная аттестация проводится в форме: зачета (в форме ответов на открытые 

вопросы по различным аспектам предпринимательства в устной форме). 

Основная литература: 

1. Бусыгин А.В., Деловое проектирование и управление проектом: Курс лекций, М.: 

Дело, 2003 

2. Орлова П.И., Бизнес-планирование: учебник для бакалавров. — М.: Дашков и К, Ай 

Пи Эр Медиа, 2018 

3. Поляков Н.А., Мотовилов О.В., Лукашов Н.В., Управление инновационными 

проектами. Учебник и практикум для академического бакалавриата, М.: Юрайт, 2018 

 


