
ИННОВАЦИОННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ 

Автор: Дудко В.В. – региональный менеджер ПАО Сбербанк 

 

Код и наименование направления подготовки, профиля:  

38.03.02 Менеджмент, Международный менеджмент 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

Форма обучения: очная 

 

Цель освоения дисциплины: 

Формирование способности развивать инновационную идею в проектную работу, 

направленную на всестороннюю оценку предполагаемой инновации, и способность 

самостоятельно выстраивать работу с участниками проекта.  

 

Результат освоения дисциплины: 

на уровне умений:  

- проводить оценку потенциального рынка и рыночной доли для конкретного 

инновационного решения; 

- определять потенциальных бенефициаров инновации;  

- проводить оценку новизны и конкурентоспособности инновационной идеи. 

на уровне навыков:  

- построения модели денежных потоков и презентации основных показателей 

эффективности, позволяющих сделать вывод о выгодности инновации. 

 

Содержание курса: 

 

Тема 1. Введение в инновационный менеджмент. Что такое инновация, причины и 

последствия инновации. Примеры успешных и неуспешных инноваций, 4 промышленные 

революции. Инновационный менеджмент – основа успешного управления. 

Тема 2. Типы инновационного поведения фирм. Четыре типа инновационного 

поведения фирм с примерами. Ключевые характеристики каждого из типов, сильные и 

слабые стороны.  Этапы жизненного цикла и развития каждого из типов. 

Тема 3. Характеристика рынка, количественная оценка спроса и рыночной доли. 

Определение бенефициаров и потребителей инновации. Оценка спроса и потенциальной 

рыночной доли фирмы в результате инновации. 

Тема 4. Проектный менеджмент как инструмент инновационного управления. 

Управление инновацией как проектная работа. Основные характеристики проектного 

менеджмента. Виды проектного менеджмента: agile, waterfall. Их ключевые особенности, 

преимущества и недостатки. 

Тема 5. Риск-менеджмент – ключевой элемент инновационного управления. 

Обоснование важности риск-менеджмента для успешности инновации. Концепция 

Enterprise Risk Management. 

Виды рисков, с которыми сталкиваются фирмы и методы управления ими. 

Тема 6. Использование финансового моделирования для управления проектом. Этапы 

построения финансовой модели инновационного проекта. Интерпретация полученных 

выводов для принятия инвестиционного решения. 

 

Трудоемкость дисциплины: 2 з.ед.. 30 ак.часов 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

Зачет проводится в форме презентации выводов группового проекта-исследования. 
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