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АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

 

Управление проектами 

 
Автор: к.э.н.  Баранников А.Л. 

Код и наименование направления подготовки, профиля: 38.03.03 Управление 

персоналом, «Управление человеческими ресурсами в международном бизнесе» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

Форма обучения: очная 

 

В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы: 
 

на уровне знаний: 

- основы организационного проектирования;   

 -понятие и особенности разработки и внедрения организационных проектов;                           

- теоретические основы и методы диагностики организационных процессов; 

-  техническое и информационное обеспечение организационных проектов;  

- методологии управления проектами; 

  на уровне умений: 

- самостоятельно использовать знания при определении и характеристики типа проекта; 

- использовать знания по оценке проекта;  

на уровне навыков: 

- навыки владения методами построения функциональных и организационных структур 

системы управления персоналом исходя из целей организации;  

-навыками разработки и реализации комплексных организационных проектов. 

 

Содержание курса: 

Вводная лекция по теме 1. «Предмет дисциплины «Управление 

проектами». 

Цели, задачи, структура курса. История управления проектами. Проект, 

программа. Система стандартов в области управления проектами. Классификация 

проектов. Цели и стратегии проектов. Типы структурных моделей проекта, 

используемых в проектном менеджменте. Переход к проектному управлению: задачи 

и этапы решения. Проблематика управления. Организационная культура проекта. 

Общие принципы построения организационных структур управления проектами. 

Организационная структура и проектное управление. Организация проектных команд 

Требования к менеджерам проекта. 

Тема 2. Процессы управления проектом. 

Процессы проекта. Группы процессов управления проектами. Процессы 

инициации проекта. Процессы планирования. Процессы исполнения. Процессы 

мониторинга и управления. Процессы завершения.  

Управление интеграцией проекта. Устав проекта. План управления проектом. 

Уровни и виды планирования проекта. Назначение ответственных лиц.  

Управление исполнением проекта. Управление работами проекта. Принятие 

решений. Управление изменениями проекта. Управление завершением проекта. 

Тема 3. Управление содержанием и стоимостью проекта. 

Цели, задачи и содержание проекта. Методы управления содержанием 

работ. Иерархическая структура работ (ИСР).  

Управление сроками проекта. Операции проекта и их последовательность. 

Оценка ресурсов операций. 
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Расписание проекта: разработка и управление.  

Основные принципы и цель управления стоимостью проекта. Управления 

стоимостью на протяжении жизненного цикла проекта. Оценка стоимости проекта. 

Бюджетирование проекта. Смета проекта. Классификация затрат проекта. Функции 

контроля стоимости проекта. Методы управления стоимостью проекта.  Отчетность по 

затратам. 

Тема 4. Управление качеством проекта. 

Основные принципы и методы менеджмента качества. Менеджмент 

качества проекта. Применение международных стандартов в системах 

менеджмента качества. Планирование качества проекта. Обеспечение и контроль 

качества проекта: основные инструменты и методы.  

Лекция мастер-класс по теме 5. «Управление человеческими ресурсами 

проекта». 

Человеческие ресурсы проекта. План управления человеческими ресурсами 

проекта. Команда проекта: понятие и основные принципы формирования. Факторы, 

влияющие на формирование команды проекта. Модель формирования эффективной 

команды проекта. Управление развитием команды проекта. . Принципы создания 

команды проекта. Подходы к формированию команды проекта. Методы 

формирования команды проекта. Состав команды проекта. Понятие конфликта. 

Управление конфликтами проекта. 

Лекция мастер-класс по теме 6. «Управление коммуникациями 

проекта». 

Коммуникации проекта и их планирование. Распространение информации: 

инструменты и методы. Информационные технологии управления проектами. 

Особенности внедрения информационных систем управления проектами. 

Управление ожиданиями заинтересованных сторон проекта. Процесс 

подготовки отчетов об исполнении.  

Проблемная лекция по теме 7. «Управление рисками проекта». 

Понятие риска и его характерные признаки.  Планирование управления 

рисками проекта. Идентификация рисков. Алгоритм управления рисками проекта. 

Качественный анализ рисков. Количественный анализ рисков. Планирование 

реагирования на известные риски. Мониторинг и управление рисками: основные 

инструменты и методы. 

Тема 8. Управление закупками проекта. 

Закупки проекта и их планирование. Планирование и организация закупок 

и поставок ресурсов проекта. Управление поставками. Основные компоненты 

ресурсного проектного планирования. Основные методы планирования ресурсов 

проекта. Этапы проектно-закупочного цикла. Правовое регулирование закупок. 

Организационные формы закупок. Основные требования к закупкам и поставкам. 

Понятие и виды запасов. Затраты на формирование и хранение запасов. Основные 

задачи системы управления запасами. Методы контроля уровня запасов. Понятие 

логистики. Цель логистики проекта. Структура логистической системы проекта. 

Тема 9. Система управления проектами в организации. 

Основные элементы системы управления проектами в организации. 

Документарное обеспечение проекта. Корпоративные стандарты управления проектами. 

Система базовых корпоративных стандартов управления. Номенклатура корпоративных 

стандартов управления. Структура корпоративных стандартов управления. Разработка и 

внедрение корпоративных стандартов управления как внутрикорпоративный проект. 

Управление программами и проектами в организации. Управление портфелем проектов. 
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Трудоемкость дисциплины: 2 з.ед., 72 ак.часа 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

 Зачет 

 

 Литература:  

1. Основная литература 

1. Зуб, А.Т. Управление проектами : учебник и практикум для академического 

бакалавриата / А. Т. Зуб. — М. : Издательство Юрайт, 2018. — 422 с.  

2. Кузнецов О. В., Управление проектами в органах государственной власти : 

учебное пособие / О. В. Кузнецов, А. В. Иванов ; Финансовая академия при 

Правительстве РФ, Кафедра государственной службы - М. : Финакадемия, 2013. 

3. Мазур И.И. Управление проектами : учебное пособие : допущено М-вом 

образования и науки Российской Федерации для студентов, обучающихся по 

специальности "Менеджмент организации" - М. : Омега-Л, 2013. 

4. Управление проектной командой. / А.В. Селюк, С.С. Денисова; Тюм. гос. 

ун-т. - Тюмень : Изд-во ТюмГУ, 2013. - 216 с. 

5. Хелдман, К. Профессиональное управление проектом [Электронный ресурс] 

/ К. Хелдман ; пер. с англ. А. В. Шаврина. - 6-е изд. - М. : БИНОМ. Лаборатория 

знаний, 2015. - 731 с. 

6. T.V. Yurieva. First International Scientific Conference on Project Management in 

the Baltic Countries «Project Management Development – Practice and Perspectives»: Riga, 

Latvia, February 8-9, 2012. Conference Proceedings. Riga: University of Latvia, 2012, 

P.238-244. 

2. Дополнительная литература: 

1. Бабаскин, С. Я. Инновационный проект. Методы отбора и инструменты 

анализа рисков. Учебное пособие / С.Я. Бабаскин. - М.: Издательский дом "Дело" 

РАНХиГС, 2014. - 240 c. 

2. Управление проектами [Электронный ресурс] : учебник и практикум / А. И. 

Балашов [и др.] ; НИУ ВШЭ. - М. : Юрайт, 2016. - 383 с.  

3. Забродин Ю., Михайличенко А., Саруханов А., Шапиро В., Ольдерогге 

Н. Управление инвестиционными программами и портфелями проектов. М.: Изд. 

«Дело» РАНХиГС, 2010 г., 576 с. 

4. Круглов М.Г. Инновационный проект. Управление качеством и 

эффективностью: науч. изд. М.: "Дело" РАНХиГС, 2011 – Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/50997.html 

5. Первушин, В. А. Практика управления инновационными проектами. 

Учебное пособие / В.А. Первушин. - М.: Издательский дом "Дело" РАНХиГС, 2015. - 

208 c. 

6. Хомкин К.А. Инновационный проект: подготовка для инвестирования : 

науч. изд. М.: "Дело" РАНХиГС, 2015 - Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/50996.html 

7. Каллаур Г.Ю., Кузина О.В. Управление проектами. – М.: ФГБОУ ВО «РЭУ 

имени Г. В. Плеханова», 2016. – 130 с. 

8. Каппелс, Томас М.Финансово-ориентированное управление проектами: пер. 

с англ. – М.: Олимп-Бизнес, 2008. - 383 с. 

9. Кемп С. Управление проектами. Без мистики: пер. с англ - М.: Гиппо, 2010. 

– 372 с. 

10. Мазур И. И. Управление Проектами. Учебник и практикум для 

академического бакалавриата,  М.: Издательство Юрайт, 2015. 

11. Павлов, А. Н. Управление проектами на основе стандарта PMI PMBOKR. 

Изложение методологии и опыт применения [Электронный ресурс] / А. Н. Павлов. - 4-

е изд. - М. : БИНОМ. Лаборатория знаний, 2014. - 271 с. 

https://www.chitai-gorod.ru/catalog/book/author/%C7%E0%E1%F0%EE%E4%E8%ED+%DE.%2C+%CC%E8%F5%E0%E9%EB%E8%F7%E5%ED%EA%EE+%C0.%2C+%D1%E0%F0%F3%F5%E0%ED%EE%E2+%C0.%2C+%D8%E0%EF%E8%F0%EE+%C2.%2C+%CE%EB%FC%E4%E5%F0%EE%E3%E3%E5+%CD./
https://www.chitai-gorod.ru/catalog/book/author/%C7%E0%E1%F0%EE%E4%E8%ED+%DE.%2C+%CC%E8%F5%E0%E9%EB%E8%F7%E5%ED%EA%EE+%C0.%2C+%D1%E0%F0%F3%F5%E0%ED%EE%E2+%C0.%2C+%D8%E0%EF%E8%F0%EE+%C2.%2C+%CE%EB%FC%E4%E5%F0%EE%E3%E3%E5+%CD./
http://www.iprbookshop.ru/50997.html
http://www.iprbookshop.ru/50997.html
http://www.iprbookshop.ru/50996.html
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12. Полковников А. В. Управление коммуникациями проекта // Статья — 

http://www.projectmanagement.ru/mup.asp?mupid=22. 

13. Процессы управления и участники проекта // Статья. — 

http://www.pmonline.ru/pm/processes/. 

14.  Процессы управления проектами // Интернет-портал «ITeam». — Статья. — 

http ://www. iteam.ru/publications/proj ect/section3 6/article3 3 7/. 

15. Разработка и внедрение системы управления проектами в ОАО 

"Ростелеком" // Статья. —http://www.pmconsult.ru/service/list.html?pageid=13 

16. Руководство к своду знаний по управлению проектами 

(Руководство РМВОК). A Guide to the Project Management Body of Knowledge 

(PMBOK Guide). — M.: Институт Управления Проектами, Project Management 

Institute, 2004. 

17. Троцкий М. Управление проектами / М. Троцкий, Б. Груча, К. Огонек; пер. с 

пол. – М.: Финансы и статистика, 2011. - 301 с.  

18. Фунтов В.Н. Проектный менеджмент в развитии предприятия. 

«Транспортное дело России». №6, 2008, 26-31. 

19. Харпер-Смит П., Дерри С. Управление проектами: пер. с англ.-М.: 

Инфра-М, 2011.-240 с. 

20. Abell, Derek F. (1980). Defining the Business: The Starting Point of Strategic 

Planning. Englewood Cliffs, London: Prentice-Hall. 

http://www.stplan.ru/articles/theory/mansoff.htm 

21. A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide) 

Sixth Edition and Agile Practice Guide. -  Project Management Institute, 

2017.URL.:http://www.pmi.org 

22.  Anbari F. T. An Integrated View Of The Six Sigma Management Method 

And Project Management // Статья — 

http://www.zulanas.lt/images/admsource/docs/2Anbaripaper2ENG.pdf 

23. Bonham S. S. IT Project Portfolio Management 

24.  Cleland D. I., Project Management: Strategic Design and Implementation. — 

N. Y.: McGraw Hill Publishing Company Inc., 1999.  

25. Crawford J. K. The Strategic Project Office: A Guide to Improving 

Organizational Performance. —N. Y.: Marcel Dekker, Inc., 2002. 

26.  Crawford J. Kent. The Strategic Project Office: A Guide to Improving 

Organizational Performance. — CRC, 2001. 

27.  Crawford К. PM Solutions. Презентация, 2-я международная 

конференция по управлению проектами, декабрь 2007 // Материалы — http://www.pm-

conf.ru. 

28.  Dinsmore Р. С. An Executive Game Plan for Managing Enterprises by 

Projects, Proceedings of the 30th Annual Project Management Institute 1999 Seminars & 

Symposium, Philadelphia, PA, USA, 10-16 October, 1999. 

29.  Dinsmore P. C. Winning in business with enterprise project management. — 

N. Y.: AMACOM, American Management Association, 1999 

30.  Fleming Q. W. Earned value Project Management / Fleming Q.W., 

Hoppelman J. M. — N. Y.: PMI, 1996. 

31.  Gaddie S., Charter Meg. Enterprise Project Management: A Seven-Step 

Process for Connecting Business Planning to Business Delivery, Proceedings of РМГ2002 

Seminars & Symposium, San Antonio, Texas, USA, Project Management Institute, 3-10 

October, 2002. 

32.  Gareis R. Management of the Project-oriented Company. — University of 

Economics and Business Administration, Vienna, Version 2. — July 11th, 2003 // Статья. 

—http://www.rgc.at/fileadmin/rgc/images/Dokumente/PintoProjectorientedCompany.pdf 

33.  Gartner: Аналитический обзор рынка информационных систем 

http://www.projectmanagement.ru/mup.asp?mupid=22
http://www.pmonline.ru/pm/processes/
http://www.stplan.ru/articles/theory/mansoff.htm
http://www.zulanas.lt/images/admsource/docs/2Anbaripaper2ENG.pdf
http://www.pm-conf.ru/
http://www.pm-conf.ru/
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управления проектами по итогам 2007 года // Статья — 

http://mi.aup.ni/research/89/31795689.html 

34. Gido J., Clements J. Successful Project Management. — Southwestern 

College Publishing, 1999. 

35.  Gray C. F., Larson E. W. Project Management: The Management Process. — 

McGraw-Hilf/Irwin, 2000. 

36.  Harold Ph. D. Kerzner. Strategic Planning for Project Management Using the 

Project Management Maturity Model. — N. Y.: John Wiley & Sons, 2001. 

37. Harvey A. Levine. Project Portfolio Management: A Practical Guide to 

Selecting Projects, Managing Portfolios, and Maximizing Benefits. — Wiley, 2005. 

38.  IPMA Competence Baseline // http ://www.ipma. ch/Documents/ICBV.3.0 

.pdf 

39.  Jacob K. Executing Projects within Portfolio Management in large Multi-

business, Multi-functional Organizations, Proceedings of the 30th Annual Project 

Management Institute 1999 Seminars & Symposium, Philadelphia, PA, USA, 10-16 

October, 1999. 

40.  Kallman A. Everything's a Project, Proceedings of PMI'2002 Seminars & 

Symposium, San Antonio, Texas, USA, Project Management Institute, 3— 10 October, 

2002. 

41.  Kerzner H. Project management: a systems approach to planning, scheduling 

and controlling. —N. Y.: John Wiley & Sons, 1998. 

42.  Kliem R. L., Ludin I. S. Project management practitioner's book. — N. Y.: 

American management association, 1998. 

43. Lientz В. P., Rea К. P. Project management for the 21-st century. — San 

Diego: Academic Press, 1998. 

44.  Parviz F. R. From the Editor // Project Management Journal, 2000. — No. 

31(4). 

45. Project Portfolio Management Maturity Model // 

http://www.idgconnect.com/informationmanagement/itstrategy/projectportfolio 

managementmaturitymodel/index.html 

46.  Rosenstock C. Project Portfolio Management Tools and Techniques, 

Proceedings of PMI'2002 Seminars & Symposium, San Antonio, Texas, USA, Project 

Management Institute, 3-10 October, 2002. 

47.  Terence J. Cooke-Davies. Towards Improved Project management Practice: 

Uncovering the evidence for effective practices through empirical research.—USA, 2001. 

48.  The principles of project management / Ed. by J. S. Pennypacker. — N. 

Y.:PMI, 1997/ 

49.  The Standard for Portfolio Management — Second Edition (Q4 2008) // 

http://www.pmi.0rg/Res0urces/Pages/Current-PMI-Standards-Pr0jects.aspx#9 

50.  The Standard for Program Management — Second Edition (Q4 2008) // 

http://www.pmi.0rg/Res0urces/Pages/Current-PMI-Standards-Pr0jects.aspx#6 

3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 

1. Модель позиционного обучения студентов [Электронный ресурс]: 

теоретические основы и методические рекомендации/ И.Б. Шиян [и др.].— Электрон. 

текстовые данные.— М.: Московский городской педагогический университет, 2012.— 

152 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/27375.html.— ЭБС «IPRbooks» 

2. Социально-психологические аспекты формирования культуры 

самообучающейся организации / А. Я. Николаев [и др.] // Вопросы психологии. - 2014. 

- № 6. - С. 44-52. 

3. Сооляттэ А.Ю. Управление проектами в компании. Методология, 

технологии, практика [Электронный ресурс]: учебник/ Сооляттэ А.Ю.— Электрон. 

http://mi.aup.ni/research/89/31795689.html
http://www.idgconnect.com/informationmanagement/itstrategy/projectportfolio%20managementmaturitymodel/index.html
http://www.idgconnect.com/informationmanagement/itstrategy/projectportfolio%20managementmaturitymodel/index.html
http://www.pmi.0rg/Res0urces/Pages/Current-PMI-Standards-Pr0jects.aspx#9
http://www.pmi.0rg/Res0urces/Pages/Current-PMI-Standards-Pr0jects.aspx#6
http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/27375.html
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текстовые данные.— М.: Московский финансово-промышленный университет 

«Синергия», 2012.— 816 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/17050.html.— 

ЭБС «IPRbooks» 

4. Катькало В.С. Эволюция теории стратегического управления - СПб.: 

ВШМ – СпбГУ, 2011 - ЭБС "Лань" 

http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=49459 

5. Хелдман К. Профессиональное управление проектом. – М.: Бином. 

Лаборатория знаний, 2012 (ЭБС "Лань" 

http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=8747) 

4. Нормативные правовые документы 

1. ГОСТ Р ИСО 21500-2014 «Руководство по проектному менеджменту». 

2. ГОСТ Р полной 54869-2011. Проектный также менеджмент инвестиция. Требования к управлению информации 

проектом. - Введ. использование 2012-09-01. материальные - Москва; Стандартинформ.норму 2011. – 12 с. 

3. ГОСТ Р 54870-стадии 2011 равняется. Проектный менеджмент выполняемые. Требования к 

управлению решения портфелем обладает проектов. - Введ. основных 2012-09-01. - Москва; Стандарбыть тинформ жизненный
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