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АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

 

Организационное проектирование 

 
Автор: к.с.н. Скипетрова Т.В. 

Код и наименование направления подготовки, профиля: 38.03.03 Управление 

персоналом, «Управление человеческими ресурсами в международном бизнесе» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

Форма обучения: очная 

 

В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы: 
 

на уровне знаний: 

-  основы организационного проектирования; 

-  теоретические основы и методы диагностики организационных процессов; 

-  организационные формы управления; виды разделения и кооперации труда; 

на уровне умений: 

- применять методы разработки и внедрения организационных проектов; 

- анализировать результаты исследований в контексте целей и задач своей 

организации; 

- определять цели, задачи, методы управления психологической совместимостью 

персонала; определять условия формирования групповой сплоченности; 

на уровне навыков: 

- владения навыками разработки и реализации комплексных организационных 

проектов; 

- имеет навык разработки технического и информационного обеспечения 

организационных проектов; 

- владеет навыками делегирования полномочий; контроля за деятельностью членов 

команды. 

 

Содержание курса: 

Тема1. Сущность и содержание организации.  
Определение понятия «организация». Признаки организации. Организация как 

система. Природа и сущность социальной организации.  Организация как предмет 

междисциплинарного изучения. Функции теории организации. Методы теории 

организации. Взаимосвязь теории организации с другими науками.  

Тема 2. Эволюция взглядов на организацию.  
Механистическая организация Ф.У.Тейлора и Г.Форда. Рациональная организация 

А. Файоля. Организация- община Э.Мейо и Ф.Ротлисбергера. Концепция идеальной 

бюрократии М. Вебера. Всеобщая организационная наука (тектология) А. А. Богданова.   
Системный подход Л. Берталанфи. Функции подсистем организации по Т. 

Парсонсу. Теория самоорганизации – синергетика. Современные направления развития 

теории организации:   организационная экология, обучающаяся организация, сетевые и 

виртуальные организации. 

Тема 3. Организация, самоорганизация и дезорганизация.  
Признаки организации как системы. Синергетический и кибернетический подход к 

изучению организации как системы. Самоорганизующаяся система. Процессы 

самоорганизации.  
Феномены энтропии, темпоральной чувствительности, бифуркаций, спонтанного 

образования параметров порядка. Взаимодействие самоорганизации и организации в 

социальной эволюции. Дезорганизация как имманентное свойство сложноорганизованных 
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социальных систем. Взаимосвязь организации и дезорганизации. Основные виды 

дезорганизации. 

Тема 4. Законы организации.  
«Закон», «закономерность» и «зависимость». Закон синергии. Закон необходимого 

разнообразия. Закон приоритета целого над частью. Закон самосохранения. Закон 

онтогенеза.  

Жизненный цикл организации. Модели жизненного цикла (Л.Грейнер, И.Адизес, 

Б.Мильнер). Закон пропорциональности и композиции. Закон информированности и 

упорядоченности. Закон единства анализа и синтеза. Взаимодействие законов 

организации в природе и обществе. 

Тема 5. Организация как объект управления.  

Виды организаций. Цели организаций. 
Типология коммерческих организаций. Организационные формы интеграции 

компаний. Некоммерческие организации. Факторы создания эффективной организации. 

Тема 6. Организационная культура.  

Организационная культура. Основные научные подходы к исследованию 

организационной культуры. Функции организационной культуры. Содержание и 

структура организационной культуры. Уровни культуры. Типологии и модели 

организационной культуры.  Методы формирования и поддержания культуры.  

Тема 7. Организационное поведение.  
Организационное поведение. Девиантность организационного поведения. 

Субъекты организационного поведения. Система организационного поведения.  

Механизм организационного поведения. Микроизмерение организационного 

поведения. Групповое поведение. Межгрупповое взаимодействие. Макроизмерение 

организационного поведения. Поведение организации во внешней среде. Репрезентантное 

поведение. Поведенческий маркетинг.  

Тема 8.   Субъекты организаторской деятельности.  
Руководитель как субъект организаторской деятельности. Формы организации 

деятельности руководителя. Организационные методы руководства. Организаторские 

качества руководителя. Профессиональные и психологические требования к личности 

руководителя.  

Персонал организации. Кадровый состав организации. Содержание кадрового 

планирования.  

Тема 9. Проектирование и реорганизация организационных систем. 

Принципы рационализации. Анализ организационной структуры. Организационное 

проектирование. Реорганизация. Реинжиниринг. Стратегическое развитие организаций. 
Модели организационного развития. Сущность изменений в организации. Цели и 

объекты изменений. Классификация изменений.  

 

Трудоемкость дисциплины: 3 з.ед., 108 ак.часов 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

 Экзамен 

 

 Литература: 

1. Основная литература: 

1. Аоки М. Корпорации в условиях растущего многообразия: познание, 

руководство и институты / пер. с англ. Ю. Каптуревского, [науч. ред. перевода Т. 

Дробышевская]. – М.: Изд-во Ин-та Гайдара, 2015. – 367 с. 

2. Дафт, Р.Л. Теория организации: Учебник для студентов вузов, обучающихся по 

специальности «Менеджмент организации» / Р.Л. Дафт; Пер. с англ. Э.М. Коротков. — 

М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 736 c.  
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3. Лалу Ф. Открывая организации будущего. - М., «Манн, Иванов и Фербер», 

2016. - 432 с. 

4. Латфуллин, Г.Р. Теория организации: Учебник для бакалавров / Г.Р. 

Латфуллин, А.В. Райченко. - Люберцы: Юрайт, 2016. - 448 c.  

5. Теория организации и организационное поведение: учебник для магистров / 

В.Г. Антонов [и др.]; под ред. О.Н. Громовой, Г.Р. Латфуллина, А.В. Райченко. – М.: 

Юрайт, 2015. – 471 с. – Электронный ресурс: http://www.biblio-online.ru/book/3B3D2AAF-

A9BD-493D-840F-A194DC81BD2D 

6. Soroka Stuart N., Stecula Dominik A., Wlezien, ChristopherIt's (Change in) the 

(Future) Economy, Stupid: Economic Indicators, the Media, and Public // Opinion American 

Journal of Political Science. – Feb2015. – Vol. 59. – Issue 2. – P. 457-474. 

2. Дополнительная литература: 

1. Бойко А. Структурные пробелы в системе государственного стратегического 

планирования // Проблемы теории и практики управления. – 2015. – № 12. – С. 8–15. 

2. Веснин, В.Р. Теория организации: Учебник / В.Р. Веснин. - М.: Проспект, 2016. 

- 272 c.  

3. Мильнер Б.З.Теория организации: учебник: рекомендовано М-вом образования 

и науки РФ... – Изд. 8-е, перераб. и доп. – М.: ИНФРА-М, 2014. – 480 с. 

3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы: 

 1. Адизес И. Новые размышления о менеджменте. - М., «Манн, Иванов и Фербер», 

2014. - 150 стр. 

 2. Адизес И. Стили менеджмента. Эффективные и неэффективные. – М.: Альпина 

Паблишер,  2012. – 198 c. 

 3. Дафт Р. Менеджмент. 10-е издание – СПб: Питер, 2015. – 656 с. 

4. Нормативные правовые документы: 

1. Конституция Российской Федерации: принята всенародным голосованием 

12.12.1993 // Собрание законодательства Российской Федерации. – 2014. - № 9. – Ст. 851. 
2. Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской 

Федерации до 2020 года. (Утв. распоряжением Правительства РФ от 8 декабря 2011 г. N 

2227-р). 
3. Федеральный закон Российской Федерации от 28 июня 2014 г. N 172-ФЗ «О 

стратегическом планировании в Российской Федерации». 
4. Прогноз долгосрочного социально-экономического развития России до 2030 

года. http://economy.gov.ru/minec/activity/sections/strategicPlanning/ 

5.  Указ Президента РФ от 13 мая 2017 г. № 208 «О Стратегии экономической 

безопасности Российской Федерации на период до 2030 года» 

http://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/ 

5. Интернет-ресурсы: 

1.http://www.ptpu.ru/default.asp – Сайт международного журнала «Проблемы теории 

и практики управления» 

2.http://socioline.ru – Электронная библиотека по социологии с оригинальными 

материалами и коллекцией тематических ссылок 

3.http://www.i-u.ru – Русский Гуманитарный Интернет-Университет 

4.http://socis.isras.ru/ – журнал «Социологические исследования» 

5.http://novaman.ru – Сайт Школы Инновационных Менеджеров  

6.Бесплатная электронная Интернет-библиотека по всем областям знаний. – Режим 

доступа: http://www.zipsites.ru/ 

7.Российский федеральный образовательный портал. [Электронный ресурс]. – 

Режим доступа: http://www.edu.ru/ 

8.Федеральный образовательный портал «Экономика, социология, менеджмент». 

[Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.ecsocman.edu.ru/ 

http://www.biblio-online.ru/book/3B3D2AAF-A9BD-493D-840F-A194DC81BD2D
http://www.biblio-online.ru/book/3B3D2AAF-A9BD-493D-840F-A194DC81BD2D
http://economy.gov.ru/minec/activity/sections/strategicPlanning/
http://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71572608/#ixzz5TMae3MJp
http://www.ptpu.ru/default.asp#_blank
http://socioline.ru/
http://www.i-u.ru/#_blank
http://socis.isras.ru/
http://novaman.ru/#_blank
http://www.zipsites.ru/
http://www.edu.ru/
http://www.ecsocman.edu.ru/
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9.Национальная энциклопедическая служба. [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: http://www.bse.chemport.ru/ 

10. Словари и энциклопедии ON-Line. [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://dic.academic.ru/ 

11. Федеральный образовательный портал [Электронный ресурс]. – 

http://www.ecsocman.edu.ru/db/msg/206860.html 

12. Комментарии по аналитическому обеспечению принятия управленческих 

решений. [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.big.spb.ru/ 

13. Библиотека финансового менеджера. Содержание и стадии процесса принятия 

управленческих решений. [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://www.finmanagement.ru/persona/persona003/persona003.htm 

6. Иные источники: 

1. Кистень А.М., Москалев И.Е. Методы спецназа для руководителей. – М.: 

Альпина Паблишер, 2012. – 144 c. 

2. Нив Генри Р. Пространство доктора Деминга: Принципы построения 

устойчивого бизнеса. – М.: Альпина Бизнес Букс, 2005. – 220 с. 

3. Глобальные дисбалансы и кризисные явления в мировой экономике. Часть I = 

Global imbalances and world economic crisis. Part I / [под ред. А.И. Бажана (отв. ред.) и др.] . 

– М.: Ин-т Европы РАН : Рус. сувенир, 2013. – 128 с. 

 

http://www.bse.chemport.ru/
http://dic.academic.ru/
http://www.ecsocman.edu.ru/db/msg/206860.html
http://www.big.spb.ru/
http://www.finmanagement.ru/persona/persona003/persona003.htm

