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АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

 

Основы кадровой политики и кадрового планирования 

 
Автор: д.с.н., доцент, профессор Обухова Л.А. 

Код и наименование направления подготовки, профиля: 38.03.03 Управление 

персоналом, «Управление человеческими ресурсами в международном бизнесе» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

Форма обучения: очная 

 

В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы: 
 

на уровне знаний: 

-  современные концепции управления персоналом; 

-  системы стратегического управления персоналом организации. 
на уровне умений: 

- разрабатывать кадровую политику в организации, определять методы анализа 

количественного и качественного состава персонала организации;  

- разрабатывать системы стратегического управления персоналом организации, 

кадровую политику. 

на уровне навыков: 

- применять технологии по реализации корпоративной кадровой политики в 

соответствии со стратегическими планами организации; 

- владеть методами предоставления  консультационных услуг по вопросам 

стратегического управления персоналом организации, организационного проектирования 

и взаимодействия подразделений. 

 

Содержание курса: 

Тема 1. Основные понятия, структура и социальная обусловленность кадровой 

политики и кадрового планирования. 

Цели и задачи курса. Логика построения курса. Объект, предмет изучения и статус 

кадровой политики и кадрового планирования. Место «Основы кадровой политики и 

кадрового планирования» в ряду других управленческих дисциплин. 

Междисциплинарность «Основы кадровой политики и кадрового планирования». 

Субъекты и объекты кадровой политики и кадрового планирования. Кадровая политика 

как стратегический курс работы с кадрами, обоснованный и закрепленный в официальных 

документах организации. 

Основные принципы кадровой политики организации. Цели кадровой политики и 

ее основные задачи.  

Функции кадровой политики и кадрового планирования. 

Тема 2. Кадровая политика и планирование потребности в персонале. 

Воздействия внешней и внутренней среды на развитие кадровой политики 

организации.  

Профессиональная ориентация, взаимодействия с учебными заведениями как 

внешние элементы, влияющие на кадровую политику организации.  

Внутренняя политика организации: аттестация персонала, мотивация работников, 

организация и стимулирование труда, планирование и развитие карьеры, управление 

рабочим временем персонала, оценка качества трудовой жизни занятого в организации 

персонала. Планирование потребности в персонале – часть общего процесса 

планирования в организации.  
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Планирование привлечения персонала. Планирование использования персонала. 

Планирование повышения квалификации, переподготовки и стажировки персонала. 

Планирование расходов на персонал организации. Планирование высвобождения, 

сокращения персонала. Организация регулярного контроля основных направлений 

планирования кадровой деятельности организации.   

Тема 3. Особенности кадровой политики на различных стадиях развития 

организации. 

Особенности взаимосвязи кадровой политики со стадиями жизненного цикла 

организации. Стадия формирования и основная цель кадровой политики.  

Стадия роста с точки зрения формализации и регламентации требований к 

деятельности персонала организации. Стадия стабилизации – разработка новых форм 

труда под новые технологии. Стадия кризиса – использование схем частичной занятости. 

Специфика привлечения нужного персонала и сокращение или оптимизация излишнего 

персонала.  

Тема 4. Концептуальные основы государственной кадровой политики. 

Принципы как исходные правила, компонент теории и практики формирования и 

реализации кадровой политики. Место и роль принципов в системе государственной 

кадровой политики, в определении ее содержания и направленности. Природа и сущность 

принципов государственной кадровой политики. Объективные и субъективные факторы 

социальной обусловленности принципов кадровой политики государства. Классификация 

и содержание принципов государственной кадровой политики. 

Механизмы реализации государственной кадровой политики, их сущность и 

структура. Базовые механизмы государственной кадровой политики: нормативно-

правовые, организационные, технологические, учебно-методические, информационные, 

финансово-экономические.  

Специфические механизмы реализации государственной кадровой политики. 

Государственные механизмы защиты общества и государства от непрофессионализма. 

Роль государства в защите интересов граждан, занятых в профессиональных видах 

трудовой деятельности. 

Соотношение принципов, механизмов и технологий реализации государственной 

кадровой политики. 

Тема 5. Планирование потребности в трудовых ресурсах. 

Трудовой коллектив, персонал организации, их деятельность как объект социально-

трудовых отношений Трудовой потенциал общества, работника. Сущность и содержание 

кадрового планирования. Кадровый контроллинг.  Оперативный план работы с 

персоналом. Планирование потребности в персонале. Эффективность труда. 

Планирование производительности труда и показателей по труду. 

Тема 6. Сущность и содержание кадрового планирования в сфере 

государственной службы Российской Федерации. 

Основной цикл планирования. Планирование расходов на персонал. Взаимосвязь 

плана и бюджета по персоналу. Структура расходов на персонал. Нормативы численности 

службы персонала и расходов на персонал. Оценка эффективности расходов на персонал и 

пути их сокращения. Техника планирования потребности в персонале, планирования 

производительности труда и других показателей по труду.  

Правила постановки плановых целей: сонаправленность целей, вертикальное 

согласование целей, горизонтальное согласование целей. 

Структура плановых показателей по персоналу: плановые цели организации, 

плановые показатели подразделений и должностей, ключевые показатели деятельности 

(Key Performance Indicators – KPI), дополнительные показатели. 

Теоретические основы бюджетирования управления персоналом. Актуальность и 

состояние бюджетирования. Бизнес–план по персоналу как основа бюджетирования. 
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Технология разработки бюджета расходов на персонал. Оценка критериев эффективности 

занятых служащих.  

Тема 7. Проблемы планирования персонала. 

Основные проблемы, связанные с внедрением планирования и бюджетирования 

работы с персоналом. Оценка затрат на персонал. Ответственность за расходы на 

персонал. Делегирование полномочий. Развитие бюджетирования: формирование 

внутренних цен. Защита бюджета по персоналу перед руководством. История становления 

и развития кадровых служб организации. Современные кадровые службы: цели, функции, 

структура, персонал. Кадровый резерв. Маркетинг персонала. Нормирование и учет 

численности персонала 

Тема 8. Контроль кадровых процессов. Сущность и содержание 

государственной политики воспроизводства профессионального потенциала 

общества. 

Основное содержание государственной политики воспроизводства 

профессионального потенциала общества. Антиципационная система анализа и учета 

социально-психологических факторов в управлении персоналом. Диагностика и 

упреждение негативных последствий некомпетентного управления. «Кадровый портрет» 

организации в статистике и в динамике. Содержание работы по формированию 

организационной структуры управления. Положения о структурных подразделениях 

организации. Должность в структуре управления и ее организационное 

регламентирование. 

 

Трудоемкость дисциплины: 3 з.ед., 108 ак.часов 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

 Зачет 

Литература:  

1. Основная литература 

1. Адизес И.И. Управляя изменениями / пер. с англ. В. Кузина. – СПб.: ПИТЕР, 

2014. – 224 с. 

2. Бирман Л. А. Управление человеческими ресурсами: учебное пособие.- М.: 

Издательский дом «Дело», 2018.- 346с. 

3. Вечер Л.С. Государственная кадровая политика и государственная служба: 

учебное пособие / Л.С. Вечер. – Электрон. текстовые данные. – Минск: Вышэйшая школа, 

2013. – 352 с. – Электронный ресурс: http://www.iprbookshop.ru/35479 

4. Вукович Г.Г., Никитина А.В. Кадровая политика как инструмент управления 

персоналом // Общество: политика, экономика, право. - 2018. -№1. Электронный ресурс: 

https://cyberleninka.ru/article/n/kadrovaya-politika-kak-instrument-upravleniya-personalom-1 

5.  Кадровая политика и кадровый аудит организаций: учебное пособие. – 

Ставрополь: Ставропольский государственный аграрный университет, 2014. – 167 с. – 

Электронный ресурс: http://www.iprbookshop.ru/47307  

6. Одегов, Ю. Г. Кадровая политика и кадровое планирование в 2 ч. учебник и 

практикум для академического бакалавриата / Ю. Г. Одегов, С. А. Карташов, М. Г. 

Лабаджян. — 2-е изд., пер. и доп. — М. : Издательство Юрайт, 2018. Часть 1- 

Электронный ресурс https://biblio-online.ru/book/kadrovaya-politika-i-kadrovoe-planirovanie-

v-2-ch-chast-1-421346; Часть 2 Электронный ресурс https://biblio-online.ru/book/kadrovaya-

politika-i-kadrovoe-planirovanie-v-2-ch-chast-2-421345 

7. Jacobson Willow S., Sowa Jessica E. Strategic Human Capital // Management in 

Municipal Government Public Personnel Management. – 2015. – Vol. 44. – Iss. 3. – P. 317–339. 

Электронный ресурс: https://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=f5h&AN= 

108923988&lang=ru&site=eds-live&authtype=uid 

 

 

https://www.ranepa.ru/struktura/izdatelskij-dom-delo/katalog/upravlenie-chelovecheskimi-resursami-uchebnoe-posobie
http://www.iprbookshop.ru/35479
https://cyberleninka.ru/article/n/kadrovaya-politika-kak-instrument-upravleniya-personalom-1
http://www.iprbookshop.ru/47307
https://biblio-online.ru/book/kadrovaya-politika-i-kadrovoe-planirovanie-v-2-ch-chast-1-421346
https://biblio-online.ru/book/kadrovaya-politika-i-kadrovoe-planirovanie-v-2-ch-chast-1-421346
https://biblio-online.ru/book/kadrovaya-politika-i-kadrovoe-planirovanie-v-2-ch-chast-2-421345
https://biblio-online.ru/book/kadrovaya-politika-i-kadrovoe-planirovanie-v-2-ch-chast-2-421345
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2. Дополнительная литература 

1. Александрова Н.А. Основы кадровой политики и кадрового планирования: курс 

лекций / Н.А. Александрова, О.Ю. Брюхова. – Екатеринбург: Изд-во УрГУПС, 2014. – 181 

с.  

2. Королева Г. Об аудите персонала и кадровой политике предприятия / Г. 

Королева, Е. Воробьев // Общество и экономика. – 2015. – № 3. – С. 134–143. 

3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 

1. Вудраф Ч. Центры развития и оценки. Определение и оценка компетенций. – М.: 

ГИППО, 2013. – 384 с. 

2. Исаева О.М., Припорова Е.А. Управление человеческими ресурсами: учебник и 

практикум для прикладного бакалавриата. – 2-е изд. – М.: Юрайт, 2016. – 244 с. – 

Электронный ресурс: http://www.biblio-online.ru/thematic/?46&id=urait.content.D8611774-

E221-47BB-9C59-B8404729C3D6&type=c_pub  

3. Мансуров, Р. Е. Настольная книга директора по персоналу : практ. пособие / Р. Е. 

Мансуров. — 2-е изд., пер. и доп. — М. : Издательство Юрайт, 2018. — 384 с. — (Серия : 

Профессиональная практика). — ISBN 978-5-534-08165-7. https://biblio-

online.ru/book/D057E333-CC4E-4790-A253-7120F3BF5959/nastolnaya-kniga-direktora-po-

personalu 

4. Маслова, В. М. Управле ние персоналом : учебник и практикум для СПО / В. М. 

Маслова. — 3-е изд., пер. и доп. — М. : Издательство Юрайт, 2018. — 506 с. https://biblio-

online.ru/book/0BFF602F-0534-4203-B15E-51E45C5FE3AF/upravlenie-personalom 

4. Нормативные правовые документы 

1. Конституция Российской Федерации (с гимном России). – М.: Проспект, 

2015. – 32с. 

2. Трудовой кодекс Российской Федерации от 30.12.2001 № 197-ФЗ (последняя 

редакция). 

3. Федеральный закон Российской Федерации от 28 июня 2014 г. N 172-ФЗ "О 

стратегическом планировании в Российской Федерации". 

4. Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской 

Федерации до 2020 года. (Утв. распоряжением Правительства РФ от 8 декабря 2011 г. N 

2227-р). 

5. Приказ Минобрнауки России от 14 декабря 2015 г. № 1461 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта высшего образования по 

направлению подготовки 38.03.03 Управление персоналом (уровень бакалавриата)». 

6. Образовательный стандарт Академии по направлению подготовки 38.03.03 

Управление персоналом, утвержденный приказом Ректора РАНХиГС от 19 августа 2016 г. 

№ 01-4603.  

7. Приказ Минтруда России от 06.10.2015 N 691н 

«Об утверждении профессионального стандарта «Специалист по управлению 

персоналом» (Зарегистрировано в Минюсте России 19.10.2015 N 39362). 

8. Приказ Минтруда России от 09.10.2015 N 717н «Об утверждении 

профессионального стандарта «Специалист по подбору персонала (рекрутер)» 

(Зарегистрировано в Минюсте России 09.11.2015 N 39628). 

5. Интернет-ресурсы 

1. www.nnir.ru / – Российская национальная библиотека 

2. www.nns.ru / – Национальная электронная библиотека 

3. www.rsi.ru / – Российская государственная библиотека 

4. www.biznes-karta.ru / – Агентство деловой информации «Бизнес-карта» 

5. www.rbs.ru / – Информационное агентство «РосБизнесКонсалтинг» 

6. www.aport.ru / – Поисковая система 

7. www.rambler.ru / – Поисковая система 

8. www.yandex.ru / – Поисковая система 

http://www.biblio-online.ru/thematic/?46&id=urait.content.D8611774-E221-47BB-9C59-B8404729C3D6&type=c_pub
http://www.biblio-online.ru/thematic/?46&id=urait.content.D8611774-E221-47BB-9C59-B8404729C3D6&type=c_pub
http://www.biblio-online.ru/thematic/?46&id=urait.content.D8611774-E221-47BB-9C59-B8404729C3D6&type=c_pub
https://biblio-online.ru/book/D057E333-CC4E-4790-A253-7120F3BF5959/nastolnaya-kniga-direktora-po-personalu
https://biblio-online.ru/book/D057E333-CC4E-4790-A253-7120F3BF5959/nastolnaya-kniga-direktora-po-personalu
https://biblio-online.ru/book/D057E333-CC4E-4790-A253-7120F3BF5959/nastolnaya-kniga-direktora-po-personalu
https://biblio-online.ru/book/0BFF602F-0534-4203-B15E-51E45C5FE3AF/upravlenie-personalom
https://biblio-online.ru/book/0BFF602F-0534-4203-B15E-51E45C5FE3AF/upravlenie-personalom
http://www.nnir.ru/
http://www.nns.ru/
http://www.rsi.ru/
http://www.biznes-karta.ru/
http://www.rbs.ru/
http://www.aport.ru/
http://www.rambler.ru/
http://www.yandex.ru/
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9. www.busineslearning.ru / – Система дистанционного бизнес образования 

10. www.test.specialist.ru / – Центр компьютерного обучения МГТУ им. Н. Э. 

Баумана 

11. http://www.consultant.ru / – Консультант плюс 

12. http://www.garant.ru / – Гарант 

13. http://www.valuefoundation.org / – Фонд Л. Майлза 

15. http://ivm.org.uk / – Институт ФСА Великобритании 

16. http://www.scav-csva.org / – Канадское общество ФСА 

17. www.uptp.ru / – сайт журнала «Проблемы теории и практики управления» 

18. http://www.hrm.ru / – Портал о кадровом менеджменте 

19. http://www.kadrovik.ru / – сайт журнала «kadrovik.ru» 

20. http://www.top-personal.ru / – сайт журнала «Управление персоналом» 

 

6. Иные источники 

1. Бруковекая О., Осовиикая Н. НR-бренд. 5 шагов к успеху вашей компании. 

СПб.: Питер, 2011.  

2. Будушее: каких технологий ждут НR-менеджеры? [Электронный ресурс]. URL: 

https:jjhh.rujaгticlej7360 

3. Зайцева Н. А. Теория поколений: мы разные или одинаковые? // Российские 

регионы: взгляд в будущее. 2015. Выпуск 2 (3). С. 1-16.  

4. Кибанов А. Организационная структура службы управления персоналом: 

практика формирования и функционирования // Кадровик. Кадровый менеджмент 

(управление персоналом). – 2015. – № 5. – Электронный ресурс: http://hr-

portal.ru/article/organizacionnaya-struktura-sluzhby-upravleniya-personalom-praktika-

ormirovaniya-i 
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