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Цель освоения дисциплины: 
Сформировать компетенцию в области концепции антикризисного управления в 
рыночной экономике на основе изучения закономерностей развития экономических 
систем, теоретических основ антикризисного управления, методологии распознавания, 
диагностики, принятия и реализации управленческих решений по предотвращению или 
преодолению кризиса организации.: ПК-8.3, ПК-9.4, ПК-12.4. 

План курса: 
Тема 1 Сущность, свойства и типология кризисов 
Тема 2 Государственное антикризисное регулирование 
Тема 3 Несостоятельность и банкротство 
Тема 4 Юридические процедуры банкротства 
Тема 5 Деятельность антикризисных управляющих 
Тема 6 Жизненный цикл кризиса в развитии организации 
Тема 7 Методы снижения рисков в антикризисном управлении 
Тема 8 Технология антикризисного управления 
Тема 9 Стратегия и тактика в антикризисном управлении 
Тема 10. Диагностика кризисных ситуаций 
 
Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

Код 
компетенции 

Наименование 
компетенции 

Код этапа 
освоения 

компетенции 

Наименование этапа  
освоения компетенции 

ПК-8 Способность готовить 
аналитические 
материалы для оценки 
мероприятий в области 
экономической 
политики и принятия 
стратегических 
решений на микро- и 
макроуровне 

ПК-8.3 Способность принимать 
стратегические решения на 
микро- и макроуровне 

ПК-9 Способность 
анализировать и 
использовать различные 
источники информации 
для проведения 

ПК-9.4 Способность готовить 
аналитические материалы для 
оценки мероприятий в 
области экономической 
политики и принятия 
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экономических 
расчетов 

стратегических решений на 
микро- и макроуровне 

ПК-12 Способность 
разрабатывать варианты 
управленческих 
решений и 
обосновывать их выбор 
на основе критериев 
социально-
экономической 
эффективности 

ПК-12.4 Способность обосновать 
предложения по 
совершенствованию 
управленческих решений с 
учетом критериев социально-
экономической 
эффективности, рисков и 
возможных социально-
экономических последствий 

 
 
Результат формирования компетенции ПК-8.3 на уровне данной дисциплины 

обеспечивается путем формирования у обучающихся: 
На уровне знаний: 

 основные направления, правила и процедуры разработки стратегии фирмы. 
 цикл стратегического управления и его стадии; 
 сущность, причины и типологию кризисных ситуаций; 
 инструменты антикризисного управления организациями; 
 концептуальные подходы к управлению кризисными ситуациями в 

организациях. 
На уровне умений: 

 проводить диагностику и прогнозирование рисковых и кризисных ситуаций в 
организациях; 

 принимать стратегические решения по предупреждению кризисных ситуаций в 
организациях, а также оценивать предлагаемые варианты управленческих решений 
с учетом риска и разрабатывать предложения по их совершенствованию с учетом 
критериев социально-экономической эффективности, рисков и возможных 
социально-экономических последствий; 

 разрабатывать программы по финансовому оздоровлению организаций и 
преодолению кризисных ситуаций (выходу из кризиса); 

На уровне навыков: 

 владеть различными способами разрабатывать миссию и стратегическое видение 
организации; 

 владеть методами разработки, реализации и контроля осуществления в организации 
стратегического управления. 
Результат формирования компетенции ПК-9.4 на уровне данной дисциплины 

обеспечивается путем формирования у обучающихся: 
На уровне знаний: 

 основы государственного регулирования кризисных ситуаций и порядок 
использования нормативной базы и российского законодательства; 

 особенности и опыт преодоления кризиса в России в переходный период. 
 проводить анализ внутренней среды фирмы; 
 определять возможности угрозы фирме со стороны внешней среды, сильные и 

слабые стороны фирмы; 
 определять группы стейкхолдеров, выявлять их влияние на организацию, эффективно 

использовать возможности данных групп в целях реализации стратегии 
организации. 
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На уровне умений: 
 разрешать конфликты и преодолевать сопротивление персонала при проведении 

изменений; 
 оценивать необходимость проведения процедур банкротства и их возможные 

последствия. 
 выстраивать систему корпоративного и оперативного управления на предприятии, 

оценивать стратегическое положение фирмы параметрическими и 
непараметрическими статистическими методами; 

 организовать деятельность малой группы, созданной для реализации конкретного 
экономического проекта. 

На уровне навыков: 
 владеть методами анализа стратегических альтернатив и оценки осуществимости 

стратегии. 
Результат формирования компетенции ПК-12.4 на уровне данной дисциплины 

обеспечивается путем формирования у обучающихся: 
На уровне знаний: 

 знание экономических основ поведения организаций, иметь представление о 
различных структурах рынков. 

На уровне умений: 
 использовать основные теории мотивации, лидерства и власти для решения 

управленческих задач; 
 организовать деятельность малой группы, созданной для реализации конкретного 

экономического проекта. 
На уровне навыков: 

 аналитическими приемами описания организационных систем в условиях кризиса; 
 навыками системного похода к изучению проблем функционирования и развития 

социальных организаций в условиях кризиса. 
 владение различными способами разрешения конфликтных ситуаций. 

 
Основная литература: 

1. Коротков, Э. М.  Антикризисное управление + допматериалы в ЭБС : учебник для вузов 
/ Э. М. Коротков. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 406 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-01066-4. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait-ru.ezproxy.ranepa.ru:2443/bcode/468439  


