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COBPEMEHHbBIN MEHEJI/KXMEHT

ABTOp:
K.T.H., TOIIEHT Kadeapbl MmapkeTuHra u Toprosoro aena H.b. Cadponosa

Koa n HaumeHoBaHMe HATIPaBJIeHUS MOATOTOBKH, PO(pUJIs:
38.04.02 MenemxMeHT, «MapKeTUHIOBOE yIIPaBICHUE)

KBanupukaunus (creneHb) BLIMYCKHUKA:
Maructp

esab ocBOCHUS JUCUMILIUHBI:

CdopmupoBarh KOMIETEHIIUN CIIOCOOHOCTHIO MPUMEHSITh KPUTUUYECKUN aHAIM3 U CUCTEMHBIN
MOJXOM JUISl pelIeHud NPOPECCUOHATBHBIX 3a/a4; CIHOCOOHOCTHIO MPUMEHSTH MPOCKTHBIN
MOIXOJI PY PEIIeHUH MPOodeCCHOHATBHBIX 3a/1a4.

Ilian kypca:
Tema 1. CymHocTh M XapaKTepHble YepTbl COBPEMEHHOI0 MEHEKMEHTAa B HOBOM
JIKOHOMHKE

OcHoOBHbIE UepTHl HOBOM 3KOHOMUKH PoccuM M pa3BUTBIX CTpaH.

CoBpeMEHHBIE TEHICHIMM B METOMOJIOTMM MEHEKMEHTA: YIIPABICHUE KOMaHJOM,
UCKYCCTBO  YIPaBJCHHS, HAIMOHAIbHbIE OCOOEHHOCTH COBPEMEHHOTO MEHEIKMEHTa,
CTPYKTYPHUPOBAaHHOCTh MEHEIKMEHTa 1Mo BuAaM. I[Ipobiembl COBpeMEHHOro MEHEIKMEHTa U
U3MEHEeHUH, mnpoucxoasmmx B HeMm. CoBpeMeHHbIE CTpaTeruu MeHemkMeHTa. Crneunduka
IIPUMEHEHNSI OCHOB MEHE/DKMEHTA B YCIIOBUSAX HOBOM 3KOHOMMKHU.

Heoxmaccnueckuii MeHEKMEHT. MEHEKMEHT DJIIOXM MOJEpHAa U IIOCTMOJEpHA.
CoBpeMeHHblE NPUHIUINBI (HOPMUPOBAHMS W TEHACHUUU Pa3BUTHS TEOPUU YIPABICHHUS.
Meronoorust IpUMEHEHNs TEOPUN MEHEPKMEHTA B IIPOLIECCE YIIPABICHUS OpraHUu3aluei.

CoBpemennble TpeboBaHus kK MeHemkepy X XI Beka.

Tema 2. CoBpeMeHHbIC HANIPABJICHUS] B METOAO0JIOTHH M IPAKTHKE MEHEeKMEHTA

CoBpemeHHbIE MPUHLIUIBI (POPMUPOBAHUS U TEHICHIMM Pa3BUTHS TEOPUM YIIPABJICHUS.
CucremMHBI U CHHEPreTUYECKUIN MOAX0A B MeHeIkMeHTe. [IporpamMmmHoO-11€/1€BOE yIIpaBIEHHE.
Peunxxunupunr. MoaynsHoe yrnpasienue. Crenuduka MpUMEHEHNUs COBPEMEHHBIX TeHICHIINH U
HaIIPaBJICHUI COBPEMEHHOIO MEHEDKMEHTA Ha IIPEAPUATHUSAX.

CuTyallmOHHOE YTIPaBIEHUE KAK Pa3BUTHE TEOPUH O CTWIISIX YIPABICHUSA. 3aBUCUMOCTH
yIpaBJIeHUs] OT NPOOJEeMbl, OpraHu3aliM, KOHTeKcTa. (DakTopbl, ONpeAessIoIUe Iuarna3oH
CTHJISL YIIPABJICHUS [0 CUTYaIUsIM: OXKUAHUsI, 3aMHTEPECOBAHHOCTD B Mpo0JieMe WM CUTYalluH,
TEPIUMOCTh K HEOIPENeIEHHOCTH, NMpo(ecCHOHaNbHbIM ONBIT M 3HaHUA. DaKTOp BpEeMEHHU:
TaliM-MEHEeKMEHT. XapakTep 3a7ad COBPEMEHHOI'0 MEHEI)KMEHTa. Bo3MOXHOCTh OIMOOK B
pelieHu MpoOJieM YIpaBlIeHUs M METOAbl UX ycTpaHeHus. CTparerusi MOATAIKUBAHHSL.
Crparerust npumanuBanus. Crpaterus yoOexzaeHus. IlogroroButenpHas cTpaTerusi H
IIPEBEHTUBHAs.

Tema 3. CoBpeMeHHbIe TEHIEHIIUM B cCHCTeMe YIIPaBJIeHUA

OCOOEHHOCTH NPUMEHEHHS CHUCTEMHOTO TOAXO0la B COBPEMEHHOM MEHEKMEHTE.
Cucrema ymnpasienus. OpraHu3aiimoHHOE W PECypCcHOE ympaBiieHHe. PecypcosneprooOMeH B
cucreme ynpasiaeHus. SWOT-aHanu3 u Jgpyrve BHIbl CUCTEMHOIO aHaln3a SK30I'€HHON H
SHJOTEHHOM Cpe/ibl YIIPABJICHUS NPEIIPUATHEM B HOBBIX SKOHOMHUYECKUX YCIOBUSX.

VYrpasisromas 1 ynpasisiemas cucteMa (00beKT U cyObeKT ynpasieHus). Opranuszanus
KaK OOBEKT YINpaBJieHMs: HOBBIE CBSI3M, COBPEMEHHBIE OPIraHU3AllMOHHBIE CTPYKTYpHL. THIIbI



OpPraHU3allMOHHBIX  CTPYKTYp: (YHKIMOHAIbHBIE, MPOIYKTOBbIE, MPOECKTHbIE KOMAaHJBbI,
¢bunuanpHple, MOIYJbHbIE, MaTpUyHble, cMemaHHble U Jp. CTpyKTypHble MpPOOJIEMBI.
Hedopmanbable cTpyKTypsl B opranu3aiui. KoMMyHUKalMy B COBpEMEHHOM MEHEKMEHTE.
Tema 4. CoBpeMeHHBbII MeXaHU3M yNPaBJIEHUSs

Crpykrypa MexaHuW3Ma YIpaBieHHs opraHusanueil. VHCTpyMEHTBI MexaHu3Ma
yrpasieHus. CoBpeMeHHbIE NPUHIMUIBI yIpaBieHus. [Iponecc nenenonaranus B OpraHu3anyi.
Muccust opranuzanuu. HoBble TeHAEHIIMHM B (PYHKIMSIX YHpPABICHUS: OOLIMX M CIELUAIbHBIX.
CoBpeMeHHBIE METO/IbI YIIPABJICHMSL.

HopmatuBHO-nipaBoBoe o0ecrieyeHne MexaHu3Ma yrpasieHus. KagpoBoe oGecnedeHue
MEXaHU3Ma yIPABIICHHUS.

WHudpopmanimoHHO-TOTHCTHYECKOE 00ecTIeueHEe MEXaHU3Ma yIIpaBIeHHS.

Bunpsl cBsA3€l B COBpEMEHHOM MEXaHU3ME YIIPaBJICHUS OpraHU3aluei.

Tema S. YnpasiieHue u3MeHEeHUSIMU B OPraHU3aluu

Cucrema MOHUTOPHHTA U KOHTPOJUIMHTA B pupMe. MOHUTOPUHT CUTyallil U3MEHEHUS B
opranu3zanyy. OCyIeCTBIEHUE IPOrPaMMbl U3MEHEHHUS. Y CTaHOBJIEHUE CBA3EH.

VYnpasnenue popmanbHON U HeHOPMAIIBHON OpraHu3aIuei.

Vnpanenue paznuuusmu. LleHHOCTh pasnuumii. [Ipu3Haku KOH(IMKTOB, yHpaBieHUE
KoH(nukTamMu B opraHuzauuu. Crpareruu ynpasieHus KoHpiaukTamu. I[Ipouecc obeHus.
Jlnunoe o6menue. [pensTcrBue obmenuto. Knumar obuienns. MotuBanus pa3BUTHS KaJpoB B
IIPOLIECCE YNPABIECHUS N3MEHEHUSMHU.

KommyHukaimonsnoe ynpasnenre. KoMMyHHMKalIMOHHBIN ITpoLece U €ro cTpykrypa. Ilytn
YIYUYIIEHUs] CHCTEMbl KOMMYHHUKAIMIl HA COBPEMEHHOM TNPEANPUSITHH.

Tema 6. CoBpeMeHHbI¢ KOPIOPATHBHbIC CTHJIN YIIPABJICHUS

KoprnioparuBHas KyJbTypa B OpraHU3alMsaX, KOPIIOPATUBHBIE CTUIIN YIIPABIICHHUS.

JInuHOCTHBIE XapaKTepUCTUKH Jnaepa. CTUIM YNpaBJIEHHS B COBPEMEHHBIX YCIOBHSIX
pa3BUTHsl OpraHU3allMU: AaBTOKPATUYECKUH, IEMOKpaTHUECKHUH, JnOepaibHbId, KpeaTHUBHBIMU,
KOMaHJHBIN U T.J. 3aBUCUMOCTb CTWJISI YIIPABIEHUS OT JUYHOCTHBIX KAaueCTB PYKOBOAUTEINS, OT
MOTpeOHOCTEN TOTYMHEHHBIX, OT TPEOOBAaHUH M 11eJIel padOThI, OT OpPTraHU3aIliH, €€ IIEHHOCTEH
U TpaauLUi.

OYHKIHOHAIBHBIM M TPOLECCHBIM IMOAXOABI: IIOCTAHOBKA 33Ja4, IIJJAHUPOBAHMUE,
MHCTPYKTaX, KOHTPOJIb, OLIEHKA, MOTHBALMs, OpraHu3alus U JUYHbIN npumep. JlenerupoBaHue
nostHoMouni. KomanaHbIM cTvinb ynpasineHus. Biacte u Biusaue. Mcrounnkn Biactu. bamane
BJIACTH B OpraHU3aL1H.

Tema 7. Teopust U NPAKTHKA NPUHATHS COBPEMEHHOI'0 YIIPABJICHYECKOI0 pellIeHHs

CTpyKTypHpOBaHHBII MTOAXO/A B TEOPUH NPHUHATHS PELICHUN. YIPABICHUECKHE PEILICHUS
U WX BUJABl B COBPEMEHHBIX YCIIOBHAX XO34MCTBOBaHMS. HeEKOTOpble TEXHUKM M CpEACTBa
IIPUHATHS YIPABIECHUYECKUX PEIICHUI B OPraHU3aLNsX.

Otanbel TOPUHATHS YIPABIEHYECKOro pelieHus. [IpuHIUNBl NpPUHATHS —PpEIICHUH.
Oco0eHHOCTH METOJIOB KOJUIEKTUBHOTO PEIIEHHsI TPOOIIEM.

[Ipomiecc mnmaHWUpOBaHUS M pacmupenesieHus padoT. MOHUTOPMHT U KOHTPOJITUHT
NPUHATOTO pereHust. DY PeKTUBHOCTD U MPOAYKTUBHOCTD YIIPABICHYECKOTO PEILICHHS.

CamoyImpaBiieHUE U TalilM-MEHEKMEHT.

Tema 8. VHHOBanmoOHHBIC HANpPaBJCHUS Pa3BUTHS METOHOJIOTHIl COBPEMEHHOIO
MEHeIKMEeHTa

l'ennepnsiii.  MeHemxMmeHT. CeTeBoM  MEHEKMEHT. KpeaTuBHBIMI  MEHEIKMEHT.
KornutrBHblil MeHeTKMEHT. KOMMYHUKAIIMOHHBIN MEHEIKMEHT. KOMaHIHbI MEHEIKMEHT U
JpyTHe BUbl HAIIPABICHUH pa3BUTHS METOAOIOIMH COBPEMEHHOTO MEHEKMEHTA.

@opMBI TEKYIET0 KOHTPOJISI ¥ POMEKYTOYHOM aTTeCTALINHU:
B xone peanuzanuun aucuuiuinHbl «COBpPEMEHHBIM MEHEKMEHT» HCHOJIb3YIOTCS CIEAYIOLIHe
METO/Ibl TEKYIIIETO0 KOHTPOJISI YCIIEBAEMOCTH 00yYaroImuxcs:



- IIpY POBEICHUY 3aHATUH JIEKIIMOHHOTO THUIIA:

IPU YTEHUU JIEKIUH HCMONb3yeTcss OOBSICHUTENbHO-UUTIOCTPATUBHBI METOJ] C 3JIEMEHTaAMHU
NpoOJEMHOT0 H3MIOXKEHUsT y4eOHOH HMHpOpManuu (MOHOJOTUYECKOH, IUAJOTHYECKOM WITN
ABPUCTUYECKOM);

- IIpH MPOBCACHUN 3aHATHH CECMHUHApPCKOI'o TUIIA:
ACJIOBad Urpa, TCCTUPpOBAHUC, IMTPE3CHTA U, JOKIIA/;

- IIPU KOHTPOJIE PE3yIbTATOB CAMOCTOSTEIHHON pabOThI CTYIEHTOB:
YCTHBIE ¥ TUCbMEHHBIE OIPOCHI, TUAJIOT C ayTUTOPHEH.

DK3aMeH NMPOBOAMUTCS B MHUCbMEHHOM (popMe METOJIOM TECTHPOBAHHUSL.

OcHoBHas 1uTEpaTypa:
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2. ®omuueB A.H. WccnemoBanue cucrtem ynpapinenus (2-¢ usmanue). JlamxkoB m K, 2015.
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