
АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

Б1.В.ДВ.06.05 Разработка проекта в банковской сфере 

 

Автор: Ицаков Е. Д., доцент кафедры менеджмента и предпринимательства, к.э.н. 

Код и наименование направления подготовки, профиля: 38.04.02 Менеджмент 

(Управление в малом бизнесе) 

Квалификация (степень) выпускника: магистр 

Форма обучения: очная 

 

Цель освоения дисциплины: 

Обеспечение требований к современному уровню подготовки магистров в области 

разработки бизнес-плана в банковской сфере. Изучение основ науки «управление в малом 

бизнесе» как искусства руководства, координации людских и материальных ресурсов на 

протяжении жизненного цикла проекта путем применения современных методов и техники 

управления для достижения результатов по составу и объему работ, стоимости, времени и 

качеству. Применение методологии управления в малом бизнесе к реализации бизнес-

планов в банковской сфере. 

План курса: 

Тема 1. Банки как центры управления финансово-кредитными процессами в 

условиях рынка 

1. История развития банковского дела  

2. Анализ истории становления мировой банковской системы 

3. Анализ основных тенденций развития современной мировой банковской 

системы 

Тема 2. Роль и место банков в экономике  

1. Денежное обращение - основа банковской деятельности 

2. Функции банков и задачи банковской деятельности. 

3. Банковские операции, специфика активных и пассивных операций 

4. Банковский продукт 

Тема 3. Основы организации деятельности коммерческих банков. 

1. Оценка значимости института центрального банка в экономике разных стран 

2. Анализ результатов мирового финансового кризиса в банковских системах 

различных стран  

3. Виды банков. Порядок учреждения коммерческого банка 

4. Банковский менеджмент и банковский маркетинг 

Тема 4. Кредитные операции банка 

1. Сумма и срок кредита  

2. Цена кредита  

3. Виды залога 

Тема 5. Условия кредитной сделки 

1. Сумма и срок кредита 

2. Виды процентных ставок  

3. Обеспечение кредита 

4. Банковские риски  



Тема 6. Сущность финансирования малого бизнеса и его особенности 

1. Сущность финансирования малого бизнеса 

2. Области применения финансирования малого бизнеса 

3. Объекты финансирования малого бизнеса 

4. Организационные, операционные и временные рамки инвестиционного проекта 

5. Период реализации инвестиционного проекта 

6. Понятие цикла в финансировании малого бизнеса и характеристика его этапов 

Тема 7. Критерии финансирования малого бизнеса 

1. Понятие критериев в финансировании малого бизнеса 

2. Условия, при которых применяется схема финансирования малого бизнеса 

3. Источники финансирования 

4. Особенности обеспечения реализации бизнес-плана 

5. Гарантии возврата финансовых ресурсов 

6. Требования к финансированию малого бизнеса со стороны инвесторов 

            Тема 8. Участники финансирования малого бизнеса и его этапы по привлечению 

ресурсов 

1. Условия, определяющие множественность участников в финансировании малого 

бизнеса 

2. Роль проектной организации в финансировании малого бизнеса, ее функции  

3. Инвесторы проекта и их виды. Кредиторы в финансировании малого бизнеса 

4. Участие страховых компаний и их роль в финансировании малого бизнеса 

5. Роль государства как участника в финансировании малого бизнеса 

Тема 9. Виды и схемы финансирования малого бизнеса 

1. Понятие видов и схем финансирования малого бизнеса 

2. Оценка и сравнительная характеристика схем финансирования малого бизнеса 

3. Классическая схема финансирования 

4. Финансирование с полным, ограниченным регрессом на заемщика 

5. Виды финансирования малого бизнеса по способам мобилизации и источникам 

финансовых ресурсов  

Тема 10. Оценка эффективности инвестиционных проектов при финансировании 

малого бизнеса 

1. Основные особенности оценки эффективности инвестиционных проектов в 

финансировании малого бизнеса 

2. Эффективность проекта в целом: социально-экономическая и коммерческая 

эффективность 

3. Эффективность участия в проекте. Бюджетная эффективность 

4. Основные категории анализа инвестиционных проектов 

5. Денежный поток инвестиционного проекта  

Тема 11. Оценка инвестиционных проектов в условиях неопределенности и риска 

1. Понятие неопределенности и риска 

2. Специфика рисковых проектов: классификация факторов риска 

3. Выявление ключевых факторов риска: анализ чувствительности  

4. Методы учета неопределенности и риска 

Тема 12. Мониторинг и анализ исполнения инвестиционного проекта при 

финансировании малого бизнеса 

1. Цели и задачи мониторинга 

2. Количественная и качественная характеристика в финансировании малого 

бизнеса 

3. Риск-менеджмент в финансировании малого бизнеса 

4. Поэтапный анализ исполнения инвестиционного проекта и условия его 

корректировки 

5. Выбор сценария в финансировании малого бизнеса 



 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

Код 

компетенции  

Наименование компетенции Код этапа 

освоения 

компетенции 

Наименование этапа освоения 

компетенции 

ДПК-1 Способность обеспечивать 

реализацию проектного подхода в 

предпринимательской деятельности с 

использованием аналитических 

инструментов и стратегий 

ДПК-1.1 Способность обеспечивать 

реализацию проектного подхода 

в предпринимательской 

деятельности с использованием 

аналитических инструментов и 

стратегий 

ДПК-2 Способность обобщать и критически 

оценивать результаты исследований 

актуальных проблем управления, 

полученные отечественными и 

зарубежными исследователями 

 

ДПК-2.2 Владение навыками анализа 

управленческих теорий в 

конкретном контексте 

(ситуации) используя и 

критически оценивая 

результаты исследований 

актуальных проблем 

управления, полученные 

отечественными и 

зарубежными исследователями 

 

 

ОТФ/ТФ (при 

наличии 

профстандарта)/про

фессиональные 

действия 

Код этапа 

освоения 

компетенции 

Результаты обучения 

Разработка системы 

операционного 

управления 

персоналом и 

работы 

структурного 

подразделения 

(профессиональный 

стандарт 

«Специалист по 

управлению 

персоналом»)   

ПК-1.1 на уровне знаний: 

основные категории и термины в области управления проектами; 

знание принципов организации и основных структурных элементов 

организации, а также способов принятия управленческих решений в 

формировании проектной команды; 

знание механизмов функционирования предприятия и формирования 

проектной команды; 

знание основные видов и методов принятия управленческих решений 

и алгоритмов их осуществления в формировании проектной команды; 

знание инструментов, механизмов и методов формирования 

проектной команды. 

на уровне умений: 

умение обеспечить выполнение управленческих решений по 

обеспечению совершенствования управления организацией; 

умение руководить проектной группой, контролировать работу над 

проектом; 

умение организовывать работы проектной группы в рамках задания; 

умение сформировать команду, организовать процесс эффективной 

проектной работы; 

умение понимать и оценивать с научно-аналитических позиций 

процессы, происходящие в организации для формирования 

компетентной проектной команды; 

умение осознавать и формулировать современные проблемы, стоящие 

перед организацией, и пути их решения в проекте. 

на уровне навыков: 

навык организации групповой работы в организации; 



сформировать команду, организовать процесс эффективной 

проектной работы; 

понимать и оценивать с научно-аналитических позиций процессы, 

происходящие в организации для формирования компетентной 

проектной команды; 

осознавать и формулировать современные проблемы, стоящие перед 

организацией, и пути их решения в проекте; 

навык критического анализа процессов, происходящих в организации;  

навык сравнения организаций и принятия решений в зависимости от 

конкретной ситуации для создания эффективной проектной команды; 

пользоваться современными методами формирования проектной 

команды в различного рода проектах; 

навык прогнозирования и моделирования процессов в организации и 

принятие соответствующих решений в проектной работе. 

 

В ходе реализации дисциплины используются следующие методы текущего контроля 

успеваемости обучающихся: 

– при проведении занятий лекционного типа: 

• участие в обсуждении 

• проверка домашнего задания 

• контрольная работа 

 

– при проведении занятий семинарского типа: 

• участие в обсуждении 

• проверка домашнего задания 

• контрольная работа 

 

– при контроле результатов самостоятельной работы студентов: 

• тестирование  

• опрос 

• анализ экономического агента, действующего на мировом рынке  

 

Промежуточная аттестация проводится в форме: экзамена. 
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