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K.3.H., JIOLIEHT, TOLEHT Ka(eapbl TEOPUU U CUCTEM OTPACIEBOI0 YIPABICHUS
Mycraduna .M.

npernoiaBaTesns Kadeapsl TEOpUU U cucTeM oTpacieBoro ynpasiaenus [Isimkos H.H.

Koa u HaumeHoBaHue HanpaBJieHUs1 moAroroBku: 38.04.02 MeHeKMEHT
Hanpasiednocts (npoduiib): «YnpaBieHHe NPOU3BOJICTBEHHBIMA CHCTEMAMM »
KBaindukanus (creneHb) BBITYCKHUKA: MarucTp

Ileqb ocBOeHUSI AMCHHUIVIMHBI: CQOPMHUPOBATH  CIIOCOOHOCTh  AHAJIW3UPOBATH
3P PEKTUBHOCTh OPraHU3AIMHN MPOU3BOJICTBA B YCIOBUSAX HECTAOMIBHOCTH U TYpOYJICHTHOCTH
IOJIMTUYECKON U 3KOHOMHYECKOH Cpelibl

MecTO AU CHUIIINHDBI

Huctunnuaa b1.B.08 «Ymnpasienue mensiMu MOCTABOK M JIOTHCTHKa» OTHOCUTCS K
00s13aTeNIbHBIM JAUCLUUIUIMHAM BapUAaTUBHOW 4acTH 00Opa3oBaTelIbHOM MpOrpamMMbl MMOATOTOBKU
maructpoB 1o HamnpasiaeHutro 38.04.02 «MeHemKMEHT» HaNpaBIE€HHOCTH «YTIpaBJieHUE
IIPOU3BOJICTBEHHBIMU CUCTEMAMM» U U3y4aeTcs B 3 CEMECTpE.
O0beM JMCHUIIIMHBI

Tpynoemkocts mucrtumiuubel oneHuBaercss B 4 3ET (144 akamemuueckux uaca/l108
acTpOHOMHYECKUX yacoB). Ha koHTakTHyI0 paboTy c mnpemnojaBaTesieM B (GopMe JIEKIHOHHBIX
3aHATUN OTBOIUTCS & aKaJeMHYecKUX YacoB/6 acTpPOHOMHYECKHMX YacoB, B (opme
NPAKTUYECKUX 3aHATUN — 24 akageMuyeckux uyacos/18 acTtpoHommueckux uacoB. Ha
CaMOCTOSITENIbHYI0O  paboTy  oOydaroluxcs OTBOAMTCA 76  akajeMuueckux  yaca/57
acTpoHOMHYeCcKuX yacoB. Ha mpomexxyTouHyto aTTectanuio B (popme sK3aMeHa BblaeseTcs 36
aKaJeMUYECKHX YacoB/27 aCTPOHOMHUYECKUX YacOB.

Ilinan kypca:

Tema 1. Konnenuus J0rucTHKH

3HaueHue, LeIH, 3aa4l U OOBEKT JIOTUCTHKHU. VcTopus BO3HUKHOBEHUS JIOTUCTUKU U
npoucxoxaeHue TepmMuHa. OnpeneneHue MOHATUSA JOrHCTHUKU. Crnenuduka JOTrHCTHYECKOTO
MOJX0Ja K YIPaBJIEHUIO MaTepUalbHBIMU TMOTOKAaMU B SKOHOMHKE. [IpeAnochuiku pa3BUTHS
JIOTUCTUKU. DTalnbl Pa3BUTHS JIOTUCTUKH.

Konuenmun JIOTUCTHUKHU: cHabKeH4YeCKO-COBITOBAS, IIPOU3BOJICTBEHHO-
UHQPACTPYKTYpHasi, MapKeTUHTOBas. YHHBepcaibHass (00Ias) KOHLENIUS JIOTMCTHKU.
QOYHKIMOHAIbHBIE MOJCUCTEMbI JOTUCTUKU. OCHOBHBIE TMOJIOKEHHUSI COBPEMEHHOM KOHLIEMIIUU
JIOTUCTHKH.

OObeKkT W mpenMeT H3y4deHHs! JOTMCTUKH. OCHOBHbIE LEIM W 3a/Jaydl JIOTHUCTHKH.
@akTOopbl BO3HMKHOBEHMS U pPEaTU3allU JIOTHCTUYECKOM KOHLENUUU B IPOU3BOACTBEHHO-
KOMMepYeCcKon JneaTrenpbHOCTH. [lapaaurmbel noructuku. [1oaxoasl K BBIIEICHUIO HapaJurM.
AHanuTHYecKasi, TeXHoJoruueckas (MHPOpPMAlMOHHAs), MAapKETHMHIOBas M HMHTErpalibHas
napajgurMbl  JOTUCTUKH. DyHKIMOHANBHAS, peCcypcHAass W WHHOBALMOHHBIE NapaJUrMbl
JIOTUCTHKH.

Tema 2. ®yHKUUH JOTUCTUKHU. JIOTHCTHKA BHYTPEHHSASA U BHEIIHAS Cpeaa.



OyHKMA  JoTUCTUKH. Jlormctuueckue omepanuu u - QyHknuu.  Knaccudukarus
aoructuueckux omnepanuil. [lonstue noructuueckoi omnepanuu. OCHOBHBIE XapaKTEPUCTHKHU
JIOTUCTUYECKUX omnepauuid. JIOrHCTUYECKne CUCTEMBI: MOHSATHE, OCHOBHBIE YEpPThl U CBOMCTBA.
JleKOMIO3HUIMS JTOTUCTHUECKUX cucTeM. Kitaccugukanms J0ruCTHIeCKUX CUCTEM.

Omnpenenenue (QyHKUMA JIOTUCTUKHM, HMX Kiaccupukanus. ba3ucHble JIOTHCTUYECKUE
¢ynkuuu: cHaGxeHue, MPOM3BOACTBO, M cOBIT. X conmepkanme u 3HadeHue. KirroueBbie
noructuueckue ¢yuknuu: Wx cymHocts u 3HadeHue. [loanepkuBaromiue JOTHCTUYECKUE
¢ynkunu. JlorucTuka BHYTpEHHSS M BHELIHSS Cpea.

Tema 3. JlorucruuecKkuii MEHEIKMEHT

[loHsTHE JIOTHCTUYECKOIO MEHEPKMEHTA U €ro Ha3HaueHue. Jlorucruyeckas CTpaTerus
bupmbl:  ompenenenue, kinaccupukanus. Jloructuyeckue I1eNM: TOHATHE, BBISBICHHE,
dopmynmupoBanue u aHanu3. JlorHCTHUYECKass MHCCHUSL M JIOTHCTHYECKas cpeaa (UpMBIL.
[InanupoBanue B Jorucruke. TpebGoBaHus K cucteMe IulaHupoBaHusa. (OcoOEHHOCTH
IUTAHUPOBAHMSI 3aKyIOK, IPOU3BOJCTBA U IpoJax B Joructuke. IlnanupoBanue paszmMenieHus
3JIEMEHTOB JIOTUCTUYECKON HHPPACTPYKTYPHI.

Konrpomumur — noructuyeckux — OusHec-mpoueccoB.  [loHATHE — JTOTHCTHYECKOTO
KOHTPOJUIMHTA, €r0 3a7a4d U QYHKIHUU. DIEMEHThl CUCTEMBI JIOTHCTUYECKOTO KOHTPOJUIMHTA Ha
npennpustTud. OpraHuzanus yrnpaBi€HHUsS JIOTUCTHMUYECKON JieATenbHOCThIO. [IpuHIUIBI
MOCTPOCHUS JIOTHCTUYECKUX CTPYKTYp Ha MPEANpUSTHH. THUIOBBIE CTPYKTYpbl (QupM H
OpraHu3alus yIpaBJIeHUs JOTUCTUKOM.

Jloructuueckuii  aHaNM3: CYIIHOCTh,  NHOTPEOHOCTb,  TEXHOJOTHS.  3ajauu
CTPaTEeruuecKoro, TaKTH4eCKOro 1 OrnepaTUBHOrO JIOTUCTUYECKOIO aHanu3a. MeTo bl U npueMsl
JIOTUCTUYECKOIO aHAIU3a.

Tema 4. 3akynouHas JOrucTHKA

3akynouHass Jioructuka. CylnHOCT M 3aJayd 3aKylOYHOW JIOTMCTHKU. MexaHu3m
(GYHKIIMOHUPOBAHUSI 3aKYITOYHOM JTOTUCTUKUA. OCHOBHBIE (DYHKIIMU M OpraHU3alus 3aKyloYHON
noructukd. OnTuMH3alus pa3MEpoB IMOCTaBiIseMbIx mnapTuii. HopmupoBanwe M KOHTPOJIb
COCTOSIHUS 3aI1aCOB.

Jloructuka 3amacoB. MecTO JIOTUCTUKM 3alacoB B JIOTHCTMYECKOM CHCTEME.
Knaccudukanus marepuanbHbIX 3amacoB. OnTUMH3anus MaTepUaJIbHBIX 3amacoB. CHcTeMbl
perynupoBaHus 3anacoB. LleneBble pyHKIIMM MaTeMaTHYECKUX MOJITeH yrpaBiIeHHs 3aracaMu.
Tunsl Mozienel ynpasineHus 3anacamu. PacueT onTUMalbHOTO pa3Mepa CTPaxoBOro 3araca.
Tema S. IIpou3BoaACTBEeHHAN JTOTUCTUKA

[IpousBoncTBeHHas noructuka. [loHsTHE MPOU3BOICTBEHHOM JTOTrUCTUKH. COBpEMEHHbIE
MHOTOHOMEHKJIATypHbIe THOKUE TTPOU3BOJICTBEHHBIE CUCTEMBI. TpaguIIOHHAs U JIOTUCTUYECKas
KOHUENIMY OpraHu3aliil W YIpPaBJIEHUS MPOM3BOACTBOM. TOJIKAalOIIME M TAHYIIUE CHCTEMBI
yIpaBIeHUS] MAaTePUAIBHBIMU TOTOKAMH B TMPOU3BOJACTBEHHOW IOTUCTHKE. D(P(HEKTUBHOCTH
NPUMEHEHHS JIOTUCTUYECKOTO TMOJXOAa K YIPaBIEHUIO MaTepualbHbIMU IIOTOKaMH Ha
IIPOU3BO/JICTBE.

Tema 6. PacnipenesimresibHast JIOTHCTHKA.

PacnipenenurensHas noructuka. Ponb TOTUCTHKY B pactpefeneHuu. 3a1auu U (yHKITUU
pacnpeaenuTeNbHON JOTUCTUKH. JIorncTHueckre KaHallbl U CETU B JIOTUCTUKE paclpeiiesieHusl.
CucreMsl pacnpeneneHus NOpoAyKuuu. JlorucTuueckue MOCPEAHUKH B PaCHpElEICHUH.
Opranuzanus W YOpaBlIeHHE CHCTEMOH pacmpezeneHuss Ha npeanpustuu. I[lnanuposanue
pacnpenenenus. ONTUMHU3ALMS PaCIPEAEIUTEIbHON AESITEIbHOCTH.

Tema 7. Ckiaackasi J0rucTuka

Jloructuka ckiaaupoBaHus. Ponb ckiaaupoBaHus B jJoructudeckoi cucreme. Ckiansl,
uX onpeneneHue v BUbl. OyHKINU CKIaa0B. OCHOBHBIE MTOKA3ATENH CKIIAJCKON E€ATEIbHOCTH.
Opranuzanys TEXHOJOTHYECKOIo Ipoliecca Ha ckiaae. Ponb Tapel M yNakOBKHM B JIOTMCTHKE
CKJIaIUPOBAHUSI.

Tema 8. JxoHOMHMYeCKHE OCHOBBI JIOTHCTHKH.



JlorucTuueckne W3AEPKKHU: IMOHATHE, DKOHOMUYECKOE COACPKAHHUE, XAPAKTEPHUCTUKH.
Knaccugukanus noructuyeckux 3atpar. TpaH3aKIMOHHBIE H3AEPKKH: CYLHIHOCTb, KPUTEPUHU
TpaH3aKLMW,  KJIacchl, INpPU3HAKKM. MeTonbl  aHanu3a  JIOTMCTHYECKHX  M3IECpPKEK.
IlenooOpa3oBaHue B JorucTuyeckux cucremax. IloHdaTve u BuAbl LIeH B JIOTUCTUKE. MeToabl
1IeHOOOpa30BaHus. YIIpaBjIeHUE [ICHaMU.

IlokasaTtenu  JIOTUCTMYECKOW  JEATENBHOCTH.  XapakTepUCTUKA  HM3MEpUTENEeH
3¢ (PEeKTUBHOCTH JIOTUCTHUYECKUX pemeHui. Ilokasarenn cocTosHUS (QYHKIHOHUPOBAHUS
JorucTudeckoil cucremsl. [Tokazatenu mo QyHKIMOHAIBHBIM LHMKJIAM JOTUCTHKH. [lokazarenn
3 PEKTUBHOCTH JTOTUCTUYECKUX TIETICH.



@®opMbI TEKYLIET0 KOHTPOJISI M IPOMEKYTOYHOM aTTeCTAllUN:
B xone peanuszamuu gucuumiueel 51.B.08 «YmpaBnenue nensMu 1mocTaBoK U JOTMCTHKa
UCIIOJIb3YIOTCSl CIEYIOIINE METO bl TEKYLEr0 KOHTPOJIS YCIIEBAEMOCTH 00YUYaIOLIUXCS:

Ne HanmMeHnoBaHMEe TeM W/WH pa3ieioB Merto/bl TEKYIIETO
KOHTPOJIA
yCIIEBaEMOCTH

Tema 1 | KoHuemnmus JOrMCTUKU T Nel

Tema 2 | ®yHKUMM JOTUCTUKHU. JIOTUCTKA BHYTPEHHSSI U BHEILIHSIS ITKP Nel

cpena.

Tema 3 | JlorucTUUeCKUN MEHEIKMEHT K

Tema 4 | 3akynouHas JOIrMCTHKA KC

Tema 5 | [Ipon3Bo/iCTBEHHAS JIOTUCTHUKA ITKP Neo2

Tema 6 | PacnpenenurenbHasi JOTUCTHKA T No2

Tema 7 | Ckiajckas JOTHCTHKA C)

Tema 8 | DKOHOMHYECKHE OCHOBBI JIOTUCTHKH P3

VYcnoBable o0o3HaueHus: TectupoBanue (T), mucemenHas koHTpoibHas padora (IIKP), keiic
(K), kpyrasiit cton(KC), acce(3), pemenue 3anau (P3)

[To puctumuiune b1.B.08 «Ynpapnenue 1nemnsiMu MOCTaBOK U JIOTUCTHKA) YU4E€OHBIM ILIAHOM
MPEAYCMOTPEH DJK3aMEH, KOTOPBIM MPOBOAUTCS B NHUCBMEHHOW (opMe U MoApa3yMeBaeT
BBITIOJTHEHHUE TPEX 3aJaHUM.
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