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B1.5.01 COBPEMEHHbI MEHE/KMEHT

ABTOpBI:
JOLEHT Kadeapbl yrpasieHus: ousHec-npoueccamu, K.1.H. H.b. CadpoHoBa;
1.3.H., mpodeccop, 3aB. kadenpoit menemxmenta UBJIA — A JI. T'anmoHeHKO

Ko u HauMeHOBaHUEe HATIPABJIEHHS NMOATOTOBKH, MPOQUIIS:
38.04.02 MenemxMeHT, «JIeBeITOIMEHT HEABHIKMMOCTH

KBanudpukanus (cTeneHb) BHLINMYCKHUKA:
Maructp

®opma o0yueHus:
OYHas

Heab ocBOeHUS TMCUMILINHBI:

CdopmupoBaTh CIIOCOOHOCTH TPUMEHSTH: KPUTHYCCKHA aHAN3 W CHCTEMHBIM TOJIXOM IS
pemieHuit mpodeccroHaNbHBIX 3a/lad; MPOEKTHBIM MOAXOJ MpU pelIeHUuU MpodeccroHalbHBIX
3a/1a4.

Ilinan kypca:
Tema 1. MeHe:KMEHT: COBpeMEHHbIE TEeHAeHIMH.

Oransl pa3BUTHSI TEOPUM U MPAKTUKH MEHEDKMEHTA. Y BETMYEHNE CKOPOCTH M3MEHEHUH.
Cpena VUCA u ee BiusHHE Ha MEHE)KMEHT. TEHIEHLMH pa3BUTHS NPOU3BOJCTBA,
OKa3bIBAIOIIUE BIIMSIHUE HAa MeHekMeHT. Mogens ®umepa-Knapka. IloctuHayctpuaibHbie
TEHJCHLUUN pa3BUTUSA IPOM3BOJACTBA M €€ IPOSBICHUSA HAa MAaKpPOYPOBHE U MHUKPOYPOBHE.
OKOHOMUKA BMEUATJIICHUH U MEHEKMEHT. [ 1obanu3anus 1 ee mociaeCTBUS Al MEHEPKMEHTA.
HoBble BBI30BBI COBPEMEHHOCTH U HOBBIE KOMIIETCHLMHM I MEHEIKepoB. IlokoneHueckue
TpeHbl B MeHekMeHTe: nokoieHust X, Y, Z. TpeHapl pa3BUTHS MEHEKMEHTAa B POCCUMCKON
npaktuke. Vcrnonp3oBaHHue B MEHEIXKMEHTE HOBBIX TEXHOJIOTHYECKHX BO3MOXkHOCTeit: Big Data,
Al, Machine Learning, RFID, Blockchaim.

Tema 2. Tpanchopmanus NJIAHUPOBAHUSA U KOHTPOJIA.

V3MeHeHHs B CTpaTerMueCKOM IUIAHUPOBAHMU. YYAaCTHUKU (POPMHUPOBAHUS CTPATETHH.
MeTtonapl TOHECEHUS 10 TIEpCOHAIa MUCCHH, 11eJIed, IIEHHOCTEN 1 MPUHITUIIOB KOMIaHuU. Be16op
MEXy THCOPCUHI'OM U ayTCOPCUHIOM. HOBBIE BOBMOKHOCTH ITOCTPOEHUS CETEBBIX OPTaHU3ALIUN.
N3menenus B mpouenype KoHTpouia. IIpuHiunel ocymectBieHus KOHTpouid. [lenernpoBanue
(byHKLIUI KOHTpOIIs cBepXy BHU3. KOHTpOb moTpeduTens: coBpemenHble (opmbl. Ctanmapt AA
1000. MadpopmanmoHHble cucTeMbl KOHTPOJIS. beHUMapKUHT Kak HHCTPYMEHT KOHTPOJISL.

Tema 3. YnpasieHue JJIIOAbMH B OPraHU3alUAX: OT YIIPABJICHUS YeJI0BEYeCKUMH pecypcaMu
K YIPABJCHHI0 HHTE/UICKTYaIbHbIM MOTEHIMAJIOM OPraHU3aluM.

KPIl u coBpeMeHHBIE MOJAXOJbI K MaTepHAIIbHOMY U MOpPAIbHOMY CTUMYJIHUPOBAHUIO.
VYipaBneHne TalaHTaMU. YIPaBIEHUE BOBJIEUEHHOCTBIO, IPUBEP)KEHHOCTHbIO. PasBurtne
KpeaTuBHOCTH. KOydMHr W MeHTOpWHI. YenoBe4eCKHd M OpPraHMW3alMOHHBIM NOTEHIMAIL:
OCHOBHBIC HAlpaBJICHUS UX peaau3alu. PeTpuTsl, TpynnoBbie 00CYXJIeHUS U (HOPMHPOBAHUE
KOJIJIEKTUBHBIX ()OpM HEBHOrO 3HaHUA. O0ydaromascs opraHu3anys: OCHOBHbIE OCOOEHHOCTH U
IPUHIUIBEL e AesaTenbHOCTH. PopMupoBaHue KoMaHZ. BupryanbHbie Komannabl. [IpoekTHbIN
MEHEUKMEHT. BiusHHMe Ha MEHEI)KMEHT HOBBIX MH(OPMAIMOHHO-KOMMYHHKAIIMOHHBIX



TEXHOJOTHUH.

Tema 4. KyabTypa opranusanum.

OcHOBHBIE TIYTH M CHOCOOBI (POPMHUPOBAHUS U PA3BUTHUS OPTaHU3ALUOHHOU KYJIBTYPHI.
VYrpasnenue no neHHoctsaM. [Ipunnunel B oprannsanuu. OpraHu3alud OCO3HAaHHOTO Pa3BUTHSL.
buprozoseie opranmszanuu. KopnopatuBHas colMalbHash OTBETCTBEHHOCTb. MeXIAyHapOoIHbIE
crangaptel I1ISO 26000:2010. KpocckynbTypHble acrekThl MeHemkMmeHnta. Kymaprypa Agile.
Bo3moxkHOCTH M orpanndenus i noaxoaoB Agile. Texuomorust Scrum.

Tema S. JIuaepcrso.
TpeboBanust K JTUYHOCTH JHJEpa B opraHuzanuu. Jlujaep kak Koyd, Kak TIeHepaTop
CMBICJIOB. MeTObI YIpaBiIeHUS KOHPIUKTAMH.

Tema 6. UHHOBalIMOHHBII MEHEI;KMEHT.

Buzabl MHHOBalMil: MPOIYKTOBBIE, TEXHOJOTMYECKHE, B MaTe€pUaIbHO-BEIIECTBEHHOMN
cdepe, B MCHEIDKMEHTE, B MApKETUHTEe, B OPTaHU3alud, B MoJiesu OusHeca. PykoBomcTeo Ocio.
WunosBamuu B manoMm. Konnemus Kaiigzen u Lean Production. BeHumapkuHr Kak HCTOYHHK
uHHOBanwii. Opranu3anvs WHHOBAIIMOHHOW JEATEILHOCTH W ()OPMHUPOBAHWE WHHOBAIIMOHHBIX
crpateruid. OlieHKa THHOBAIIMOHHON aKTUBHOCTH.

Tema 7. MeHea:KMEHT 3HAHMIA.

CymrHocTh 1 c11oco0bl N3MEPEHUsT HHTEILICKTYalIbHOT0 KanuTana. Koaddunuent Tobuna.
Buzpl 3HaHMH: IBHBIE U HESIBHBIE, MHAWBU/YAIbHbIC U KOJUIEKTUBHBIC. SIBHBIC U HESIBHBIC 3HAHUS
B Iporecce pOpMHUPOBaHUS KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB Opranu3anuii. QyHKINUU yIpaBIeHUS
3HaHusAMH. [Tupamuna Xsmena (mupamMua yeI0BEeUECKUX BO3ZMOKHOCTEH).

@opMBbI TEKYLIEr0 KOHTPOJISI X POMEKYTOYHOMN aTTeCTalNu:
B xonme peanuzanuy AUCHMIIMHBI UCHOJB3YIOTCS CIEAYIOIIME METOJbl TEKYIIEro KOHTPOJIS
yCIIEBaEMOCTH 00YYarOLINXCS:

- IIpY POBE/ICHNUN 3aHATUH JIEKIIMOHHOTO TUIIA!

IpU YTEHUM JIEKIUHA HCIOJIb3YeTCs] OOBSICHUTENbHO-WIIIIOCTPATUBHBIN METOA C 3J€MEHTaMu
OpoOJEeMHOTO M3JIOKEHUsT Yy4ueOHONW HuHpopManuu (MOHOJOIMYECKOH, IUAJIOTHYECKON WU
ABPUCTUYECKOM);

- [IpU IMPOBEACHUN 3aHATHI CCMHUHApPCKOI'0 TUIIA:
TECTUPOBAHUC, MIPE3CHTAINU, JOKJIAbI;

- [IPU KOHTPOJIC pC3YJIbTATOB CaMOCTOSTEIbHOM pa6OTLI CTYACHTOB!
YCTHBIC U TMCbMCHHBIC OITPOCHI, AUAJIOT C aYHHTOpHefI.

DK3aMeH MPOBOJUTCS B MUCbMEHHON (hOpME METOJIOM TECTUPOBAHUS.

OcHoBHas iMTEpaTypa:

1. Kypc MBA no menemxmenty [DnexktpoHHslil pecype] / JI.bpandopa J»sua — M.: Anbnuna,
2019. — 508 c. Pesxum nmocryma: https://www.biblio-online.ru/bcode/434336
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