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HauMeHo8aHue OUCYUNIUH (M0o0Yis)

ABTOp: KaHIHUJIAT SKOHOMUYECKUX HaykK, nomeHT [lasmymenko C.JI.

Kon 1 HauMeHOBaHue HANIPABJICHHS NIOATOTOBKH, NPOduIs:

38.04.02  «MenemxMeHnT», nOpopmib  «MEHEIKMEHT  3/IpaBOOXpPaHEHHUS U
roCyJapCTBEHHO-4aCTHOE MTAPTHEPCTBOY

Kpammpukanus (cTeneHsb) BIMYCKHUKA: MAarUCTp

®opma o0yyeHusI: 3a04Hast

Iesb ocBOeHHS] TUCHMILIMHBI: CHOPMUPOBATH KOMIIETCHLIUU B 00JACTH KPUTHUECKOU
OLIEHKHM M TMEePEOCMBICICHHS] HAKOIUIEHHOI'O OIbITa B COOCTBEHHOH yueOHO-IpOo¢eCcCHOHAIBHOM
nesrenbHocTH (YK OC-3), B 00nacTy KOMMYHHMKAallMd B YCTHOH M MUCBMEHHOM (opmax Ha
PYCCKOM M WHOCTPAHHOM S3bIKaX IS pelieHus 3anad npodeccuonanbHon aestenbHoctu (YK
OC-4), B obmactu paboThl B KOJJIEKTHBE B cepe cBoel MpopecCHOHAIBHOW NesSTeIbHOCTH,
TOJICPAHTHO BOCTIPUHHMMAsi COIMAJbHBIE, ITHUYECKHE, KOH(PECCHOHATbHBIE W KYIBTYpHBIC
pasnmuuus (YK OC-5).

Ilnan kypca:
OCHOBHBIE TEMBI IUCHUAIUINHEL:
Tema 1. MeHeI:KMEHT: COBpeMEHHbIE TeHIeHIIMH.

Otamnbl pa3BUTUS TEOPUU U IPAKTUKU MEHEIPKMEHTA. YBEIMYEHHE CKOPOCTU U3MEHEHUN.
Cpena VUCA wu ee BIusHHE Ha MEHEIKMEHT. TEHACHLMM pPa3BUTUA IMPOU3BOJCTBA,
OKa3bIBAIOIME BIMSAHUE Ha MeHekMeHT. Mopens PumepaKimapka. IloctunnycrpuanbHbie
TEHJICHUMHA pPa3BUTUA IPOU3BOJICTBA U €€ MPOSABICHUS HAa MaKpOYpOBHE W MHUKPOYPOBHE.
DKOHOMUKA BIEUATICHUM U MEHEHKMEHT. [ mobanu3anus U ee MociaeCTBUS A1 MEHEeKMEHTA.
HoBble BBI30BBI COBPEMEHHOCTM M HOBBIE KOMIIETCHLMH Ui MeHekepoB. [lokoneHuyeckue
TpeHabl B MeHemkmenTe. [lokonenus X, Y, Z. Hcnonb30oBaHHE B MEHEIKMEHTE HOBBIX
TeXHOJIOTUYeCKuX Bo3MoxkHOCTel: Big Data, Al, Machine Learning, RFID, Blockchain.

Tema 2. Tpanchopmanusi IJIAHUPOBAHUS U KOHTPOJIA.

N3MmeHeHus B cTpaTeruveckoM IMIIAHUPOBAHUU. YUACTHUKU (DOPMUPOBAHUS CTPATETHH.
Mertoapl JOHECEHHS 10 TIEPCOHAlIa MUCCHH, 1IeJieH, IEHHOCTEH U MPUHIMIIOB KOMIIaHUU. BriOop
MEXKJYy HWHCOPCHUHIOM U ayTCOPCHUHIOM. HOBbIE BO3MOXHOCTH IIOCTPOCHHSI CETEBBIX
opranuzaumii. M3MeHenuss B mnponeaype KOHTpousis. [IpHMHIMIBI OCYIIECTBIEHUS KOHTPOJIS.
HenerupoBanue (yHKIMI KOHTpONs cBepXy BHHU3. KOHTponb mnoTpeOUTeNs: COBPEMEHHBIC
¢dopmer. Cranmaptr AA 1000. MHpOpMaAMOHHBIE CHUCTEMBI KOHTPOJISA. BEeHUMApKHHT Kak
KOHTPOJIb.

Tema 3. YnpasjeHue JI0AbMHM B OPraHU3alMsAX: OT YNPaBJEeHHUS] YeJ0BeYeCKUMH



pecypcaMu K YNPaBJIE€HHI0 HHTE/UIEKTYAJIbHbIM MOTEHIIUAJIOM OPraHUu3aluMm.

KPI u coBpeMeHHbIE TOAXOAb K MaTEPUAIBbHOMY U MOPAIBHOMY CTUMYJIHPOBAHUIO.
VYrpaBieHue TalaHTaMH. YTpaBlIeHHWE BOBJICUEHHOCTHIO, TPHUBEPKEHHOCTHIO. Pa3Butne
KpeaTuBHOCTH. KOydMHr W MeHTOpUHI. YenmoBedyecKMid W OpraHU3allMOHHBIA MOTEHUHA:
OCHOBHBIE HANpaBJICHHs UX peaju3aluu. PeTpuTsl, rpynmnoBsie 0OCYyXIeHUS U (POPMHpPOBAHHE
KOJUIGKTHBHBIX ()OPM HESIBHOTO 3HaHUs. OOydaromasics OpraHu3aliysi: OCHOBHbIE 0COOCHHOCTH H
MPUHIUIIEL ee nearenbHocTh. DopmupoBanne koMmaH. BuprtyanpHbie KoMaHIbsl. BrusHue Ha
MEHEKMEHT HOBBIX HH(OPMAITMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHIA.

Tema 4. KyabTypa opranuzanmu.

OcHOBHBIE YTH W CIOCOOBI (hOPMUPOBAHUS M PA3BUTUSI OPTAHU3AIMOHHOW KYIBTYPHIL.
VYnpasnenue no neHHocTsaM. [Ipuanumne! B opranuzanuu. OpraHu3anud 0CO3HAHHOTO Pa3BUTHAL.
buprozoBbie opranmnszanuu. KopnopatuBHas conuanbHasi OTBETCTBEHHOCTh. KpoccKynbTypHbIE
acmekThl MeHemkMeHTa. KynmeTypa Agile. Bo3aMoxXHOCTH U OrpaHHueHUs AJs MOAXOoA0B Agile.
Texnomorust Scrum.

Tema S. JIugepcrBo. TpeGoBaHUA K IMYHOCTH JINAEPAa B OPraHU3aLUH.

Jlunep xak Koy4, Kak TeHepaTop CMbICIOB. MeTo/b! yrpaBieHus: KOH(DIUKTaMH.

Tema 6. UHHOBAIIMOHHLIN MEHEIKMEHT.

Buasl uHHOBaIMil: NMPOAYKTOBBIE, TEXHOJOTMYECKHE, B MaTepHaIbHO-BEIIECTBEHHOM
cdhepe, B MEHEDKMEHTE, B MApKETHHTE, B OpraHU3aIliK, B Mojiesin ou3Heca. PykoBoacteo Ocrio.
Nunoanuu B ManoM. Konuenmus Kaiinzen. benumapkunr. OpraHu3zaiuisi WHHOBAIMOHHOM
NEeSITeNbHOCTH H  (OPMUPOBAHME WHHOBAIMOHHBIX cTpareruil. OIleHKa WHHOBAIMOHHOMN
AKTUBHOCTH.

Tema 7. MeHex:KMeHT 3HAHUIA.

CyIIHOCTh U cIOCOOBI U3MEpPEHUsT UHTEIUIeKTyanbHoro KanuTana. Koagdununt ToOuHa.
Bunabl 3HaHuii: sBHbIE W HESIBHbIE, WHIUBUIYyaJIbHbIE M KOJUICKTUBHBIC. SIBHbIE U HESIBHBIE
3HaHWUSA B Tporiecce (GopMHpOBaHHS KOHKYPEHTHBIX MPEHMYIIECTB opraHu3anuil. DyHKIUU

ynpasneHus 3HanusaMu. [lupamuna Xosmena (mupaMua 4eI0Be4ECKUX BOZMOKHOCTEH).

DopMbl TEKYLIET0 KOHTPOJISA U NIPOMEKYTOYHOM aTTeCTAlMU:

@opMBI TEKYIIETO KOHTPOJI YCIIEBAEMOCTH: OIPOC, 3CCE, TECTUPOBAHHUE, KOHTPOJIbHAS
paboTta, TUCTIYT.

dopma NPOMEKYTOUHOM arTecTaluy, OoTpaxarouas (pOpMHUPOBAHME KOMIIETEHLUH Ha
YPOBHE JIaHHOM AUCIUIUIMHE: 3K3aMEH.

Oranbl ocBoeHus: komrereHnun YK OC-3.1, YK OC-4.1, YK OC-5.1 otpaxarTt
(dhopmHpoBaHUE:
HA YPOBHE 3HAHUIA:
CoBpeMeHHBIE MOJIENTM ¥ METOJIbI PAIIMOHAILHOTO PEIICHUS YIPaBICHYSCKUX PoOiIeM
OCHOBBI HAYYHOTO YIIPABICHUS COBPEMEHHBIMU COIMATLHO-IKOHOMHUECKIUMH CHCTEMaMHU



[TonuTuka yrpaBiieHus: IEPCOHATIOM OpPraHU3aLNU

MeTtoip1, c1IOCOOBI 1 HHCTPYMEHTHI YIIPABIIEHHUS TTEPCOHAIIOM

CymHOCTh W CONIEpKaHWE YIpaBIEHUS, MPOOIeM MOTHBAIMM, JUACPCTBA U PYKOBOJICTBA,
COIMAJIbHO-3TUYECKUX ACTIEKTOB yIIPaBICHUS

Mertoabl yrpaBieHuss pa3BUTHEM U I(PGEKTUBHOCTHIO OpPraHHW3AI[MM, aHAIN3a BBHITIOTHCHUS
TJIAHOB M TIPOTPAaMM, OIIPEIETIEHUS UX YIKOHOMUYECKOU (D PEeKTUBHOCTH

HA YPOBHE YMEHMIA:

Hcnonp30BaTh COBPEMEHHBIE MOJENM M METOJbl PAallMOHAIBHOIO PEUIEHMs YIPaBJIEHYECKHUX
npobem

Peann3oBbIBaTh HA MPAKTHKE BECh CIEKTP (PYHKIMI yIpaBIeHYeCcKOro npoiecca
Opranu3oBeIBaTh pabOTy MEpPCOHaja CTPYKTYPHOI'O MOApa3IeNIeHUs

Onpenenars 3afaudl NepcoHania CTPYKTYpHOTO NOJPA3JEIEeHUs, UCXOAs U3 LENeld U CTpaTeruu
OpraHu3alnx

Ocy1ecTBIATh OCHOBHBIE (YHKIIMM MEHE/Kepa M OpPraHHW30BbIBaTh HA HAyYHOH OCHOBE
YIpaBICHUYECKUN TPYH

Co3maBaTh M ONMUCHIBATh OPraHU3ALMOHHYIO CTPYKTYPY, LIEH, 33aJaul, QYHKIUH CTPYKTYPHBIX
MO/IPA3JIEIICHUI U TOJDKHOCTHBIX JIUIT

HA YPOBHE HABBIKOB:

AHanu3 colnanbHO—IKOHOMUYECKHX TIPOLECCOB BO BHYTPEHHEH WM BHEIIHEH cpene oObeKTa
YIPaBJICHUS

OmnpeneneHne MUCCHM, LIeJeH, 3a/1ad, CTPAaTeTHM U TaKTHUKU (DYHKIMOHMPOBAHUS OOBEKTOB
YIPaBJICHUS

ITocTaHOBKa ONEPATUBHBIX 1I€JIEN IO BOPOCAM YNPaBJIEHUs IEPCOHATIOM

Pa3paboTka KopropaTMBHOW KYJIbTYpbl W COLIMAIBHOM TOJUTHUKH, CHUCTEM MOTHBALIUH,
3G PEKTUBHOCTH, OLIEHKU U Pa3BUTH MIEPCOHATIA

Pa3paboTka oOpraHu3alMOHHON CTPYKTYpbl, IUIAHHPOBAHHWE MOTPEOHOCTH B MEpPCOHANEe
OpraHu3alyu

OcHoBHast uTEpaTypa:
1. Epmonaesa, JI.JI. OcHOBBI MeHEMKMEHTa [DNEeKTPOHHBIN pecypc]: yueOHoe mocobue. M.:
@OJIMHTA, 2014. http://e.lanbook.com/books/element.php?pll_id=51792
2. FOkaera B.C. Menemxment. Kpatkuii kypc [DneKTpoHHBIA pecypc]: ydeOHoe mocooue/
IOkaeBa B.C.— DnekTpoH. TekctoBblie qaHHblie.— M.: JlamkoB u K, 2014.— 104 c¢.— Pexum
noctyna: http://www.iprbookshop.ru/4448



	Тема 1. Менеджмент: современные тенденции.
	Этапы развития теории и практики менеджмента. Увеличение скорости изменений. Среда VUCA и ее влияние на менеджмент. Тенденции развития производства, оказывающие влияние на менеджмент. Модель ФишераКларка. Постиндустриальные тенденции развития производства и ее проявления на макроуровне и микроуровне. Экономика впечатлений и менеджмент. Глобализация и ее последствия для менеджмента. Новые вызовы современности и новые компетенции для менеджеров. Поколенческие тренды в менеджменте. Поколения X, Y, Z. Использование в менеджменте новых технологических возможностей: Big Data, AI, Machine Learning, RFID, Blockchain.
	Тема 2. Трансформация планирования и контроля.
	Изменения в стратегическом планировании. Участники формирования стратегии. Методы донесения до персонала миссии, целей, ценностей и принципов компании. Выбор между инсорсингом и аутсорсингом. Новые возможности построения сетевых организаций. Изменения в процедуре контроля. Принципы осуществления контроля. Делегирование функций контроля сверху вниз. Контроль потребителя: современные формы. Стандарт АА 1000. Информационные системы контроля. Бенчмаркинг как контроль.
	Тема 3. Управление людьми в организациях: от управления человеческими ресурсами к управлению интеллектуальным потенциалом организации.
	KPI и современные подходы к материальному и моральному стимулированию. Управление талантами. Управление вовлеченностью, приверженностью. Развитие креативности. Коучинг и менторинг. Человеческий и организационный потенциал: основные направления их реализации. Ретриты, групповые обсуждения и формирование коллективных форм неявного знания. Обучающаяся организация: основные особенности и принципы ее деятельности. Формирование команд. Виртуальные команды. Влияние на менеджмент новых информационно-коммуникационных технологий.
	Тема 4. Культура организации.
	Основные пути и способы формирования и развития организационной культуры. Управление по ценностям. Принципы в организации. Организации осознанного развития. Бирюзовые организации. Корпоративная социальная ответственность. Кросскультурные аспекты менеджмента. Культура Agile. Возможности и ограничения для подходов Agile. Технология Scrum.
	Тема 5. Лидерство. Требования к личности лидера в организации.
	Лидер как коуч, как генератор смыслов. Методы управления конфликтами.
	Тема 6. Инновационный менеджмент.
	Виды инноваций: продуктовые, технологические, в материально-вещественной сфере, в менеджменте, в маркетинге, в организации, в модели бизнеса. Руководство Осло. Инновации в малом. Концепция Кайдзен. Бенчмаркинг. Организация инновационной деятельности и формирование инновационных стратегий. Оценка инновационной активности.
	Тема 7. Менеджмент знаний.
	Сущность и способы измерения интеллектуального капитала. Коэффицинт Тобина. Виды знаний: явные и неявные, индивидуальные и коллективные. Явные и неявные знания в процессе формирования конкурентных преимуществ организаций. Функции управления знаниями. Пирамида Хэмела (пирамида человеческих возможностей).

