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AHHOTAIMSA PABOYEN TIPOT' PAMMbBI TUCIIUILIVHBI

b1.5.02 «YnpaBieHue 4e10Be4eCKMMH pecypcaMu KOMIIAHHN

HauMeHo8aHue OUCYuniun (Mooy’s)

ABTOp: K.1ICUXO0J.H., Munaesa H.JI.

Kon 1 HauMeHOBaHue HANIPABJICHHS NIOATOTOBKH, MPOduIs:

38.04.02 Menemxment, npopuiab «MeHEDKMEHT 3ApaBOOXPAaHEHUS] U TOCYAapPCTBEHHO-
4aCTHOE MapTHEPCTBO»

KBanupukauus (creneHb) BbIMYCKHUKA: MarucTp

®opma o0yyeHusI: 3a04Hast

eab ocBOeHUs1 AUCHMIIIMHBI:
chopMHpOBaTh KOMIETEHIMM B O00JACTH CIIOCOOHOCH YMPaBIATh OpraHU3alusMUu,
MOJPa3AEICHUSIMU, TPyNIaMy (KOMaHAaMU) COTPYIHUKOB, IPOEKTAMHU U CETSIMU

Ilnan kypca:

Tema 1. CymHoCTh ynpasJIeHHSl YeJ0Be4eCKHUMH pecypcaMu

OBomonus GOpM COBMECTHOM NIESTETHHOCTH M CTAaHOBIICHHE KaJIpOBOTO MEHEHKMEHTA.
VYhpasieHne 4enoBEYECKUMH pPECypcaMu B CHCTEME COBPEMEHHOIO MeHemkMmeHTa. KaapoBblit
MEHE/DKMEHT: OT YIPABJICHHSI IEPCOHATIOM K YIIPABJICHHUIO YEIOBEYECKUMU PECYPCAMU.

Tema 2. Cucrema ynpaspJ/ieHHS YeJI0BEYeCKMMH pecypcaMu

@axTOopbl, BIMUSIONINE HA CTPYKTYPY OPTaHU3AlMU U UX BIMSHUE HA CUCTEMY YIPaBICHUS
YeloBeUeCKUMH pecypcaMu. [loHsATHE TpynoBOro moTeHnuana pabOTHHKA B OpraHU3alldu.
Komrionentsl TpynoBoro mnoteHuuana. [lokazatenn ©  XapakTepUCTHKa COCTOSHUS U
WCIIOJIb30BaHUSl  TPYAOBOTO TOTEHLMANa B  OpraHu3alid, BO3MOXXHOCTU  IOJY4YECHUS
MHTETpasibHON oLeHKU. [IprMeHeHune pe3ynpTaToB aHalu3a JUisi BBIOOpa HallpaBJIEHUH U METOJIOB
paboThI IepcoHana.

Tema 3. Kaaposoe niiannpoBanue B Opranu3anum

KangpoBass monutuka M crparerusi ymnpaBiieHHsl opraHuzanueil. CtpaTerust ynpabiieHUs
IIEPCOHAJIOM, KaK 3JIEMEHT CTpaTeruu yIpaBieHUs opranusanuei. Kagposoe rmiaHupoBanue Kak
COCTaBHAsl 4YacTh IUIAHMPOBAHMS B OpPraHM3AIMM M KaK HEOOXOMUMOE YCIOBHE pealu3aliu
KaJpoBOM mNOJHUTHKH. Llenu, 3amauv M CyIIHOCTh. YPOBHM IUIAHUPOBAHUS: CTPATErMYECKOE,
TaKTUYECKOE U ONIEPATUBHOE.

CymHocTh M 33Ja4d CTPATErMuecKoro IUIaHUpoBaHUS nepcoHana. Kinaccudukarms
(akTOpOB, BIUSIONINX HA CTpaTeTHYeCcKoe TUIAHUPOBAHUE.

Tema 4. Haiim u oT00p nepcoHasna B OpraHu3anuio

Boibop opranmzanuei mnonauTuku HaiiMa. OCHOBHBIE HMCTOYHUKHU (BHEIIHUE U
BHYTpeHHHUE) (GOPMUPOBAHUS MEPCOHANA M MX CPaBHUTEIbHAs XapaKTEpPUCTUKA. AKTHUBHBIE U
MACCUBHBIC IMYTH TOKPHITUS OMOJHHUTEIbHONW mMOoTpeOHOocTH B mepconane. CoxmepkaHue u
TPYIIIIPOBKA KPUTEPUEB W TOKazarenei ordoopa paOboTHHMKOB. IIOHSATHE W OCHOBHBIC 3a/1aud
orbopa kanauaartoB. IlocnemoBaTenbHOCTH JEHCTBHII TpU OTOOpE MPETEHICHTOB Ha pabodee
MECTO.

Tema 5. TpynoBas anantanus paboTHUKOB

[lonsiTHE W CYIIHOCTH COLMANIM3ALMU M TPYAOBOW ajgantauvu. Buaesl conumanuszanuu
aJanTanuu, ee CTPYKTypa: Mcuxopu3nonornyeckas, mnpodeccrHoHanbHas, COIUAIbBHO-
ncuxojoruyeckasi, opranunzauuonHas. Craaum anantauuu. PakTopbl TPYAOBOM ajanTaluu:
JUYHOCTHBIE U MPOU3BOJICTBEHHBIC. [Iporpammel agantanuy paOOTHUKOB Ha MPEANPHUSITHH.

Tema 6. Ynpasienue npodeccHoHAIbHO-T0IKHOCTHBIM NMPOABHKEHUEM



MepcoHaa

XapakTepucTuka CUCTEMBI npodeccroHalbHO-10JKHOCTHBIX nepeMenieHHUH
paGotHukoB. IlnanupoBanue NpoABMKEHHs MepcoHana. KaapoBblil pe3epB, ero Ha3HaueHHE.
[Tpunuumner pa®oThl ¢ KaapoBbIM pezepBoM. DopMUpOBaHKE KaJIpOBOTO pe3epBa: ONpeseieHUe
KJTIOUEBBIX JOJDKHOCTEH (CTPYKTYphI) pe3epBa, KOIMYECTBEHHOTO COCTaBa, BHIOOP KpUTEpUEB
3a4MCIICHUs] B PEe3€pB U METOJOB WX OleHKH. [lonroroBka pesepsa. [lmaHbl MHAWBUYaTIBLHOTO
pa3BuTHi. O1ieHKa pabOoThI C KaJIpOBBIM PE3EPBOM.

Tema 7. OO0yyeHnune, mNepemnoAroTOBKa W  NOBbIIIeHHe  KBAJIU(PUKANUH
NepcoHaa

CylIHOCTh ~ CHCTEMBl  HENpEpHIBHOTO  OOydeHHs  IepcoHana.  XapaKTepHUCTUKa
JESATENbHOCTH CIIY)KO 10 OpraHM3allid M IJIAHWPOBAHHUIO HEMPEPBIBHOTO OOYYEHUS: Y4eT U
aHaJI3 COCTaBa KaJpoB, aTTecTalus, OlLlEHKa YpPOBHS O0OydeHHs, OLIEHKa NpodeccrHoHann3Ma,
BBIOOp TICHUXOJOIMYECKOr0 HCCIEIOBAHUS, HSKOHOMHYECKHE OIEHKH. Llemm MOoAroToBKH,
MEPETIOATOTOBKY U MOBBIIIEHUS KBaTU(UKALIUU TIepCcoHaa.

Tema 8. ATTecTalus U 1eJ10Basi OLEHKA COTPYAHUKOB

CymHocTb, 1end, (PyHKIUU [eJIO0BOM OLIEHKH COTPYIHHMKOB U HCIOJb30BaHHE €€
pe3y/IbTaTOB B MPAKTUYECKOM JAEATENbHOCTH. YCIOBHS (OPMHUPOBAHUS CHUCTEMBI OLIEHKH
corpymaukoB. [Iporemypa nenoBoii oreHKH. BBIOOp KpUTEpHEB OIICHKHU: PE3yJIbTaTHUBHOCTH
Tpy[a, MmoKa3aresy mpoecCHOHAILHOTO MOBEACHNUS, 1€JI0BbIe U TMYHOCTHBIE KauecTBa. MeTo/ bl
U3MEpPEeHHsI KPUTEPUEB OICHKH: MIKAIWPOBAHUA, YIHOPSAOYEHHBIX PAHIOB, aJbTEPHATHUBHBIX
XapaKTEPUCTUK, OKCIEPTHOTO OMNpPOCa, METOA OLIEHKH IIOCPEICTBOM YCTAaHOBKHM LIEJEH.
KomrnekcHast onieHka kauectBa padoThI.

DopMbl TEKYLIET0 KOHTPOJIS U IPOMEKYTOYHOM aTTeCTAlMuU:
@opMBl TEKYHIETO KOHTPOJISA YCIIEBAEMOCTH: OIPOC, JOKJIald, TECTHUPOBAHME,
pedepar
dopMa NPOMEKYTOUHOM arTecTaluy, OoTpaxkaromas (OpMHUPOBAHHE KOMIICTEHLIMH Ha
YpOBHE JIaHHOMW JUCITUTUIMHE: 9K3aMEH B YCTHOH dopme
Oranbl ocBoeHus komnerenun [1K-1.2 otpaxarot ¢popmupoBanue:
HA YPOBHE 3HAHUIA:
METO/Ibl, CIIOCOOBI U HHCTPYMEHTHI YIIPaBICHHS IEPCOHATIOM
METO/Ibl aHAJIN3a KOJIMYECTBEHHOTO M KaYeCTBEHHOI'O COCTaBa MepcoHaia
(bopMBI 1 METO/IbI OLICHKH MEPCOHAja U Pe3yabTaToOB UX Tpy/Aa
TEOpUH YIPaBJICHUS [IEPCOHATIOM U €T0 MOTHUBALIUU
CYILHOCTb U COZIEp)KaHUe YIpaBJICHUs, MPoOJIeM MOTUBALIUY, JIJIEPCTBA U PYKOBOJICTBA,
COLIMAJIbHO-ITHUECKHUX aCIEeKTOB yIPaBICHUS
METO/Bl  yTpaBleHUs pa3BUTHEM M 3((GEKTUBHOCTHIO OpraHU3allMM, aHajIu3a
BBITIOJIHEHUSI [IJIAHOB U IIPOrPaMM, OIPEeIeIeHHS UX SKOHOMUYECKON 3P PEeKTUBHOCTH
TEOpUU YIIPABJICHUs OpraHU3alUe, TOJIMTUKA U CTPATETUsl YIIPaBJIECHUS IEPCOHATIOM
HA YPOBHE YMEHMIA:
OpraHu30BBIBaTh PabOTy MEpCOHAa CTPYKTYPHOTO MOJpa3IeIeHHS
ONpeAeNATh 3aJaud MEepCOHaNa CTPYKTYPHOTO TMOJApA3JeNIeHUs, UCXONAS U3 Leneil u
CTpaTeruy OpraHu3alyu
OTIpeEISATh 30Hbl OTBETCTBEHHOCTH U 3PPEKTUBHOCTH pabOTHI ITepCcoOHaNa CTPYKTYPHOTO
noJipa3iesieHus, pacupeaessaTh 3aaul U 00ecrieyrBaTh MaTepUaIbHO-TEXHUUECKHUE PECYPCHI IS
UX UCIIOJIHEHUS
IPUMEHATH METO/Ibl ONIEPATUBHOIO YIIPABIIEHUS IEPCOHAIOM OpPraHU3alnun
HCIIOJIb30BaTh COBPEMEHHBIM MHCTPYMEHTAPUI yIpaBlIeHHUS YEIOBEUECKUMHU pecypcamu,
MeTO/Ibl POPMUPOBAHUS U MOJIEPKAHUSI STUYHOTO KJIMMaTa B OPraHU3allii U HaBBIKU JIEIOBBIX
KOMMYHHKaIUN
co3/aBaTh W ONMCHIBATH OPTaHU3ALMOHHYIO CTPYKTYpY, LEIH, 3alaud, QYHKIHH
CTPYKTYPHBIX MOAPA3/IeIEHUH U TOJKHOCTHBIX JIMII
NPOM3BOJUTh AHAIMU3 JIEATEIIBHOCTH 110 YIPABICHHUIO TIEPCOHAIIOM, pa3padaThiBaTh



nokasaresu 3pPpeKTHBHOCTH PabOTHI
(GbopMHPOBATH IJTAHBI U MEPOTIPHSTHS IO YIIPABIICHHUIO IEPCOHAIOM
HA YPOBHE HABBIKOB:
MOCTaHOBKA OTIEPATUBHBIX IIEJIeH MO BOTIPOCAM YIIPABIICHHS MIEPCOHATIOM
pa3paboTKa MIaHOB, IPOrPaMM U HPOLEIYpP B YIPABICHUH IIEPCOHATIOM
IUTAHUPOBAHKE JICSTEIBHOCTH MTOPA3ACICHIS U TIEPCOHANA
OIIEpaTUBHOE YIPABJICHHE NEPCOHATIOM IO/IPA3/IeJIEHUs] OpraHU3aluu
MOCTAHOBKA CTPATETUYECKHX IIEJIeH B YIIPABICHHN TIEPCOHATIOM
pa3paboTKa KOPIOPATUBHOM MOJUTHUKH, TUIAHOB, IPOrpaMM, MPOLETyp U TEXHOJIOTHI 1Mo
YIIPABJICHUIO TIEPCOHATIOM
IUTAHUPOBAHUE JIEATEIFHOCTU U pa3paboTka MEPONPHUATUN MO YIPABICHUIO MEPCOHAIOM
IS peaii3aniy CTPATerHYeCKHX [eNel OpraHn3aun
BHE/IpEHUE TMOJUTHK, IJIAHOB, MPOTrpaMM, MPOLEIyp M TEXHOJOTHH 10 YIpPaBICHHIO
HIepCOHAIIOM

OcHoBHas JuTeparTypa:
1 [eitneka A. B. Ynpasnenue nepcoHansoM opraHuzanuu: yueOHuk. - M.: /lamkos
u Ko, 2014. http://www.iprbookshop.ru/24835
2 JlpecBsiHHUKOB B.A. VYmpaBineHue 4enoBEYECKUMH pecypcamu [DIEeKTPOHHBIN
pecypc]: yuebnoe mocobme/ [pecBsnaukoB B.A., Jlocea O.B.— DOnexTpoH.
TekcToBele  gaHHble -  CapatoB:  BysoBckoe — obOpaszoBanme, 2014
http://www.iprbookshop.ru/22644



	Тема 1. Сущность управления человеческими ресурсами
	Эволюция форм совместной деятельности и становление кадрового менеджмента. Управление человеческими ресурсами в системе современного менеджмента. Кадровый менеджмент: от управления персоналом к управлению человеческими ресурсами.
	Тема 2. Система управления человеческими ресурсами
	Факторы, влияющие на структуру организации и их влияние на систему управления человеческими ресурсами. Понятие трудового потенциала работника в организации. Компоненты трудового потенциала. Показатели и характеристика состояния и использования трудового потенциала в организации, возможности получения интегральной оценки. Применение результатов анализа для выбора направлений и методов работы персонала.
	Тема 3. Кадровое планирование в организации
	Кадровая политика и стратегия управления организацией. Стратегия управления персоналом, как элемент стратегии управления организацией. Кадровое планирование как составная часть планирования в организации и как необходимое условие реализации кадровой политики. Цели, задачи и сущность. Уровни планирования: стратегическое, тактическое и оперативное.
	Сущность и задачи стратегического планирования персонала. Классификация факторов, влияющих на стратегическое планирование.
	Тема 4. Найм и отбор персонала в организацию
	Выбор организацией политики найма. Основные источники (внешние и внутренние) формирования персонала и их сравнительная характеристика. Активные и пассивные пути покрытия дополнительной потребности в персонале. Содержание и группировка критериев и показателей отбора работников. Понятие и основные задачи отбора кандидатов. Последовательность действий при отборе претендентов на рабочее место.
	Тема 5. Трудовая адаптация работников
	Понятие и сущность социализации и трудовой адаптации. Виды социализации адаптации, ее структура: психофизиологическая, профессиональная, социально-психологическая, организационная. Стадии адаптации. Факторы трудовой адаптации: личностные и производственные. Программы адаптации работников на предприятии.
	Тема 6. Управление профессионально-должностным продвижением персонала
	Характеристика системы профессионально-должностных перемещений работников. Планирование продвижения персонала. Кадровый резерв, его назначение. Принципы работы с кадровым резервом. Формирование кадрового резерва: определение ключевых должностей (структуры) резерва, количественного состава, выбор критериев зачисления в резерв и методов их оценки. Подготовка резерва. Планы индивидуального развития. Оценка работы с кадровым резервом.
	Тема 7. Обучение, переподготовка и повышение квалификации персонала
	Сущность системы непрерывного обучения персонала. Характеристика деятельности служб по организации и планированию непрерывного обучения: учет и анализ состава кадров, аттестация, оценка уровня обучения, оценка профессионализма, выбор психологического исследования, экономические оценки. Цели подготовки, переподготовки и повышения квалификации персонала.
	Тема 8. Аттестация и деловая оценка сотрудников
	Сущность, цели, функции деловой оценки сотрудников и использование ее результатов в практической деятельности. Условия формирования системы оценки сотрудников. Процедура деловой оценки. Выбор критериев оценки: результативность труда, показатели профессионального поведения, деловые и личностные качества. Методы измерения критериев оценки: шкалирования, упорядоченных рангов, альтернативных характеристик, экспертного опроса, метод оценки посредством установки целей. Комплексная оценка качества работы.

