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BF1.5.01 COBPEMEHHBI MEHEJIKMEHT

ABTOp:
K.T.H., IOIIeHT Kadenpsl MmapkeTuHra u Toprosoro gena H.b. Capponosa

Koa n HanmeHOBaHMe HANPABJIeHUSs IOATOTOBKH, NPOpuIs:
38.04.02 MenemkMeHT, «YTIpaBiIeHHE COBPEMEHHBIM yUpEXKICHHEM (OpraHn3alueii) B
3PaBOOXPAHCHUN

KBanudpukanus (cTenensb) BbIMYCKHUKA:
Marwuctp

ean ocBOeHMS TMCUMILTUHBI:

CdopmMupoBaTh KOMIIETEHIIMU CIIOCOOHOCTHIO MPUMEHSTh KPUTUUYECKUM aHAU3 U CUCTEMHBIN
MIOJIXOJT JUTS PEIICHH TPO(PECCHOHATIBHBIX 33/1a4; CIOCOOHOCTHIO IPUMEHSITH MMPOEKTHBIHN MOIXO0
MIPU pPeIIeHnH MPOPECCHOHATBHBIX 3a7a4.

Ilinan kypca:
Tema 1. CymHOCTh M XapaKTepHble 4YepPpThbl COBPEMEHHOI0 MEHEI)KMEHTa B HOBOM
IKOHOMHKeE

OcCHOBHBIE 4epThl HOBOW SKOHOMUKH Poccuu M pa3BUTBIX CTPaH.

CoBpeMeHHbIE TEHAEHUUU B METOAOJOTMM MEHEIKMEHTa: YIpaBJIeHHEe KOMAaHJOM,
UCKYCCTBO  yIIPaBJCHMS, HAIUOHAJIbHbIE OCOOCHHOCTH COBPEMEHHOTO  MEHEKMEHTa,
CTPYKTYPHUPOBAHHOCTh MEHEDKMEHTa Mo BuiaMm. [IpoGiieMbl COBpEMEHHOTO MEHEKMEHTa U
W3MEHEeHUH, mpoucxoniumx B HeM. CoBpeMeHHbIe cTpaTeruu MeHemkmeHTa. Crnenuduka
MIPUMEHEHHSI OCHOB MEHEKMEHTA B YCIOBUSAX HOBOW 3KOHOMHUKH.

Heoxknaccuueckuii MeHEHKMEHT. MEHEIKMEHT »HHOXM MOJEpHA M MOCTMOJEpHA.
CoBpemeHHbIE TOPUHUIUNB (HOPMUPOBAHHUS U TEHACHUUU PA3BUTHS TEOPUU YIIPABJICHHUS.
MeToa0J10rusi IPUMEHEHUSI TEOPUI MEHEIKMEHTA B MPOLIECCE YIPABIICHHS OpraHU3aLNei.

CoBpemenHbIe TpeboBaHMs K MeHepkepy X XI Beka.

Tema 2. CoBpeMeHHbI€ HANIPABJIECHUS B METOA0JIOTHU U NPAKTUKE MEHEKMEHTA

CoBpemeHHbIe TPUHIUIIBI (POPMUPOBAHUSA U TEHICHIIMH Pa3BUTHS TEOPUH YIPABICHUS.
CucTeMHBI M CHHEPreTUYECKHi oAX01 B MeHekMeHTe. [IporpamMmMHO-LieneBoe yrpaBieHuUE.
Peunxunupunr. MonynsHoe yrnpasienue. Crenuduka npuMeHeH!s] COBPEMEHHbBIX TEHICHIINN 1
HaIlpaBJICHUH COBPEMEHHOTO MEHE/DKMEHTA Ha IPEITPUATHUSAX.

CuryanmoHHOE yIpaBJ€HUE KaK Pa3BUTHE TEOPUN O CTUJISAX YIpaBJieHUs. 3aBUCUMOCTb
yIpaBJeHHs OT MPOOIEMbI, OpraHU3aIuK, KOHTeKCTa. DaKTOPHI, ONPEIeNIIONINe AUaNa30H CTUIISA
yIpaBJICHUS MO CUTyalUsM: OXXKHJAHUS, 3aUHTEPECOBAHHOCTh B MpoOjeMe WM CHUTYallUH,
TEPIUMOCTh K HEOIIPEICTICHHOCTH, TPO(eCCUOHATILHBIN OMBIT U 3HaHH. DaKTOp BPEeMEHU: TailiM-
MEHEKMEHT. XapakTep 3a7a4 COBPEMEHHOTO MeHeXKMeHTa. BO3MOXKHOCTh OIIMOOK B pellIeHuU
npoOieM ympaBlieHHss W MeToAsl uX ycrpaHeHus. Crtparterus nonrtankuBaHus. Crparterus
npuMmanuBanus. Ctpaterus yoexxaeHus. [loaroroButensHas cTpaTerust U MpeBeHTUBHASL.

Tema 3. CoBpeMeHHBIC TEHACHIIMHM B CHCTEMe YIIPaBJICHHA

OCOOEHHOCTH TPUMEHEHUS CHCTEMHOIO TM0JAXO0Ja B COBPEMEHHOM MEHEIKMEHTE.
Cuctema ynpasnenusi. OpraHu3alliOHHOE M pecypcHoe ymnpasieHue. PecypcosHeprooOmeH B
cucteMe ymnpaieHusa. SWOT-aHanu3 u Apyrue BHABI CHUCTEMHOTO aHallU3a 3K30T€HHOW U
SHIOTE€HHOM CpeJibl YIpaBJIeHUs MPEANPUITHEM B HOBBIX SKOHOMUYECKUX YCIOBUSIX.

VYnpasnsmomas 1 ynpasiseMas cuctema (00beKT U CyObeKT ynpapieHus). Opranu3anus
KaKk OOBEKT YNpaBICHUS: HOBBIE CBSI3U, COBPEMEHHBIE OpPraHU3alMOHHBIC CTPYKTYPHI. THIIBI



OpPraHU3alMOHHBIX  CTPYKTYp: (YHKIMOHAJIbHBIC, TPOIYKTOBBIC, IPOEKTHBIE KOMAaH]IbI,
¢bwimanbHple, MOJAYJIbHBIC, MaTpUYHble, cMemaHHble W Jp. CTpyKTypHBIE MTPOOIEMBI.
Hedopmanbshbie cTpykTypsl B opranu3anni. KoMMyHUKAIMU B COBpPEMEHHOM MEHEKMEHTE.
Tema 4. CoBpeMeHHBII MeXaHU3M YIIPABJICHUS

Crpykrypa MexaHu3Ma yIpaBieHMsl opraHusanueil. HMHCTpyMeHTBI MexaHu3Ma
ynpasneHus. CoBpeMeHHble IPUHIUIBL ypaBieHus. [Ipouecc nenenonaranus B OpraHu3alyu.
Muccus opranuzauuu. HoBble TeHAEHIMH B (QYHKUMSX YOpPaBJeHUS: OOMIMX U CIEUUAJIbHBIX.
CoBpeMeHHbIE METObI YIIPABJICHUS.

HopmaTuBHO-TIpaBoBOE obecrieueHne MexaHu3ma yrpasieHus. KagpoBoe oGecrieuenue
MEXaHH3Ma YIPaBJICHUS.

WNubopmanimoHHO-JIOTUCTHYECKOE 00ecIieueHne MEXaHu3Ma yIIPaBIICHHUS.

Bunpl cBa3€ll B COBpEMEHHOM MEXAHU3ME YIIPABJIEHUS OPraHU3aluei.

Tema 5. YnpaBienue n3aMeHeHHSIMH B OPTraHU3aUH

Cucrema MOHUTOPHHTA U KOHTPOJUIMHTA B pupMe. MOHUTOPHUHT CUTYallul U3MEHEHUS B
opranu3anuu. OCcyecTBIEHUE MPOrpaMMbl U3MEHEHHUSI. Y CTAHOBJIEHUE CBSI3EH.

VYupasnenue popManbHON U HEPOpPMaJIbHON OpraHu3anuen.

VYnopasnenue paznuuusiMu. LleHHocTs pasznuumii. [Ipu3Haku KOHQIMKTOB, YHpaBlieHUE
KoH(pukTamMu B opraHuzauuu. Crpareruu ynpasiieHuss koH¢uukTamu. [Ipouecc oOmieHus.
JInunoe obuienue. [IpenstcrBue oduienuto. Knumat obmenus. MoTuBanus pa3BUTHs KaJpoB B
MIpoLIecCce YIPaBJIEHNS U3MEHEHUSIMH.

KommyHukanmonHoe ynpasiieHne. KOMMyHUKAaIMOHHBIN IPOLIECC U €r0 CTpyKTypa. [Iytn
YIIy4IIEHUS] CUCTEMbl KOMMYHUKAIIMH HA COBPEMEHHOM IPEIIPUSITUH.

Tema 6. CoBpeMeHHbIE KOPIIOPATUBHbIE CTHJIM YIIPABJICHUS

KopnopaTuBHas KyiabTypa B OpraHU3alusix, KOpopaTUBHbIE CTHIIN YIIPABICHHUS.

JInuHOCTHBIE XapakTepuCTUKH Juaepa. CTUIM YyIpaBi€HHUS B COBPEMEHHBIX YCIOBHSIX
Pa3BUTHS OPTraHHW3alliM: ABTOKPATHYECKUH, IEMOKpPATUUYECKUM, JIMOSpaNbHBIM, KPEAaTHBHBIH,
KOMAaHJHBIMA U T.J. 3aBUCUMOCTb CTHJISL YIIPABIICHUS OT JINYHOCTHBIX Ka4€CTB PYKOBOJUTEIS, OT
MOTpeOHOCTEN IO TMMHEHHBIX, OT TPEOOBAHMI U 11eJIei paOdOTHI, OT OPraHU3alluH, €€ IICHHOCTEH 1
TpaJIULII.

OYHKIIMOHAJBHBIA M TMPOLECCHBIM TOAXOJbI: TOCTAHOBKA 3aJad, I[UIAHUPOBAHUE,
MHCTPYKTaX, KOHTPOJIb, OLIEHKA, MOTUBALIMs, OPraHU3alus U JIMYHbIIN npuMep. Jlenerupoanue
noiaHoMouni. Komanauslil cTuiab ynpasieHus. Bioacte u BiusHue. Mcrounuku Biactu. banane
BJIACTU B OPraHU3ALUU.

Tema 7. Teopusi 1 NPAKTHUKA NPUHATHS COBPEMEHHOI0 YIIPABJIEHYECKOI0 PellleHus]

CTpyKTypHUpOBaHHBIN OJX0/ B TEOPUH MPUHATUS PELICHUN. YTIPABICHYECKUE PEILICHUS
U WX BHUJBl B COBPEMEHHBIX YCIOBHSX XO35HCTBOBaHMs. HekoTopble TEXHHKM M CpEeACTBa
MIPUHATHS YIPABICHYECKUX PELIEHUI B OpraHu3alusiX.

Otanbl NOPUHATHS YOPABJICHYECKOro penieHus. [IpuHOMOBI NOpUHATHS — pelIeHU.
Oco0eHHOCTH METOIOB KOJIJIEKTUBHOTO PEIICHUS TPOOIIEM.

[Ipouecc mmanupoBaHusi W pacHpeneneHus padboT. MOHUTOPUHT W KOHTPOJUTUHT
NPHUHATOTO pemieHus. IG(GEeKTUBHOCTE U MPOTYKTUBHOCTD YIIPABICHUECKOTO PEIICHUSI.

CamoynpaBieHUE U TallM-MEHEKMEHT.

Tema §8. HHHOBalMOHHBIC HANPABJICHUS PAa3BUTHH METOHOJIOTMH COBPEMEHHOIO
MEHe/IKMEeHTAa

I'ennepubiii MeHemxMeHT. (CereBoll  MeHEKMEHT. KpeaTUBHBIM  MEHEKMEHT.
Koruutusnbslii MeHeKkMEHT. KOMMyHUKAIMOHHBIA MeHeHKMEHT. KOMaHIHbI MEHEIKMEHT U
Jpyrye BUbl HAIIPABJICHUH Pa3BUTHS METOAOJIOIMIA COBPEMEHHOTO MEHEDKMEHTA.

@opMBbI TEKYLIEr0 KOHTPOJISI ¥ POMEKYTOYHOM aTTeCTANMU:
B xonme peanmmsamuun gucuumuinHel b1.5.01 «CoBpemeHHBIE MEHEIHKMEHT» HCIONb3YIOTCS
CIIEAYIOIIHNE METO bl TEKYILEro KOHTPOJIS YCIIEBAEMOCTH 00YJarOLIUXCsl:



- IIpY NIPOBEACHUM 3aHATUN JIEKIIMOHHOTO TUIIA!

IpU YTEHUU JIEKIUH HMCHOJIB3YeTCs] OOBSICHUTENbHO-UUTIOCTPATUBHBI METOJl C 3JEMEHTaMH
MpOOJIEeMHOTO W3JIOKEHUsT yueOHOW wuHpopMarmu (MOHOJOTHYECKOW, TUATIOTUYSCKON WU
3BPUCTUUYECKON);

- TIpY IPOBEACHUH 3aHITUM CEMHUHAPCKOTO THIIA:
JIeJIOBasi Urpa, TECTUPOBAHUE, TTPE3CHTALIMS, TOKIIAT,

- IIpU KOHTPOJIE PE3YJIbTATOB CAMOCTOSTEIBHON PabOTHI CTYAECHTOB:
YCTHBIE ¥ TMCbMEHHBIE OIIPOCHI, AUAJIOT C AYAUTOPUEH.

DK3aMeH IPOBOIUTCS B TUCBMEHHON (hOpMe METOOM TECTHPOBAHHMSL.
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