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b1.5.05 «CtpaTrernyeckuii MEHEIKMEHT M CTPaTerH4eCKNi aHAJIU3»

HaAuMeHOo8aHue OUCYUNIUH (MOOYs)

ABTOp: KaHIMIaT S)KOHOMUYECKUX HayK, To1eHT KakaeBa E.A.

Koa n HaumeHoBaHMe HATIPABJIEHUS MOATOTOBKH, PO pUJIsi:
38.04.02 «MenemxmeHT», mpoduiib «THHOBAIIMOHHBIN MEHEKMEHT)»
KBanupukauus (creneHb) BbINMYCKHUKA: MarucTp

®opma 00y4eHHs: OYHAS

Leab ocBoOeHMS AMCUMILIMHBI: C(HOPMUPOBATH KOMIIETEHIIMIO B 00JIAaCTH MPUMEHEHUS
KPUTUYECKOTO aHaJM3a U CHUCTEMHOTrO IMoAxoja ajisi pemeHus npodeccruoHanbHbix 3amad (YK
OC-1).

ILnan kypca:

Tema 1. BBegenne B crpaTeru4ecKuii MEHeI)KMEHT

OcCHOBHBIE ~ KaTeropuM CTPAaTETMYECKOIO MEHEDKMEHTA: IIOHATHE  «CTPATETHs»,
ompeneneHue crpareruu no I'. Munnoepry (konuenmwus SP), moHsTHE BHEIIHEH M BHYTpEHHEH
Cpeabl, MOHATUS «OM3HEC» M «OTPacCib», KOHKYPEHLHUs M KOHKYPEHTHOE IPEUMYIIECTBO
KOMIIaHUH, BUJbI KOHKYPEHIIMH, )KU3HEHHBIM [IUKJI OTPACIIH.

Crparernueckuii MeHemxMeHT. Onpenenenue. Oco0eHHOCTH. OTINYMS CTPaTerHYecKoro
MEHE/PKMEHTa OT 00ILero MEHEI)KMEHTA, ONIEpaTUBHOIO yrpaiaeHus. OCHOBHBIE 1ENIN U 331a4U
CTPaTErMYECKOro MEHEPKMEHTa. MeCcTO CHCTEMBbI CTPAaTETMYECKOr0 MEHEKMEHTAa B CUCTEME
yYIpaBJICHUS KOMITAHUEH.

I[Ipornecc cTpaTernueckoro ynpasiaeHus. JTanbl U 0COOEHHOCTH.

Crparernueckass nupamuja (mepeBo cTparteruit). Hepapxuueckoe mnpeacraBieHue
CTpaTeruii NpY UX IUIAHUPOBAHUMU.

Tema 2. KoHKypeHTHBIe cTpaTerui KOMINAHUH (CTpaTerun Ou3Heca)

[ToHsiTHE «KOHKYPEHTHOTO IPEUMYLIECTBA». BBl KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILIECTB.

THUIBI KOHKYPEHTHBIX CTPATErUi.

Crparerust aOCOMIOTHOTO JUAEPCTBAa MO U3ACpKKaM. Bunel. VYcioBuss U pHCKH
MIPUMEHEHUS.

Crpareruss nud¢epenimanuu. PasHoBuaHocTH. PeanbHasi, MHUMas, LIEHHOCTHAs
maddepernnanyst. YCIoBUs U pUCKU IPUMEHEHHUSL.

Crparerus poxkycupopanusi. DokycupoBaHHEe Ha CETMEHTE U 00CITY)KHBaHHE KOHKPETHBIX
norpedureneil. Pa3HoBuaHOCTH cTpaTeruu. YCIoBUs U pUCKU TPUMEHEHUS.

Crparerust «ONTUMAaJIbHBIX» U3JEPIKEK.

OcHoBBI BbIOOpa KOHKYPEHTHOM CTpaTEeTUu.

Tema 3. KopnopaTtuBHbI€ cCTpaTeruy OpraHu3anuu

[ToHsATHE KOPIIOPAaTUBHBIX CTpaTerui. THUIIBI KOPIIOPATUBHBIX U YCIOBUS UX IPUMECHECHMUS.

KopnopatuBHble cTpareruu pocTa: BEpTUKaJbHAas HWHTErpanus, TOpPHU30HTaJIbHAs
MHTETpaIys, TUBepCUPUKAINN. YCIOBHUS U PUCKU MCTIOIE30BAHMUS.

KopnoparuBHble cTpareruu crabuiauzanvu. Pa3sHOBUAHOCTH, VYCIOBHS M PHCKH
HCIIOJIB30BaHUSI.

KopnopatuBHble cTpareruum cBepThiBaHMs. [loBOpOT, uU3BATHE MHBECTHLHNH U
mukBuaanus. GakTopsel BHIOOPA, YCIOBUS IPUMEHEHUS, PUCKH.

OcHOBBI BbIOOpaA KOPIIOPATUBHOM cTpaTerui. MaTpuuHble ¥ S3KCIEPTHBIE METOBI.

Tema 4. KossieKTUBHBIE CTPaTerny KOMIIAaHUHU (CTpaTernyeckye ajJbsiHChI)



[TonsATHE CcTpaTernyeckoro ajbsHca TUIIOIOTUS aabsSIHCOB.

ATNBSHCHl KOHKYpUpYIOIIMX KoMmmaHud. Tunbl. VYcinoBus wucnonb3oBaHus. Pucku
IIPUMEHEHHS.

AJNBSHCHl HEKOHKYPHUPYIOIIMX KommaHuid. Tumbl. VYcrnoBus wucnonb3oBaHusd. Pucku
IIPUMEHEHNS.

OcHoBBI BbIOOpA KOJUIEKTUBHOM CTPaTETUH.

Tema S. @yHKIHOHAJIBbHBIE CTPATErHH KOMIIAHUH

[TonsiTve GQyHKIIMOHATBLHON CTpaTErM KOMITAHUU.

@DYHKIMOHAIbHBIE CTPATETUN MapKETUHIA. YCIIOBUS IPUMEHEHUS U PUCKH.

WNuuoBanmonHseie crpareruu u crpareru HUOKP. Yenosust npuMeHeHUs U pUCKHU.

@YHKIMOHAIbHBIE  NPOU3BOJACTBEHHBIE  (ONEpAI[MOHHBIE)  CTpaTETMU.  YCIOBHS
MPUMEHEHHUS U PUCKH.

@DYHKIMOHAIbHBIE KQAPOBBIE CTPATETUU. YCIOBHSI IPUMEHEHUS U PUCKHU.

D yHKIHOHAIBHBIE OPraHU3aLHOHHO-YIIPABICHYECKHE CTPATETHH. YCIOBUS TPUMEHEHUS
U PUCKH.

@OyHKIMOHATbHBIE (PMHAHCOBBIE CTPATETUHU. YCIOBUS IPUMEHEHUS U PUCKH.

OcHOBBI BbIOOpa (QPYHKIIMOHAIBHBIX CTPATEruil.

Tema 6. OCHOBBI CTPATErHYECKOI0 AaHAJIU3A

CrTpyKTypa BHEIIHENW U BHYTPEHHEN Cpeibl KOMIIaHUM.

[TonsiTe 00IIErO BHELIHETO OKPY)KeHHUs KoMmaHuU. OCHOBBI CTPAaTErHYeCKOro aHajan3a
00I11er0 BHEUTHETO OKPYKEHUSI.

[TonsiTne OyvkalIero BHENTHEro (OTPacieBOT0) OKpYyKeHUs KommnaHuu. [IpoBenenue
CTpATErMyeCcKOro aHaiau3a OJIMKaiIIero BHEITHETO OKPYKeHUs. AHAJIN3 KOHKYPEHIINH.

OCHOBBI CTPAaTerM4ecKOro AaHajlu3a BHYTPEHHEH cpenpl KoMmmaHuu. [loacuctemsl
BHYTPEHHEH Cpe/ibl, BBISIBIICHHE CHIIBHBIX U CIIa0BIX CTOPOH KOMITAaHUH.

Meton SWOT-anann3a.

Tema 7. Pa3padoTka cuCTeMbl CTPATErHYeCKHUX LeJIeil KOMIIAaHUHN

[Tonsitue muccum kommanuu. Kpatkas u mnonHas wmuccus. OCHOBBI (OPMHPOBAHUS
MHUCCHH.

Crparernueckue nemu kommaHuu. [lonstme «ctparernueckas 1enb». [IpuHIMNIBL
NOCTaHOBKH 1enel. Obnactu nmoctaHoBKy 1esei. Jlepeso meneil. Cuctemsl 1esenonaradus.

Tema 8. @opMupoBaHMe CTPATErHYECKOr0 MJIAHA PA3BUTUS KOMIIAHUH

Bunsl crparermueckux IUIaHOB KommaHuM. LleneBble, cuTyallMOHHBIE (CLIEHApHBIE) U
aJlaliTUBHBIE cTparernuyeckue IiaHel.  OCHOBBI (OPMUPOBAHUS CTPATErMYECKOro IJIaHa
KoMIaHuu. Pa3paboTka MeponpusTHii 10 peann3aly CTPaTeTuu.

Tema 9. CTpaTeruyeckuii aHaJIn3 00111ero BHEIIHET0 OKPY:KeHUs] KOMIIAHUHT

[lonaTne BHEWIHETO0 OKpPYKEHHMS KOMIAHMM. MecTo OOIIero BHEIIHEr0 OKPY)KEHHs B
IIPOBEICHUH CTPATETMYECKOrO aHAIN3a.

CoctaB moacucteM H (PakTOpoB OOILIET0 BHEUIHETO OKPYKEHHA. DKOHOMHMYECKas,
Hay4YHO-TEXHUYECKAasl, IOJMTHKO-IIPABOBAs, COLMAIBHO-KYJIbTYpHAasl IIOJCUCTEMBl BHELIHEH
CpEBl.

OcHoBHble MeTObI aHasiu3a oOuiero BHemHero okpyxkenusi: STEP (PEST, PESTEL) —
aHaln3, aHaJM3 CLIEHApUEB, aHAJU3 METOJOM «HAIMOHAIBHOTO poMOa», aHalu3 II0OaTbHBIX
ommmuuiit CAGE, aHanu3 Mojeny 4yBCTBUTEIBHOCTU U YCTOWYMBOCTH MPEANPHUITHSI K OCHOBHBIM
¢bakxTopam Bo3neiictBus u n1p.). ComeprkaHue METOAOB U YCIOBHS TPUMEHEHHUS.

BnusiHue u3ameHeHus (akTOpoB BHEIIHEW cpenbl Ha BBIOOp CTpaTeruy NpPEeaIpUATHS.
BersiBrieHre yrpo3 U BO3MOXKHOCTEH 00IIIEr0 BHEIIHETO OKPYKEHHSI KOMITAaHHH.

Meton STEP-ananmusa.

Merton aHaIM3a clieHapueB OOIEro BHEIIHETO OKPYKEHUSI.

Meron aHanu3a YyBCTBUTEIBHOCTH u YCTOMUYHUBOCTH rapamMeTpoB
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHM3allid K M3MEHEHHI0 MEePEeMEHHbIX OOIIero BHEIIHEro
OKPYXKECHHS.



Meton CAGE.

Monens HarmoHaIBHOTO poMOBI. KimacTepbl pernoHanbHOM KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

Pa3zpaboTrka cTpaTernyeckol peakiu Ha Yrpo3bl U BO3MOXXHOCTH OOIIErO BHEIIHEro
OKPY>KECHHUSI.

Tema 10. Crparermyeckuii aHaau3 OJMKAHIIEero BHEMIHEro (KOHKYPEHTHOIO)
OKpYKeHUs] KOMIIAHUMN

[ToHsATHE KOHKYPEHTHOTO OKpY>KeHUs1 KoMnaHuu. CTpyKTypa KOHKYPEHTHOTO OKPYKECHHSI.
OCHOBHBIE IOJIXO/IBI K aHAJIN3Y.

Crparernueckuii aHain3 JOMUHAHTHBIX OTPACIIEBBIX XapaKTEPUCTUK M JABUXKYIIUX CHII
oTpaciu. AHaJIM3 IEPCTIEKTUB POCTA, MOTYyUEHHUs MPUOBLIN, YPOBHS KOHKYPCHITHH.

Crparernueckuil aHajau3 Mozeu KOHKypeHTHbIX cuil M. [loprepa.

Crparernueckuii aHaau3 BEPOSITHOCTH MOSIBJIEHHUS] HOBBIX KOMITAHUM B OTPacCIIy.

BrisiBieHre ToBapoB U yCIyT 3aMEHUTENEH, MOCTPOEHUE JUarpaMM 3aMEIEHUs U OLIEHKA
KOHKYPEHTHOTO CTaTyca 3aMEHUTENEH.

Crparernueckuii aHaiu3 OTpACIEeBOM Ienoyku IeHHocTeil. [lonsitue oTpacieBoi
LIETIOYKH [IEHHOCTEW, COCTAaB 3BEHHEB, HSKOHOMUYECKHE TIOKA3aTEIH, XapaKTepHU3YIOIINe
OTPACIIEBYIO LEMOYKY.

[TocTpoenue u aHanM3 KapT CTPATErMYECKUX IPYMHI KOHKYPEHTOB.

AHanu3 mnapaMeTpoB ILIEHHOCTHM W NapaMeTpoB cropoca. BbisBleHHE NpeanovYTeHuit
norpedurenei.

AHanu3 KITI04eBhIX (DAKTOPOB ycrexa B OTPaCIIH.

[Toctpoenne mnpoduns KOHKYPEHTHOTO OKpyxkeHus. OIeHKa MPHUBICKATEIIBHOCTH
oTpaciu. BeisiBaeHHE yrpo3 U BO3MOKHOCTEH KOHKYPEHTHOTO OKPYKEHHUSI.

Kputepuu BbIiEEHNS OTPACIEBOTO OKPYKEHNS KOMITAHUU.

AHanM3 JOMMHAHTHBIX OTpAcleBbIX XapakTepuctuk. IlepcmexktuBbl pocta. Craaus
KU3HEHHOTO IMKJa, pa3Mep OTpacid, TeMI pocTa (MpuUpocTa) OTpaciu, CTPYKTypa
CHeIHMalN3allii B OTPACIH U CTPYKTYPHBIE CIBUTH. J[BIKYIIIE CUIIBI ¥ (JaKTOPBI, BIHSIONINE HA
M3MEHEHHUE XapaKTepUCTHUK cripoca. [Iporao3Hbie Moenu oTpacieBoro pocTa.

AHann3 JOMUHAHTHBIX OTPACNIEBBIX XapakTepucTHk. OmnpeneneHue KodPPUIHMEHTOB
KOHIICHTPAIIMM W XapakTepa KOHKYpPEHIUU. AHAIN3 W3MEHEHUN KOHKYPEHTHOW CHTYaIlid B
orpacnu. COanaHCHUPOBAHHOCTH CIIPOCA U MPEATIOKEHHS B OTPACITH.

AHanmM3 JOMHUHAHTHBIX OTPACIEBBIX XapaKTEPUCTUK. [lepcreKkTuBBl  TOTyUECHHS
pentabenbHOCTH. L{eHOBBIE A dexThl. DPPeKThl SKOHOMUHU Ha MaciITabax oObemax, pazmepax,
oOyuenun. PacueTsl. Onpeenenne ypoBHs HEPAaBHOMEPHOCTH CITpoOca.

Mopenb koHKypeHTHBIX cril M. Tloprepa.

@opMHpOBaAHUE, PACYET U AHAIU3 OTPACIIEBOM LIEMOYKN IEHHOCTEN.

[TocTpoenue u aHanKu3 KapT CTPATErHUYECKUX TPYII KOHKYPEHTOB.

Omnpenenenre KIOYEBbIX (PAKTOPOB ycrexa B OTPACIH.

[TocTpoenue npoduiisi KOHKYPEHTHON MPUBIIEKATEIILHOCTH OTPACTH.

Tema 11. CtpaTerudeckuii aHaJiu3 BHyTpPeHHeil cpelibl KOMIIAHUHN

[lonsatue BHyTpeHHEH cpenbl KomnaHuu. OCHOBHBIE IMOACUCTEMBI BHYTPEHHEH Cpe/bl
komraHuu. @DakTopbl BHYTPEHHEW cpelbl. AHalW3 MapKeTHMHIOBOM, IPOU3BOJCTBEHHOM,
WHHOBAIIMOHHOM, KaJAPOBOIi, OpraHU3aIIMOHHON, (PMHAHCOBOW MOJCUCTEM OpTraHU3aIUH.

MeTo/bl BBISIBJICHHS CHUIBHBIX M CJIA0BIX CTOPOH KOMITAHHH.

[IpoBeaeHne KOMIUIEKCHOTO CTPATETMYECKOr0 aHalin3a BHYTPEHHEN Cpelibl KOMIIAHUU 10
OCHOBHBIM (YHKIIMOHAIBHBIM ToOACUCTeMaM. OrpeneneHne CWIBHBIX H CJIa0bIX CTOPOH
OpraHu3alNH.

Tema 12. O6001ma0IMii cTpaTernyecKuil aHaIU3 VISl BLIOOPA CTpaTerun

SWOT-ananu3 nedarensHoctu komnanuu. [lonsitue. Meronuka npoBeaeHusI.

Marpuunple MeTOIbl BbIOOpa CTpaTerdii Ha OCHOBE PE3YJIbTaTOB CTPATETUYECKOTO
aHaJM3a BHEIIHEH M BHYTPEHHEW Cpelbl: MaTpHIlbl BOCTOHCKONW KOHCYJIbTALIMOHHOW TPYIIIIHI,
Mak-Kunsu - JIxenepan DneKTpUKC, «10yisa uMiryinbe», «ADL-LCy», U Ancodda, M. Ioprepa,



MOJIENIb «TOTyO0ro OkeaHa» M Jp. Mcronbp3oBaHuE Pe3ylbTaTOB CTPATETMYECKOTO aHaiIM3a s
BbIOOpA CTpaTeruii.

Metoauka nposenenuss SWOT-ananu3za. [locTpoeHne OCHOBHOM MaTpuIlbl Ha OCHOBE
PaH)KUPOBAHUS BBISBIEHHBIX yIPO3, BO3MOXKHOCTEH, CHIIBHBIX U CIA0BIX CTOPOH. DKCIEPTHHIM
METO/bl OLEHKU. Bpiienenue pabounx M KoHGuMKTyroummx mnap. llpoBeneHue mnonapHOTro
CpaBHEHHUS U pa3pabOTKa CTPATErMueCKOl peakiuu.

[IpakTHueckue WUCHOIB30BaHUE WHCTPYMEHTOB MaTpUuHOro asanu3a. llocTtpoeHune
crparerndecknx marpuil: bKI, Mak-Kunsu, pons-umnynsc, M. Ancodda, M. Iloprepa, LC-
ADL, xauBbl roiyboro oxeaHa. BpiOop (akTopoB Ui OLEHKU. BpIsgBIeHHE MNO3UIMU
peanpusThs, BbIOOp cTpareruu. CTpaTernyecKuil aHalu3 ¢ OMOIIBIO MATPHIL.

Tema 13. CTrparernyeckuii aHaJu3 cpelbl KOMIAHMHU JJIsl TOCTPOCHHUS] CHCTEMbI
CTPAaTEru4ecKoro ynpaspjaeHHs

OreHka ypOBHS CIIOKHOCTH, HEONPEIEIeHHOCTH, HECTAOMIBHOCTH BHEUIHEN Cpebl JUIs
MOCTPOEHUSI CHCTEMBbI CTPATerMYeCKOro YOpaBJIeHUS KOMIAHUM. BBISBICHHE KIIOYEBBIX
CTpaTeruyeckux (PakTopoB, OLEHKA CBSI3aHHOCTH (PaKTOPOB B MOJCHCTEMAX MPUHATHS PEIICHUS,
OLIEHKa KOMIUIEKCHOTO Ko3((ullMeHTa CIOXKHOCTH BHEIIHEH cpelbl Ha OCHOBE aHalu3a
NEPUOMYHOCTH HM3MEHEHUH W MPOTHO3UPYEMOCTH (pakTopoB BHeIIHEH cpenbl. Pa3paborka
PEKOMEHIALIMM 10 THILy CHCTEMBI CTPATETUYECKOTO YIPABJICHHMS KOMIIAHWEH Ha OCHOBE
BBISIBJICHHOT'O THUIIa BHEIITHEW CPEIBI.

Pacuer xomruiekcHOTO KO3 GUIIMEHTA CIIOKHOCTH BHEIIHEH cpefpl. OleHKa OTACIbHBIX
COCTABJIAIONMX KOI((UIMEHTA: YPOBEHb HEONPEAETICHHOCTH, CIIOKHOCTH, HECTaOMIBHOCTH
Cpellbl, CBI3aHHOCTH, YIPABIIEMOCTh IAPAMETPOB.

ONEMEHThl  AHANUTUYECKOM CHUCTEMBl  NpEeanpusaTHs. MeXaHu3Mbl I[POBEICHUS
CTPAaTErn4eCKOro aHAJIN3a B PAMKAX Pa3JINYHbIX aHAJUTUYECKUX CUCTEM MPEATIPUATHS.

@®opMBbI TEKYIIEr0 KOHTPOJIS M IPOMEKYTOUHOM aTTecTalUu:

@opMBI TEKYIIETO KOHTPOJIS YCIIEBAEMOCTH: OIIPOC, ICCE, TOMAIITHEE 3a/1aHHe.

dopMa HPOMEKYTOUHOM arTecTaluy, OoTpaxaromas (OpMHUPOBAHHE KOMIICTEHLMH Ha
YpOBHE JAHHOM JUCIUTUTHHBL: SK3aMeH.
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