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Цель освоения дисциплины:
Сформировать компетенцию в области оценки рисков на предприятии

План курса:
Тема 1. Сущность, содержание, виды рисков и их роль в хозяйственной

деятельности
Оценка рисков  как  наука и  учебная  дисциплина. Проблематика категориального

аппарата теории оценки рисков. Современные подходы к классификации рисков.
Место и роль рисков в предпринимательской деятельности.

Экономические, правовые и финансовые аспекты предпринимательских рисков.
Риск как вероятность неблагоприятного исхода предпринимательской деятельности.
Оценка степени предпринимательского риска в условиях неопределенности. 

Предпринимательские риски и экономическая свобода предпринимательства.
Области риска в  предпринимательской деятельности.  Возникновение рисков при

постановке миссии и целей фирмы. Риски развития.

Тема 2. Оценка риска кадрового обеспечения организации
Оценка риска снижения эффективности структуры управления организации.
Оценка  риска  снижения  эффективности  системы  мотивации  персонала

организации.
Оценка риска снижения эффективности системы трудовой адаптации сотрудников

организации.
Оценка риска снижения эффективности маркетинга персонала организации.
Оценка риска снижения производительности труда персонала организации. 
Оценка  риска  снижения  эффективности  системы  повышения  квалификации

персонала организации.

Тема 3. Оценка риска снижения финансовой устойчивости организации
Основные  факторы,  определяющие  финансовую  устойчивость  предприятия:

финансовая  структура  капитала  (соотношение  заемных  и  собственных  средств);
соотношение  долгосрочных  и  краткосрочных  источников  средств;  политика
финансирования отдельных составляющих активов (необоротных активов и запасов).

Показатели  финансовой  устойчивости:  коэффициент  концентрации  собственного
капитала;  коэффициент  финансовой  зависимости;  коэффициент  маневренности
собственного  капитала;  коэффициент  концентрации  заемного  капитала;  коэффициент
структуры  долгосрочных  вложений;  коэффициент  долгосрочного  привлечения  заемных
средств;  коэффициент  структуры  заемного  капитала;  коэффициент  задолженности;
коэффициент соотношения заемного и собственного капитала; коэффициент финансовой
устойчивости организации



Тема 4. Оценка риска снижения деловой активности организации
Факторы, оказывающие влияние на деловую активность организации: мезоуровень

–  отраслевая  принадлежность;  сфера  деятельности;  масштаб  деятельности;  влияние
информационных  ресурсов;  характер  хозяйственных  связей  с  партнерами;  отраслевая
принадлежность;  микроуровень  –  Эффективность  стратегии  управления  активами;
ценовая политика; методика оценки товарно-материальных ценностей и запасов.

Влияние  изменений  в  среде  поставщиков  на  финансовую  деятельность
предприятий.

Макросреда предпринимательства и факторы на нею влияющие.
Структура оценки деловой активности: качественные и количественные критерии.
Показатели  деловой  активности:  коэффициент  оборачиваемости  всех  активов;

коэффициент  оборачиваемости  оборотных  активов;  коэффициент  оборачиваемости
материальных средств;  коэффициент оборачиваемости  денежных средств;  коэффициент
оборачиваемости  дебиторской  задолженности;  оборачиваемость  в  днях  дебиторской
задолженности;  коэффициент  оборачиваемости  кредиторской  задолженности;
оборачиваемость  в  днях  кредиторской  задолженности;  коэффициент  оборачиваемости
собственного капитала.

Тема 5. Оценка риска банкротства организации
Теоретические  аспекты  банкротства.  Виды  банкротства:  фиктивное,

преднамеренное,  реальное,  техническое.  Причины  банкротства:  субъективные;
объективные; внешние; внутренние. Основные факторы.

Основные подходы к предсказанию банкротства: количественный,  качественный,
метод интегральной бальной оценки достоинства и недостатки каждого из них.

Тема 6. Оценка риска снижения эффективности маркетинговой деятельности
Сущность и концепции маркетинга. Функции маркетинга. Сущность комплексного

исследования  рынков,  рыночной  среды  и  запросов  потребителя.  Сущность  и  виды
сегментации  рынка.  Понятие  анализа  производственно-сбытовых  возможностей  рынка.
Сущность  выбора  целевого  рынка.  Понятие  товарной  политики.  Сущность  ценовой
политики. Сущность и виды коммуникационной политики. 

Тема 7. Оценка риска снижения эффективности производственной
деятельности

Виды рисков производственной деятельности. Категории производственного риска:
технический  риск; производственный  риск; транспортный  риск; хранение  готовой
продукции; риск снабжения; управленческий; сбытовой.

Прогноз  затрат. Потребность  в  материальных ресурсах и  в  средствах  на  оплату
труда. Причины для возникновения производственных рисков на предприятии.

Источники информации для определения риска: внутренний, внешний.

Тема 8. Предпринимательские риски и теневая экономика
Финансовая среда предпринимательства и ее влияние на процессы криминализации

экономических  отношений.  Финансовая  среда  предпринимательства  как  фактор,
определяющий  мотивацию  поведения  хозяйствующих  субъектов  на  рынке.  Проблема
свободной  реализации  права  собственности  и  свободы  предпринимательской
деятельности.

Предпринимательские  риски  в  легальной  и  теневой  экономике.  Факторы,
обеспечивающие перевод экономических отношений из теневой сферы, в легальную.



Формы текущего контроля и промежуточной аттестации:
- при проведении занятий лекционного типа: опрос.
- при проведении практических занятий: опрос, тестирование, контрольная работа,

доклад. 
- при контроле результатов самостоятельной работы: тестирование
Формы промежуточно аттестации:  зачет (компьютерное тестирование)
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