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b1.5.14 MeHnexxMeHT

HAaumeHoeaHue OMCL;MI’IJZMHbl

Agtop: CamoxsajioB Bragumup IlanTteseiiMmoHOBIY

Kox u HamMeHOBaHUe HaNpaBJieHUsl MOArOTOBKM, npoduis: 27.03.02 YnpasieHue
Ka4eCTBOM, YIIpaBjeHHe Ka4yeCTBOM U HH(OPMalMOHHO-aHAJIUTHYECKHE CHCTEeMbI

KBanudukauus (cTeneHb) BLITYCKHUKA: 0aKaJaBp

dopma o0yueHuUsi: OUHAS

Leab ocBoeHUs TUCUUIJIMHBI:

OCHOBHOHM T1Ie7IBI0  00pa30BaHMs IO JTUCHUILIMHE «MEHEDKMEHT» SIBIISICTCS W3y4eHHE
CTyIEHTaMH TEOPETHUYECKUX U IMPAKTUUECKUX OCHOB COBPEMEHHOIO 3((PEKTHBHOIO YIIPaBJICHUS,
NOHITUSL MEHEKMEHTa KaK HAayKd M HCKYCCTBa, 0€3 KOTOPOr0 HEBO3MOXKHO CO3/IaHHE
¢ dexTHBHOTrO OM3HECa.

3aja4n TUCHIUIUIMHBL:

e copMHpOBaTh YMEHHUE CTYJICHTOB IOHMMATh CYIIHOCTb, OCHOBHBIC IPHUHIIMIIBI U
(YHKIIMM MEHEIDKMEHTA,

® pa3BHBaTh YMEHHE KPUTHUYECKU OICHUBATh Pa3JIUYHbIC TEOPUH, IIKOJIBI M TIOAXOJIBI,
CYIIECTBYIOIIUE B JAHHOH 001acTH;

e BbIpaboOTaTh yMEHUE pa30UpaThCs B OCHOBHBIX MpOOJIEMax M TEHACHLUAX Pa3BUTHS
MEHE/DKMEHTA B COBPEMEHHBIX YCIOBUSX;

® UCIIONB30BaTh TOJYYCHHBIE TEOPETHYECKHE 3HaHUs [UIS PEHIeHUS KOHKPETHBIX
YIPaBICHYCCKUX 3a]1a4;

¢ c(hopMHUPOBATH MPEACTABIICHNE 00 OPTAHU3AIMH KaK O CIIO)KHOM OTKPBITOM CUCTEME;

® [IO3HAKOMUTDH CO CTPYKTYPHBIM IIOAXOA0M K YIIPABJIICHUIO,

® JlaTh TIPEACTABIICHUE 00 OCHOBHBIX COCTAaBJISIONINX CTPATETUYCCKOTO YIPABICHUS,
COACPIKAHUU U MPUEMaAX CTPATCTUUCCKOI0 aHajin3a U OCHOBHBIX BUIAAX CTpaTerl/IfI;

® [T03HAKOMUTH C OCOOEHHOCTIMHU YIIpaBJICHHUA WHHOBALIUAMU,

o C(bOpMI/IpOBaTI) OCHOBHBIC HABBIKHW aHAJIN3a U YIIPABJICHUSA IIPOCKTAMU,;

® BOCIIUTHIBATh KAaYeCTBA JIUJICpa-yIpaBJICHIIA.

IL1an Kkypca:

Tema 1. OOmiast XapakTepUCTHKAa MEHEIKMEHTA, TEOPETHUECKUI B3I HA MPUPOJTY, CYIIHOCTh
H pa3BUTHEC MCHEPKMCHTA.

Opranuzanusa u MeHeKMEHT. [lo3unus ynpasiieHnus BHYTpU OpraHM3anui. MeHeIKMEHT
W BHEIIHEE OKpyKeHHe opranusanuu. [Ipomecc ympasneHuss opraHuzanmei. Menemxkep.
VYipasiieHne Kkak OTHOLIEHHE. YIIPaBJIEHUE KaK pa3BUBaromascs cucrtema. Comep:kaHue U JIOTHUKa
pa3BuTHs opranuzanuu. «OTHOMEpHbIe» yueHHs 00 ynpaBiieHUH. «CHHTETUYECKHE)» y4eHUs 00
YIPaBICHUH.

Tema 2. TaliM-MeHEHKMEHT.

Yro Takoe TaitM-MeHeKMeHT? CaMoopraHu3anus U CaMOKOHTPOJIb. OCHOBHBIE IPUEMBI U
crocoObl 3hdexTuBHON camoopranuzanuu. «BpemenHble noBymku». [IyHKTyaabHOCTH Kak
OCHOBA B3aMMHOTO YBa)KE€HHsI OM3HEC-TIAPTHEPOB.

Tema 3. B3auMmopnelicTBUE 4YeIOBEKAa M OpraHU3allid, B3aUMOJEHCTBUE 4YEJIOBEKAa M TPYIMIIBL.
MotuBanus nesTeNbHOCTH.



[Togxompl K YCTAHOBIICHHIO B3aMMOACHCTBHUS 4YEJIOBEKa W oOpraHusauud. Mogaenp
B3aMMOJICUCTBUS 4YeJIOBEKa M OpraHU3alMOHHOTO OKpyxkeHus. IIpoGmema ycTaHOBIEHUS
B3aUMOJICHCTBHS YEJIOBEKA U OPTaHU3aLMOHHOIO OKPYXKEHUs. POIEBOM aclieKT B3auMONECUCTBUSA
yeloBeKa M OpraHu3auud. JIMYHOCTHBIM — acmeKkT  B3aUMOJEWCTBHMS — 4YEJOBEKa U
OpPTaHU3aIMOHHOTO OKpyXeHus. OOmiee moHsTHEe rpynnbl. OOmas XapakTepuCcTHKA TPYIIIHL.
WnauBun w  rpynma. OOmas XapakTepucTHKa MOTHBaluu. YTo Takoe MOTUBaIus?
MotuBanmonHsiid pouecc. Teopusi copepkanus MOTUBaMU. Teopust uepapxuu norpedHocTen
Macnoy. Teopusst ARG Anbnepdepa. Teopust npuodbpereHHbIx norpedHocTedt Mak Kiemnanna.
Teopus aByx (hakropoB I'eprderepa. OO0OIICHHBIN B3I HA TEOPUH COACPKAHHSI MOTHBAIIHH.
Teopust mpoiecca MoTuBanuu. Teopusi oxujaaHus. Teopus mnoctaHOBKM Iened. Teopus
paBeHcTBa. KoHIIENMs MapCUNaTUBHOTO YIIPABICHUS.

Tema 4. IIpoexTupoBanue paboThl B OpraHU3aLNH.

OyHKIMKM yrpaBieHusi opranuzanueil. OOmme ¢yHkuuu npeanpustus. DOyHKUUS
aJIMUHUCTpUpOBaHusA. AHanu3 ¢yHKuui ynpasnenus. [IpoexktupoBanue pabotsl. KoHmenmus
MpOeKTUpOBaHUA pPabOThl. AHanu3 paboTel. [lapamerpsl pabotTel. Bocmpustue comepxaHus
pabotbl. TexHonormst W TPOEKTHpPOBaHME pabOTHl. Monmenn MNpOeKTUPOBAaHHUS —PpPaOOTHI.
[Toctpoenue pabotsl. Pacmmpenne macmraba pabotel. Porarust padotel. Oboraienue padboThl.
Mogeinb colMOTEXHUYECKON cucTeMbl. BbIOOp MOenn NpoeKTHpOBaHus.

Tewma 5. Tunsl opranu3anyy U UX CTPYKTYpsl. [IpoekTrpoBaHne opraHu3amnuu.

Tunsl opraHu3anyii 1o B3aMMOJEHCTBUIO C BHEIIHEW cpenoil. MexaHMCTUYEeCKU THII
opranuzanuu. OpraHuyecKuid THUI OpraHu3auuu. TUIlbl OpraHu3aluu 10 B3aUMOJAEHUCTBUIO
nofpasnencHuil. TpaauuuoHHas opraHum3zauusd. JIMBU3MOHHAs —opraHusauus. MarpuuHas
opranusanus. @akropbl NpoeKTUpOBaHUs opranuzanuu. Buemnss cpena. TexHonorust paboThl.
Crparernueckuii BbIOOp. DJeMEHTHI TNPOEKTUPOBaHMSA OpraHuzanuu. Pasnenenue Tpyga u
cnenuanuszanus. JenapramMeHTusanus M Koomepanus. Macmtad ynpaBiseMOCTH U KOHTPOJIS.
Hepapxust B oOpraHMsallMi U €€ 3BeHbs. PacnpeneneHue npaB U OTBETCTBEHHOCTH.
Hentpanuzanus u neuentpanusanus. JJuddepenmnunarus u uaTErpaus.

Tema 6. KoMMyHUKaluu, pelieHUs U KOHQIJIUKTHI.

Kommynukanuu B ynpasiaeHuu. IIponecc xommyHukanuu. KoMMyHHKallMOHHBIE CETH.
KommyHnukanuonnsle cruinu. HeBepOanbHas kommyHukanus. [lpusstue pemenus. Monenu
npuHsaTUs pemieHus. llpormecc mnpuHATHS pemnieHus. YnpasieHue KOHQUIMKTOM. Tumbl
KOH(QIUKTOB. YpoBHM KOH(IMKTa B opranu3aimuu. CTpyKTypHblE METOMAbI YIpaBIECHUS
KOH(IUKTOM.

Tema 7. BnacTe 1 TUI€pCTBO.

Bnacte u BiustHue. McTouHuku Biactu B opraHuzauuu. Bmacte u nunepctBo. OCHOBBI
J'II/II[epCTBa. Tpa)II/IHI/IOHHI)Ie KOHLCIIIINU J'II/I)IepCTBa. KOHHGHHI/II/I CI/ITyaHI/IOHHOFO HI/I}IepCTBa.
Hogoe B Teopusix nuaepcraa.

Tema 8. OpranuzannoHHast KyJIeTypa.
KoHnenuuss oOpraHn3aliMOHHONW KYJIbTypbl. Pa3BuUTHE OpraHM3allMOHHON KYJBTYpBIL.
BnusiHue KyasTypsl Ha OpraHU3alMoOHHYI0 3G deKTUBHOCTh. HalmoHaasHOE B OpraHu3alimoHHON

KYJIBTYpeE.

Tema 9. YnpaBiieHre U3MEHEHUSIMH.

[IpyuvHBl W 1ENM IJIAHUPYEMBIX OPTaHU3AlMOHHBIX HM3MEHEeHWH. OpraHn3alrOHHBIN
JMarHo3 U IpOBEACHHE M3MEHEHHMH. Mozenu opraHum3alMoOHHBIX M3MEHEHHH. COIpOoTHBIIEHHE
OpPraHU3allMOHHBIM U3MEHEHHUAM. MeTOonbI NPOBEIEHUS OPraHU3allMOHHBIX U3MEHEHU.



Tema 10. Ctparernueckoe ynpapieHUE OpraHU3aLlueH.
OOmast xapakTepUCTHKa CTparerMyeckoro ympasieHus. CylIHOCTb CTpaTernyeckoro
ynpasieHus. CUCTeMa CTPaTErnyecKoro yrnpapieHUs.

Tema 11. AHanu3 cpensl.
AHanu3 BHeNIHeH cpenbl. AHaM3 BHYTpeHHer cpeasl. Metonq SWOT.

Tema 12. Muccus u 1ienu opranu3aryi.
Muccust opranuzanuu. Lleau opranuzanuu. YCTaHOBICHUE LICJICH.

Tema 13. Tumbl cTpareruit GUpMbI.
O6nacTu BeIpaOOTKHU CTpaTeruu. JTaJIOHHBIE CTPATErMH Pa3BUTHUS.

Tema 14. BeipaGoTtka cTpareruu GupMsl.
[Taru onpeneneHust crpareruy. Beibop cTpareruu.

Tema 15. Beinonnenue crpareruu.

Cragun BbINONHEHUs cTparerud. OONACTH NPOBEICHUS CTPATErMYECKUX H3MEHEHUl.
[IpoGneMbl mpoBeneHUs CTpareruuyeckux M3MEeHeHW. MoOwnu3anus noTeHuuana JUuis
BBITIOJTHEHUSI CTPATErvH.

Tema 16. CylHOCTh ONEPALIMOHHOTO MEHEKMEHTA.

[ToHsTHE OMEPAIMOHHOIO MEHEKMEHTAa M NPOM3BOACTBEHHOM CHUCTEMBI. Tumnosiorus
opranm3aruu. CocTaB ¥ B3aUMOCBS3b  IPOM3BOACTBEHHBIX  akropoB. CoxmeprkaHue
MPOU3BOJICTBEHHOIO MEHEI)KMEHTA.

Tema 17. ConeprkaHue v BUJIbI IPOU3BOJCTBEHHBIX MPOLIECCOB.

IlonsiTve W BHUIBI TPOU3BOACTBEHHBIX IPOLECCOB. IIpOM3BONCTBEHHBIM LHUKI U €0
JUIMTENIBHOCTh.  BuAbl  JIBMKEHUS MaTEpHANBHBIX IMOTOKOB. [IpMHIMNBI  OpraHu3anuu
IIPOM3BOICTBEHHOTO IIPOLIECCa.

Tema 18. Ctpareruu mporeccoB Mponu3BOACTBRA.

[TonsiTe  cTpaTeruu  MPOU3BOJACTBEHHBIX  MPOIECCOB W UX  Pa3HOBUAHOCTH.
OpFaHI/I3aHI/IOHHBIC TUIIBI TTPOU3BOJCTBA. MGTOI[I)I opraHu3anvi IIPOHU3BOACTBA. q)OpMI)I
OpTraHU3aIH MPOU3BOJCTBEHHBIX MpoiieccoB. [[pon3BoicTBEHHAS MOIITHOCTD.

Tema 19. Ctparerus pa3MmelieHus B IPOU3BOACTBEHHOM MEHEKMEHTE.

[TonsiTue MpOCTPaHCTBEHHOM OpraHM3alluy MPOU3BOACTBA. BrIOOp MecTa pacmoioxkeHHs
opranuzanuu. @dopMupoBaHHE NPOCTPAHCTBEHHOM CETH MOCTaBUIMKOB. IIpocTpaHcTBeHHas
IUTAaHUPOBKA Opranu3anuu. PazMenienre o00pyaoBaHus.

Tema 20. Ynpasnenue nponsBoacTBoM. CUCTEMHOE NPEACTABICHUE.

[TpousBoacTBO Kak 0OBEKT yrpaBieHus. OCOOEHHOCTH YIpaBJIEHUs MPOU3BOJCTBOM B
aKkIuMoHepHOM obmecTtBe. llenmu, 3amadd, mporecc YHpaBiIeHHS MPOU3BOACTBOM. DyHKIMH
yIpaBICHUS MPOU3BOJICTBOM.

Tema 21. ArperarHoe IIaHUPOBAHKUE B OPTAHU3ALINN.

3amaun W BUABl TPOU3BOJACTBEHHOro IaHupoBaHus. CoaepKaHME arperarHoro
miaHupoBanus. @PopMHpoBaHME NPOW3BOJACTBEHHONW MporpamMmsbl. MeToasl arperarHoro
IJIAHUPOBAHMs. [le3arperupoBaHue B arperaTHoM IUIAaHUPOBAHUH.

Tema 22. YnpasieHue 3amnacaMu.
CymHocTh 1 BH/IBI 3a11acoB. PeleHus B ynpaBiIeHUH HE3aBUCUMBIMU 3anacamMu. CrcTeMbl



yIOpaBJICHHWs  3amacaMM  IpU  HEU3MEHHOM  cmpoce.  [lmaHupoBaHue — 3aBUCUMBIX
IIPOM3BOACTBEHHBIX 3anacoB. CucTeMa ydyeTa B yIIPaBICHHUH 3allacaMu.

Tema 23. OneparuBHOE IJIAHUPOBAHUE MTPOU3BOJICTBA.

3ajayn  OMEpaTUBHOTO IUIAHUPOBAHUS MPOU3BOJACTBA. THIIBI CHUCTEM ONEPATUBHOTO
wiaHupoBanus. Has3HaueHwe ¥ BUABI paclUCAaHU B TMPOU3BOJICTBEHHOM MEHEKMEHTE.
CocraBiieHre paclucaHuil AJis MHAUBUAYaJIbHBIX MpoleccoB. OmneparuBHOE IUIAHUPOBAHUE
CEpUITHOTO MPOU3BOJICTBA.

Tema 24. Opranusanus IOTOYHBIX IPOU3BOJCTB.
IloHATHEe M BUIBI MOTOYHBIX IPOU3BOJACTB. YCIOBHUSA OpraHM3allMd pa3IMYHbIX BHJIOB
IOTOYHBIX NPOU3BOACTB. OpraHU3alMOHHbBIE CTPYKTYPbI IOTOYHBIX ITPOU3BOJICTB.

DopMBbI TEKYLIEr0 KOHTPOJISA U MPOMEKYTOUYHOM aTTeCTALUM:

B xone peanuzauuu aucuurniuabel b1.5.14 Meneosxcmenm HCTONB3YIOTCS CIEIYIOIINE
METO/IbI TEKYIIET0 KOHTPOJISI YCIIEBAEMOCTH O0YJaIOIUXCsl:
[Ipu npoBeneHUM 3aHATUH JEKIIMOHHOTO THIIA:
BbIOOPOUHBIN UJTU JIETYYUH ONPOC-KOHTPOJIb IO MaTepuaiam JeKLIUH.

MIPY MPOBEJCHUH 3aHITUN CEMHUHAPCKOTO THUIIA:
MOJIFOTOBKA K IMPAKTUYECKUM 3aHSATHSM, MOATOTOBKA pedepara, BBHIIIOJHEHHE MPAKTHUYECKUX H
TECTOBBIX 3aJaHUN.

IPU KOHTPOJIE PE3YIBTATOB CaMOCTOSTEIbHON PaOOThI CTYICHTOB!
W3y4EHUE BOIPOCOB, KOTOPBHIE HE M3JIarajych IPENONaBaTesIeM Ha JIEKIUAX U MPaKTUYECKUX
(ceMMHApCKUX ) 3aHSTUSIX, IOATOTOBKA pedeparoB, BHIINOJIHEHNE IPAKTUYECKUX 3aJaHUH.

Dk3aMeH NpoBOAUTCS B (opMe MOABEACHUS HUTOrOB IO pe3yiapraraM paboThl Ha
JEKIIMOHHBIX M MPAKTHYECKUX (CEMUHApCKUX) 3aHATUAX, HAMUCaHMs pedepara, BHIMOIHEHHS

MPAKTHUYCCKUX U TECTOBBIX SaHaHHfI 1 OTBETaA Ha 3K3aM€HaHHOHHBIﬁ ouer.
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